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§1

Verksamhetsberattelse och bokslut 2019
Dnr DSN-2020-01  Dpl 10

Drift- och servicenamndens beslut
Kommunledningskontorets forslag till uppréttad verksamhetsberittelse och bokslut
for 2019 godkénns.

Sammanfattning av arendet

Den gemensamma drifts- och servicenimndens langsiktiga vision r att det ska bli
béttre att vara medborgare i Varmland genom att skapa forutsittningar for
samverkan mellan kommuner samt mellan kommuner och regionen. Nédmnden ska
for varje verksamhetsér anta verksamhetsplan och budget samt hantera nimndens
verksamhetsberittelse och bokslut efter genomfort verksamhetsér.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse den 24 januari 2020
Kommunledningskontorets tjansteyttrande den 24 januari 2020

Beslutet skickas till
Samtliga parter i Drifts- och servicendmnden

Postadress: Kommunledningskontoret, BesoOksadress: Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: kommunledningskontoret@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 PlusGiro: upphort Bankgiro: 405-2213
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Namndernas verksamhetsberattelser

Verksamhet

Anvisning

Beskriv namndens verksamhetsomrade sa kortfattad som mojligt och utga ifran fullmaktiges
perspektiv. Ta i princip bara med de huvudansvarsomraden som namnden har.

Den gemensamma drifts- och servicenamndens langsiktiga vision &r - det ska bli battre att vara
medborgare i Varmland. Namnden skapar forutsattningar for samverkan mellan kommuner samt
mellan kommuner och landstinget. Genom samverkan kan resurser nyttjas pa ett mer kostnadseffektivt
satt och kvalitén samt mojligheten att folja utvecklingen forbattras.

Malen for den gemensamma drifts- och servicenamnden ér:

o lagre kostnad for drift som kan ske gemensamt
o effektivare utnyttjande av resurser genom samverkan
e Dbidratill en battre och snabbare utveckling genom samverkan

e genomfdra gemensamma upphandlingar som resulterar i lagre kostnader dven om inte drift
sker gemensamt

Viktigare handelser 2019

Anvisning

Beskriv kortfattat i punktform viktiga handelser under aret som gatt. Begransa till de viktigaste
handelserna inom namndens verksamhetsomrade. Beskrivningen ska avse sjélva verksamheten och
inte det ekonomiska utfallet.

Strategidag

I samband med antagande av arets verksamhetsplan beslutade namnden att en strategidag skulle
genomfdras under verksamhetsaret. Strategidagen genomfardes den 25 september 2019. Strategidagen
hade foljande frageomraden:

- Gemensamma utmaningar och framtida samverkansomraden
- Namndens uppdrag och formaga
- Namndens arbetsformer

Dagen innehdll en titt i backspegeln for namndens arbete Gver tid, inspiration och inspel fran
nationella initiativ samt bra och intressanta dialoger om mdjligheter och utmaningar kring nAmndens
framtid.

Inspel och synpunkter fran strategidagen har sammanfattats i en promemoria, mot bakgrund av
inkomna inspel har tre framtida vagval for nimndens verksamhet formulerats, och skickats vidare till
kommunchefsgruppen i lanet for vidare hantering.

Dokument - och &rendehanteringssystem

Under 2019 sl6ts avtal med leverantor for ett nytt dokument- och drendesystem, detta efter en lang och
utdragen Gverprévningsprocess. Sa fort avtalet var i hamn sa startades projektet for inforande.
Projektet beraknas paga fram till mars 2021.

Fler samverkansomraden i namnden

Kommunalférbundet Region Véarmland var vid utgangen av 2018 part i avtal gallande gymnasieskolan
i Varmland och mojligheten for kommuner inom gymnasiesamverkan att avropa vuxenutbildning. Till
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foljd av att kommunalforbundets uppgifter fran och med den 1 januari 2019 Gvertagits av den juridiska
person som fram till arsskiftet benamndes landstinget i Varmland - numera Region Varmland - maste
kommunalforbundets juridiska roll enligt dessa avtal Gvertas av annan part per sasmma datum.

Mot bakgrund av regionbildningen har darfér Drift- och servicendmnden dvertagit ansvaret for avtal
rorande verksamhetssystem for gymnasieantagning. Sedan 2018 finns ocksa ansvaret for avtalet
géllande Bibliotekssamverkan inom ramen for ndmndens ansvar.

Ekonomisk utveckling 2017-2019

Anvisning

Beskriv den ekonomiska utvecklingen. Har ska inte nagra budgetavvikelser beskrivas, de
kommenteras i stallet under nasta rubrik. Beskrivningen bor koncentreras pa bokslutsaret 2019 men
aven viktigare forandringar som intréffat tidigare under perioden bor redovisas. Har kan &ven de
volymuppgifter och prestationsmatt som redovisas i den avslutande tabellen kommenteras.

Tabellen nedan ska ligga efter den beskrivande texten och fungera som en 6vergang till nasta
avsnitt (budgetavvikelser).

2019 har varit ett ar med flera nya kostnadsposter. Fran och med i ar gar bade systemstodet for
gymnasieantagningen bibliotekssystemet genom DSN. Vi levererar aven en tjanst for E-id.

Medlemsavgiften raknas som vanligt upp enligt index. Projektplatsens kostnader har terigen kat
kraftigt. Aven denna 6kning har i sin helhet betalats av Karlstads kommun. Sambruk och Sjunet ligger
fortfarande stabilt. Regions-1DPn avvecklades i borjan av aret vilket ledde till en lagre kostnad &n
tidigare ar.

Matrisen nedan visar namndens omséttning de senaste fem aren och inom vilka omraden den varit.

2015 2016 2017 2018 2019
Medlemsavgift 880 1020 1043 1084 1078
IDP 775 713 713 713 160
Projektplatsen 119 154 145 256 367
Sjunet 87 87 87 87 97
Sambruk 80 135 173 173 167
Bibliotekssystem 5633
Gymn. Ant. 2080
E-tjanster 971 986 1043 972 1315
Nat 5140 4525 2743 1027
E-id 299
IAM 15 12 77 5
Datorer 2134 3932 3068 261
Print 332 962 785 1
Digit gnm. samverkan 712
5378 13144 11 594 7079 12 228
Belopp i tkr. Redovisning Budget-
2017 2018 2019  avvikelse
Intakter 11 494 7079 12 228
Kostnader 11 594 6 917 12 132
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Nettokostnad 100 -162 -96

Budget 0 0 0

Resultat -100 162 96 96
Nettoinvestering

Budgetavvikelse

Anvisning

Under denna rubrik ska eventuella budgetavvikelser kommenteras. Ekonomiska férandringar som
inte leder till budgetavvikelser kommenteras i foregaende avsnitt.

Betraffande driftbudgeten utgors anslaget av ett belopp per namnd. Kommentarerna bor darfor i
forsta hand ske sammantaget for nimndens verksamhet (undantag for VA-verksamheten inom
teknik- och fastighetsnamnden. Om det finns storre avvikelser inom olika delomraden bor de
sjalvklart ocksa kommenteras, &ven om utfallet ssmmantaget foljer anslaget. Undvik detaljerad
sifferexercis.

Forsorjningsstod
Arbetsmarknads- och socialndmnden ska bryta ut och i separat tabell redovisa kostnaderna for
forsérjningsstod.

Drift- och servicenamndens mal ar som alltid att visa ett kostnadsneutralt resultat dér varje kostnad
ocksa ska motsvaras med en intdkt. Enda avvikelsen ar medlemsavgiften som raknas upp med hjalp av
ett index. Avgiften ska sedan tacka de administrativa kostnader som uppstar i namnden.

Arets 6verskott beror pé intakterna fran medlemsavgifterna var 96 tkr hogre 4n omkostnaderna for
namnden.

2015 2016 2017 2018 2019
Medlemsavgift 880 1020 1043 1084 1078
IDP 775 713 713 713 160
Projektplatsen 119 154 145 256 367
Sjunet 87 87 87 87 97
Sambruk 80 135 173 173 167
Bibliotekssyste 5633
m
Gymn. Ant. 2080
E-tjanster 971 986 1043 972 1315
Nat 5140 4 525 2743 1027
E-id 299
IAM 15 12 77 5
Datorer 2134 3932 3068 261
Print 332 962 785 1
Digit genom 712
samverkan

5378 13144 11 594 7079 12 228

KARLSTADS KOMMUN | Arsredovisning 2019 5



Verksamhetsmal (Drifts- och servicenamnden)

Anvisning

Hér redovisas Drift- och servicenamndens mal och aktiviteter

Uppfdéljning verksamhetsplan 2019

DRIFT-OCH SERVICENAMNDENS VERKSAMHET 2019

NAMNDMAL: LAGRE KOSTNAD FOR DRIFT SOM KAN SKE GEMENSAMT
FORTSATT GEMENSAMT UTVECKLINGSARBETE AV E-TJANSTER
Matmetod av maluppfyllelse:

e Att fler e-tjanster kan erbjudas till lanets invanare

e Att nyttjandet av antalet e-tjanster har dkat i samtliga kommuner. Ambitionen &r att nyttjandet
av antalet e-tjanster okat med 10% i Varmland.

Maluppfyllelse: Uppfylld.

Under 2019 har anvandning av och antalet e-tjanster okat i stort sett med samma takt som 2018, cirka
10%. Det skiljer sig at bland kommunerna men pa ett 6vergripande plan sa hamnar vi pa den
okningen. I ar har Eda kommun ¢kat mest, fran cirka 350 ansokningar till ca 1850 stycken. Man har
ocksa 0kat mest pa antalet e-tjanster.

Antal e-tjanster Varmland 2019
Kommun T_otalt antal e- Varav nya egna e- Arenden 2019 Arenden 2018
tjanster tjanster
Arvika 19 4 704 306
Eda 84 57 1868 348
Filipstad 10 10 284 54
Forshaga 16 6 107 42
Grums 13 0 49 45
Hagfors 12 4 123 89
Hammaro 24 12 229 157
Karlstad 137 47 11550 7 444
Kil 21 6 100 92
Munkfors 11 0 380 345
Raddningstjansten 10 1 312 249
Sunne 9 8 419 9
Saffle 14 15 420 337
Torsby 32 13 298 153
Arjang 8 4 40 2
Totalt Varmland: 420 187 16 883 9672

Under aret har dven utbildningar och workshops kring den nya plattformen erbjudits och genomforts i
lanet.
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INFORANDE AV ETT GEMENSAMT DOKUMENT-OCH ARENDEHANTERINGSSYSTEM

Under 2019 startade det lansdvergripande implementeringsprojektet for inférande av det nya
gemensamma dokument- och drendehanteringssystemet som upphandlats inom ramen for n&mnden.
Det kommer vara ett stort och omfattande arbete for ingaende parter i samverkan. Karlstads kommun
kommer ocksa ansvara for att etablera en drift-och forvaltningsorganisation.

Matmetod av maluppfyllelse:

e Att avtal slutits med leverantor

e Att implementeringsarbetet har pabdrjats samt att tydliga planer finns att satta systemet i drift
hos samtliga ingaende parter

Maluppfyllelse: Uppfylld.

e Avtal har slutits med leverantor - malet uppfyllt oktober 2019.

e Implementeringsarbetet har paborjats och det finns tydliga planer for att satta systemet i drift
hos alla ingaende parter - malet uppfyllt med start i oktober 2019 och arbetet pabérjat for
Karlstads kommun som ska ha systemet i drift i slutet av februari. Dérefter fors kommunerna
in tva-tre i taget enligt kommunicerad tidplan fram till och med mars 2021.

NAMNDMAL: EFFEKTIVARE UTNYTTJANDE AV RESURSER GENOM SAMVERKAN

SE OVER FORUTSATTNINGAR FOR EVENTUELLA FRAMTIDA
SAMVERKANSOMRADEN INOM RAMEN FOR NAMNDENS ANSVARSOMRADE

Namnden har snart varit verksam i tio ar. Det finns skal att namnden under 2019 genomfor en
strategidag for att samtala och diskutera vilka samverkansomraden som namnden finner intressant att
samarbeta kring i ett lansperspektiv.

Matmetod av maluppfyllelse:

o Genomforande av en strategidag
Maluppfyllelse: Uppfylld.
Sammanfattning strategidag

Gemensamma ingangsvarden Strategidagen inleddes med en tillbakablick pa namndens verksamhet,
uppdrag samt mal och vision. Syftet med att strategidagen inleddes pa detta satt var att ge namndens
ledaméter samma ingangsvarden for dagens fortsatta diskussioner.

Vad galler namndens mal och vision dr de baserade pa nationella strategier och initiativ fran
regeringen och fran SKL gallande e-samhallet i Sverige. Namndens mal och vision har inte forandrats
sedan namnden bildades och utifran de diskussioner som fordes kan det finnas skal att se éver hur mal
och vision ar formulerade med syfte att uppdatera dessa till den samtid vi befinner oss i vad galler den
utvecklingen som sker i en digital tid.

Arendegang och forankring/beredning
En tydlig och transparent drendeprocess- och gang ar centralt for namndens funktionalitet.

Utgangspunkten vid diskussionen kring namndens drendegang ar att ett drende i namnden endast kan
inledas genom att uppdrag lamnas till n&mnden, i enlighet med reglemente/samverkansavtal. Detta
innebdr att namnden inte har nagot beslutsmandat om inte detta ges av samverkande parter i varje
enskild fraga. Detta stéller sarskilda krav pa hur aterkoppling, forankring samt beredning behover
hanteras da namndens framdrift & avhangigt beslut fran respektive parts organisation. en framtagen
bild anvandes i den gemensamma diskussionen och med utgangspunkt fran namndens
reglemente/samverkansavtal. Utver detta sa anvandandes ocksa Ineras drendeprocess som referens.

Erfarenheter, fran olika samverkansprojekt, visar att det ar 6nskvart att det skett en samverkan pa
tjanstemannaniva innan dess att en fraga lyfts i namnden. Detta &r ett bra sétt att fokusera namndens
arbete pa den typen av fragor som ses som intressanta for samverkan. Det ar ocksa 6nskvart att
namnden far ett underlag for samverkan att ta stallning till och som ligger till grund for namndens
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initiala beslut i en frdga. Med initialt beslut avses de sa kallade inriktningsbesluten som namnden
beslutat om vid flera tillfallen. Inriktningsbeslut som sedan har hanterats for stallningstagande hos
respektive parts organisation. Vid strategidagen presenterades ett férslag dar kommun- och
regiondirektorsnatverket, i dess helhet eller ett utsnitt, ges en tydligare beredande roll i relation till
drifts-och servicenamnden. Kommun och regiondirekttrsnatverket ar ett forum dar respektive
samverkande parts ledande tjanstepersoner ingar och vore darfor lampligt som en forsta kontaktyta.
Vidare &r de olika chefsverksamhetsspecifika lansnétverken knutna till kommundirektorsnatverket
vilket gor att denna gruppering kan fanga upp behov fran dessa natverk samt destinera fragor till berort
natverk for en forsta beredningen.

Samverkansaktiviteter I T-chefer

Nytt for i ar ar att IT-chefsnatverket har en samlad verksamhetsplan med strategiska och prioriterade
omraden for natverket att hantera under 2019. De strategiska omradena ar féljande:

o Digital kompetens

e Digital Infrastruktur

e Avtalssamverkan

e Sékerhet

o Verksamhetsutveckling/digitalisering
e Transformering av IT-avdelningen

e Omvérldsbevakning

Nedan aktiviteter ingar i som aktiviteter i verksamhetsplanen
Samverkansaktiviteter:

e Kompetenssamverkan
o Arbete har genomforts dar man tittar pa IT-tekniska samverkansforum, dar tekniker
kan utbyta erfarenheter och ¢ka sin kompetens. Exempelvis inom Office 365
e Gemensam handlingsplan och funktionalitet for logghantering av e-post och offentliga
handlingar
o Aktiviteten ligger med i IT-chefernas handlingsplan fér 2020
e Gemensam omvarldsbevakning samt erfarenhetsutbyte
o Detta ligger som en staende punkt i motesplaneringen. Under aret har man bland annat
tittat pa goda exempel inom RPA (automatisering/robotisering) och e-signering, man
har paborjat ett arbete kring Al, Artificiell Intelligens.
e Samplanera och genomfora vissa specialistutbildningar tillsammans.
o Man har genomfort gemensamma tekniska utbildningar under aret och har l1opande
dialog kring uthildningsomraden pa IT-chefstraffarna
e Fortsatt beredning om mojlighet till gemensam nétinfrastruktur for flera kommuner i
Varmland, genom att nyttja Karlstads infrastruktur.

o Testprojekt ar bestallt och planeras genomforas tillsammans med Kil och Forshaga
kommun

e IT-chef eller annan representant fran sin kommun deltar i det nybildade nétverket for
information- och IT-sékerhet.

o Natverket ar uppstartat och arbete pagar med traffar under aret
e Fortsatt beredning for att finna I6sningar for den nuvarande sa kallade regions I1DP.
o Gemensamt arbete ar genomfort

Matmetod av maluppfyllelse:

Att samverkansaktiviteterna avrapporteras Iépande vid drift- och servicendmndens moten.
Maluppfyllelse: Uppfylld.

OVERGRIPANDE UTVECKLINGSARBETE INOM RAMEN FOR NAMNDENS ARBETE
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Mot bakgrund av genomford revision av drifts-och servicendmnden behdver ndmndens dvergripande
mal konkretiseras i syfte att kunna utvardera namndens dvergripande malsattning. Arbetet ar annu inte
paborjat utan kommer sattas igang mot bakgrund av hur diskussionerna sker med anledning av
resultatet av ndmndens strategidag.

NAMNDMAL: BIDRA TILL EN BATTRE OCH SNABBARE UTVECKLING GENOM
SAMVERKAN

Den Foranderliga Varlden

Var omvarld forandras. Att finna former for samverkan blir allt viktigt. Det ar intressant att under
2019 finna former for hur parterna vill att den gemensamma drift-och servicendmnden ska utvecklas i
framtiden. Ett led i detta ar att synliggora den omvérldshevakningen som kontinuerligt sker pa ett
tydligare och battre satt samt finna forum att presentera de samverkansomraden som sker inom
namnden. Det pagar manga olika nationella initiativ inom bland annat Inera och SKL som det &r av
sérskild vikt att ndmndens parter gemensamt bevakar samt att denna kunskapsinhdmtning sprids vidare
till olika professions- och verksamhetsnatverk som finns upparbetade inom lanet. Vidare finns det skal
att etablera en djupare erfarenhetsutbyte med lan som har ndmnder med liknande uppdrag och
inriktning for att inspireras och inhdmta kunskap.

Matmetod av maluppfyllelse:

e Att minst tva professions-och verksamhetsnatverk har fatt information och kunskap om vilka
mojligheter till samverkan det finns inom ramen for Ineras och SKL forsorg.

Maluppfyllelse:

Uppfylld.

Den 8/11 genomfordes en lokal konferens i Karlstad tillsammans med Inera. Samtliga kommuner var
inbjudna att delta under dagen. Inera hade sarskilt dnskemal om att besoka Karlstads nya
gymnasieskola samt Vard- och omsorgsforvaltningen.

Dagen startade med fokus pa skola och rundvandring pa gymnasieskolan, Nya Sundsta-
Alvkullegymnasiet, dar representanter fran skolan beréttade om tankar bakom digitalisering och den
spannande och nytéankande utvecklingen av skolan och dess larmiljéer. Pa eftermiddagen besokte vi
Vard- och omsorgsforvaltningen och deras Resurscentrum, dar vi fick ta del av deras framgangsrika
arbete med valfardsteknik och forandrat arbetssatt. Under dagen presenterade Inera sitt arbete och
deras erbjudande till kommuner.

NAMNDMAL: GENOMFORA GEMENSAMMA UPPHANDLINGAR SOM RESULTERAR |
LAGRE KOSTNADER AVEN OM INTE DRIFT SKER GEMENSAMT

Gemensamma upphandlingar

Det &r fortsatt angelaget for namndens parter att finna omraden dar gemensamma upphandlingar bade
bidrar till gemensam verksamhetsutveckling samt sankta kostnader tack vare samverkan.

Matmetod av maluppfyllelse:
e Att en gemensam upphandling har genomforts alternativt erbjudits inom ramen fér namnden
Maluppfyllelse:

Uppfylid

Arbete med systemkartldggning i lanet fortloper och &r en grund fér kommande gemensamma
upphandlingar.

Gemensamma upphandlingar sker I6pande och i olika konstellationer inom lanet. Under aret har man
arbetat med upphandlingar inom utskrift och inom licensforsorjning.
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Framtiden

Anvisning

Beskriv kortfattat vilka utmaningar namnden star infor nar det galler att na saval
verksamhetsmassiga mal som ekonomiska mal. Kommentarerna ska vara framatsyftande med
utgangspunkt i det gangna arets verksamhet. Det kan expempelvis gélla alternativa handlingsvégar,
viktigare forandringar som till exempel andrad lagstiftning, forandrat antal elever eller antal aldre.
Framtidsavsnittet bor inte ha stérre omfattning &n att det finns balans gentemot 6vriga delar av
verksamhetsberattelsen.

Tillbakablick, framtid och vagval framat for namnden

Drifts- och servicenamnden bildades 2010 och pabdrjar snart sitt tionde verksamhetsar. Mot bakgrund
av detta ar det en naturlig foljd att diskutera ndmndens framtida verksamhet och utveckling. I samband
med antagande av arets verksamhetsplan beslutade namnden att en strategidag skulle genomforas
under verksamhetsaret. Strategidagen genomfordes den 25 september 2019.

Strategidagen hade féljande frageomraden:

e Gemensamma utmaningar och framtida samverkansomraden
e Namndens uppdrag och férmaga
o Namndens arbetsformer

Namndens utveckling

Nar namnden bildades ar 2010 anstalldes en IT-samordnare for lanet, samordnaren hade som uppgift
att leda IT-chefsnétverket samt att leda gemensamma projekt och uppdrag for n&mnden. IT-
chefsgruppen blev da en beredande gruppering for Drift- och servicenamnden. I enlighet med intention
med att den gemensamma namnden bildades fokuserades samverkan initialt inom IT och da primart pa
vad galler IT-system for samverkan.

Under aren 2012 - 2015 inriktades namndens verksamhet pa e-tjanster. Detta mot bakgrund av
nationella strategier och riktlinjer kring e-samhallet. E-tjanstearbetet var och &r, den mest
framgangsrika gemensamma l6sningen for namnden och idag finns en gemensam e-tjansteplattform
upphandlad.

Ar 2016 gick Landstinget (nuvarande Region Varmland) med som part i namnden, vilket gav
forutsattningar for mojligheter till ytterligare samverkan inom lanet.

Under aren 2015 - 2017 lades fokus pa att genomfoéra gemensamma upphandlingar och avtal.

Under 2017, med anledning av den forestaende regionbildningsprocessen, borjade diskussioner foras
angaende ny hemvist for avtal som davarande kommunalférbundet Region Varmland var
upphandlande myndighet at for kommunernas véagnar. Drifts- och servicenamnden sags i dessa
diskussioner som det bast lampade alternativet och i och med detta borjade ndmndens verksamhet
forandras till att ga fran IT-ndra utveckling till mer verksamhetsnara utveckling. Som exempel kan
nédmnas att ndmnden idag &r avtalspart vad galler system for biblioteksverksamheten, system for
gemensam gymnasieantagningen samt upphandling och tillnandahallande av gemensamt dokument
och &rendehanteringssystem. Vidare drevs det l&nstverskridande projektet Digitalisering- genom
samverkan inom ramen fér ndmndens regi.

I och forandringen som skedde under 2017 och 2018 &r det inte langre enbart IT-chefsndtverket som &r
drivande och beredande utan flera av de strategiska verksamhetsspecifika l&nsovergripande
chefsnétverken spelar en storre roll vad géller némndens verksamhet. Under samma period lyftes dven
behovet av att knyta kommun- och regiondirektdrs gruppen ndrmare den gemensamma ndmnden och
att denna gruppering borde pekas ut som ett beredande organ till ndmnden.

| takt med att ndmnden har breddat och forandrat sitt tjansteutbud har diskussioner foérts i ndmnden,
som handlar om namndens roll och uppdrag vad géller lanets utveckling, ledaméternas roll och ansvar
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samt behovet av att tydliggora drendegangen kopplat till och fran namnden och da med fokus pé hur
arenden forankras och beslutas i respektive parts organisation. Namndens ledamoter har dven gett
uttryck for att de vill se ndmnden som en mer naturligare och tydligare part vad géller parts
overskridande samverkan och dialog har forts huruvida nuvarande reglemente eller samverkansavtal
hindrar eventuell samverkan.

Inspel fran strategidagen

e Vinavigerar i en mer och mer komplex varld, vilket stéller andra krav pa namndens arbete vad
géller att kunna agera men daven vara relevant

e Skal/motiv att revidera namndens mal och vision i syfte att uppdatera dessa till den samtid vi
befinner oss i vad géller den utvecklingen som sker i en digital tid

e Att tydliggora hur aterkoppling, férankring och beredning ska hanteras for att namnden ska ha
framdrift i sin verksamhet

e Fastsla en arbetsordning for namnden samt arbetsmodell for arendegang

o Tillskriva kommun- och regiondirektdrsnétverket en tydligare roll gentemot namnden, i form
av ett beredande organ

e Oka kannedom om namndens existens, formaga och resultat
e Att ndmndens roll och mandat behéver fortydligas

e Uttryck hos vissa ledamoter i namnden att de har en stérre forvantan pa sitt uppdrag och
kopplat till det, att fa mer utvaxling av namndens arbete och for att astadkomma detta kravs ett
storre beslutsmandat

e Namndens kapacitet behover ses 6ver, kopplat till formaga att initiera och driva utredningar
och bereda underlag utan att behova tillskansa sig denna formaga genom att sérskilda uppdrag
och finansiering beslutas hos respektive part

e Namnden upplever att det finns otydligheter gentemot andra forum och grupperingar, sasom
Vérmlandsradet.

o Det finns skal att se 6ver reglemente och samverkansavtal da det finns olika
forvantningar/tolkningar pa innehallet i dessa dokument. Som exempel kan ndmnas vad som
avses med beredning - ingar utredningsuppdrag, administration - vad ingar och vad ingar inte?

e Att namnden i framtiden aven ska kunna erbjuda stod for att kunna astadkomma samverkan
mellan parterna utanfor namnden genom att bista med stod vad galler framtagande av avtal for
avtalssamverkan

Vagval for framtiden

Utifran det som framkom fran strategidagen utkristalliserades sig tre riktningar for namndens fortsatta
verksamhet. Tva av riktningarna ar identiska vad galler namndens uppdrag men sarskiljer sig vad
avser namndens kapacitet och formaga att genomfora utredningar.

Den tredje riktningen innebér ett férandrat uppdrag for namnden samt dnskan om ett utokat
beslutsmandat som ledamot.

Riktning 1:

Némnden fortsétter sin verksamhet sdsom idag, det vill sdga 4r en sa kallad ”frihamn {6r avtal” och
ndmndens priméra uppdrag ar att borga for att det finns en legal grund for att genomféra gemensamma
samverkansprojekt mellan ingaende parter i namnden.

Riktning 2:

Namnden fortsitter sin verksamhet sasom idag, det vill sdga ar en sa kallad frihamn for avtal” och
ndmndens priméra uppdrag ar att borga for att det finns en legal grund for att genomféra gemensamma
samverkansprojekt mellan ingaende parter i namnden men att namndens kapacitet och formaga utokas
genom att ndmnden far en storre administrativ ’body” som kan hantera utredningsuppdrag eller till
exempel vara stdd i att facilitera avtalssamverkan. Detta forutsatter att varje part fattar beslut om att
Oka sitt grundbidrag till ndmnden samt reviderat reglemente och samverkansavtal.
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Véagval 2 kréver vidare utredning och process.
Riktning 3:

Att ingdende parter enas om att respektive part specialiserar sig inom nagot omrade och darifran
hjalpa, stotta eller drifta I6sningar at de andra partnerna i namnden samt att ledamoterna har ett storre
mandat, utifran sin egen organisation, nar man deltar i namndens moten och beslut.

Om inriktning 3 ska Overvégas behdver en sérskild forankringsprocess inledas fore en utredning
initieras samt att de juridiska forutsattningarna behdver klargéras om det ar ens ar mojligt.

Oavsett inriktning behdver en arbetsordning fér namnden beslutas samt att parterna i namnden ar
Overens om hur drendeprocessen ska se ut samt att ett tydliggérande behdver ske vad géller ledamots
uppdrag och mandat. Fragan om att tillskriva kommun-och regiondirektorsnatverket en beredande roll
till ndmnden behdver tas stéllning till oavsett vagval.
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