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Visionen for Sunnes kommunstrategi dr framarbetad i bred dialog med kommunens invanare.

Syftet med en kommunstrategi ar att underlatta for vara politiker att fatta beslut, for
tjdnsteman att ta fram planer och genomfoéra beslut. Den ska ocksa gora det enklare for
invénare och de som funderar pa att flytta till Sunne att veta vad kommunen star for och vill.

I visionen for kommunstrategin beskriver politikerna det Sunne de vill se 2025. Visionen med
tillhorande mal anger fardriktningen och ligger till grund da verksamhets — och
handlingsplaner skapas. Visionen for kommunstrategin dr évergripande och malen ar ett satt
att kontinuerligt kunna stimma av att vi ar pa ratt vag.

Arbetsgang:
Arbetet med strategin har letts av en fullméktigeberedning. I den har en representant fran alla
partier som finns i kommunfullméktige i Sunne ingatt.

Beredningen har arbetat efter Sunnemodellen, som bland annat innebér att
kommuninvanarna ska involveras tidigt i utvecklingsarbete. Politiker har tréffat invédnare och
olika grupper och stéllt fragor om hur de tédnker sig Sunne i framtiden. Under arbetets gdng har
cirka 500 personer varit med. Over 1000 asikter har samlats in och bearbetats. Utifran alla
asikter har beredningen i samverkan med kommunstyrelse och ledningsgrupp tagit fram en
bild av hur Sunne ska se ut 2025.

Nagra begrepp:

Med Sunne avses hela det geografiska omradet Sunne kommun

Med invanare avses barn, unga och vuxna. Inga grupper pekas ut sarskilt i kommunstrategins
vision — den géller alla.

Sunnemodellen dr en modell for samverkan — att i dialog arbeta tillsammans. Modellen
innehaller 5 pusselbitar och utgdr fran individen - Manniskan. De 6vriga pusselbitarna ar
Oppenhet, Medskapande, Tillit och Bemétande. Sunnemodellen innebér att invinare
involveras tidigt i utvecklingsprocesser.

Struktur:
Vision - beskriver essensen av vilket Sunne vi vill se 2025.

Prioriterade omraden — de omraden vi behover arbeta med for att na visionen. Under varje
prioriterat omrdde finns en visionstext som beskriver var vi vill vara och hur vi vill att det ska
se ut i Sunne 2025. Overgripande mal - under varje prioriterat omrade finns ett 6vergripande
mal-

Kvantitativa mal - de mal vi behéver uppna for att nd visionen och de évergripande maélen.

Arbetsstrategier — de arbetsstrategier vi behéver anvdnda oss av for att nd mal och vision.
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Verksamhets- och handlingsplaner — kopplas till visionen och innehéller strategier och
aktiviteter for att nd vision och mal.

Verksamhets- och handlingsplaner

VISION

Sunne dr platsen dar modet véaxer, livet ar enkelt och allting ar mojligt.

Tillsammans skapar vi ett hdllbart Sunne. Vi tar vara pa varandras olikheter och erfarenheter
sd att alla m&nniskor kan utvecklas och véxa. Var historia och kultur bér oss in i framtiden och
visar oss nya végar. I en tillditande miljé vagar vi prova nytt.

ARBETSSTRATEGIER

For att nd vision och mal ska tre arbetsstrategier genomsyra allt arbete som bedrivs och alla
beslut som tas inom kommunen. Dessa arbetsstrategier d&r medskapande, mangfald och
tillgdnglighet. De tre arbetsstrategierna aterfinns i samtliga verksamhets- och handlingsplaner.
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Tillgdnglighet innebéar att Sunne kommun ska vara tillgédnglig for alla oavsett funktionsforméaga
sdvél nér det galler att fa kontakt med olika forvaltningar, fysisk milj6, information, vag-, tag-,
flyg- och fibernét samt sprak.

Medskapande innebér att Sunne kommun lyssnar pa invanarnas asikter och perspektiv och
bjuder in barn, unga, vuxna, féreningar, lokala grupper och foretag att delta i kommunens
utveckling och i skapandet av de tjinster kommunen erbjuder.

Mangfald innebar att Sunne kommun ska vara en plats dir alla ménniskor far plats oavsett
kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell 14ggning eller alder.

PRIORITERADE OMRADEN

Fyra omraden som &r sarskilt viktiga att arbeta med for att na visionen har identifierats:
Livskvalitet

Hallbar kommun

Livslangt larande

Néringsliv och arbete

1. LIVSKVALITET

Overgripande méal
I sagolika Sunne ir det nara mellan ménniskor och vi viardesitter och vilkomnar
varandras olikheter

I Sunne finner alla méanniskor sin egen livskvalitet i livets alla skeden. Har kdnner sig
ménniskor trygga och vialkomna. I utsatta livssituationer finns stéd att fa. I Sunne vardesétter
vi varandras olikheter.

Attraktiva boenden finns i hela kommunen. Médnniskor méts i levande miljéer. Fler har
upptéackt férdelarna med hela Sunne som en plats att leva pa.

Sunne centrum ar en attraktiv motesplats som kdnnetecknas av det unika dar upplevelser och
handel samspelar. Kommunen underlattar och stdttar utveckling som fradmjar ett gott liv i
kommunens alla delar.

Kommunen dr en medskapare ndr invadnare och foéreningar tar initiativ till stora och sméa
arrangemang som ger uppmarksamhet och lockar ménniskor till Sunne. Nya kultursatsningar
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finns och berdttandet har funnit nya vigar. Sunne ar ett nav i det svenska och nordiska
kulturlivet och influeras och berikas av hela véarldens kultur.

Sunne dr en del av Varmland och tar aktivt ansvar i regionens utveckling och attraherar med
sitt vdrmlandska landskap och kynne. I omvérldens 6gon ar platsen starkt forknippad med de
vérden som ocksd gor Varmland till en omtyckt del av Sverige. Annu fler har upptickt Sunne

och Varmland.

Kvantitativa mal
- invanarantalet 0kar

- fler invénare ar néjda med och vill rekommendera andra att bo i Sunne

- kommunen bedriver tillsammans med invanare och foreningsliv ett synligt arbete
som Okar forstdelse och acceptans for manniskors olikheter

- mojligheten att finna ratt bostad oavsett livssituation, alder och behov 6kar
- fler invanare kénner till att det finns stod att fa i svara livssituationer

- i dialog med invénare, fastighetsédgare och handlare utvecklar kommunen
befintliga och skapar fler attraktiva miljoer i centrum

- fler invanare ges mojlighet att lara kdnna Sunne och Varmlands historia och kultur

- fler utvecklingsprojekt bedrivs i samverkan med invanare, foretag, foreningsliv och
lokala grupper

2. HALLBAR KOMMUN

Overgripande mal
I Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi vixer
varsamt ur ekonomisk, social och ekologisk synvinkel.

Sunne vaxer med varsamhet och tar hdnsyn till globala klimatférandringar, natur- och
kulturvarden och skapar férutsattningar for ett hdlsosamt liv. Arbetet med en ny bro norr om
centrala Sunne pagar for att skapa ett lugnare, tryggare och miljévéinligare centrum. Vi
anvander vara resurser pa ett respektfullt sétt - bade for oss sjalva och kommande
generationer och nér de lokala miljdmaélen.

Sunne ar en foregdngare och i blickfanget nér det galler utveckling och anviandning av gron
effektiv teknik och skapar en battre miljo lokalt, regionalt och globalt.

I samverkan med Varmlands kommuner och Lansstyrelsen i Varmland bidrar Sunne till att de
regionala och nationella miljdmalen uppnas.
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Sunne kommun &r en attraktiv arbetsgivare och har anstdllda med skiftande bakgrunder och
erfarenheter vilket utvecklat vara arbetsmetoder, 6kat kreativiteten och var konkurrenskraft.
Vara anstéllda speglar det samhaélle vi verkar i. Sunne kommun préglas av jamstélldhet och
mangfald.

Sunne kommun producerar tjanster av hogsta kvalitet som ménniskor vill ha. Kommunen ar
lyhord och har skapat digitala och mellanméanskliga moétesplatser. Genom dialog med hjalp av
Sunnemodellen tar vi vara pa alla manniskors engagemang for platsen dér vi bor och verkar.
Individen sitts i centrum och invinarna bidrar till att utveckla Sunne. Oppenhet,
medskapande och ett gott bemdétande skapar tillit.

Kvantitativa mal
- Sunne kommun har ett positivt ekonomiskt resultat

- jamstalldhet och mangfald inom kommunen 6kar
- fler invanare kénner sig delaktiga i kommunens utveckling
- fler tjanster som kommunen erbjuder utvecklas i dialog med invanarna

- Sunne kommun ger service med god kvalitet oavsett alder, social och ekonomisk
livssituation

- invdnarnas hélsa forbéttras bade fysiskt och psykiskt
- Sunne kommun har en fossilfri energianvindning
- halterna av skadliga kemikalier och luftféroreningar minskar

- en bro norr om Sunne byggs

3. LIVSLANGT LARANDE

Overgripande mal
Sunne 6ppnar upp mot omvirlden genom ett livslangt larande dér alla har mojlighet att
na sin fulla potential

I Sunne lar vi hela livet och i skolan har alla de béasta férutsadttningarna for att kunna
forverkliga sina livsdrommar.

Digital teknik har gjort kunskap och utbildning mer tillgdnglig i bAde kommunala
verksamheter och samhélle. Fler invanare har upptackt att det finns mdjligheter att
vidareutbilda sig — pd gymnasium, yrkeshogskola, folkhdgskola, universitet och pa distans.
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Alla elever har mojlighet att utifran sina behov tillgodogora sig undervisning sa att sjalvtilliten
och tryggheten okar. Barn och ungdomar kommer tidigt i kontakt med entreprendrskap och
far trdna och utveckla sin kreativitet och foretagsamhet.

Vi utbyter erfarenheter och lar av andra lokalt, nationellt och internationellt. Via EU-projekt
far vi stod i var utveckling bade finansiellt och genom andras erfarenheter.

Kommunen for en dialog med foretagen sa att vara utbildningar matchar néringslivets behov
av kompetens.

Samverkansklimatet mellan de virmladndska utbildarna ar gott. Madnniskor har olika
mojligheter att utbilda sig hela livet och det 6kar Sunnes och Varmlands attraktionskraft som
en plats att leva, studera, arbeta och driva foretag pa.

Kvantitativa mal
- alla elever géar ur grundskolan med godkénda betyg

- fler valjer att vidareutbilda sig efter gymnasiet
- fler utbildningar i egen regi matchas med néaringslivets efterfragan pa arbetskraft
- elevernas tillgang till och anvdndning av digital teknik inom undervisningen 6kar

- fler nationella och internationella utbyten inom samtliga verksamheter

4. NARINGSLIV OCH ARBETE

Overgripande méal
I Sunne finns de bista forutsittningarna for ett brett néringsliv och en vixande
arbetsmarknad

I Sunne ar det enkelt for foretag att véaxa och att etablera sig. Har ar det mojligt att forverkliga
sina idéer och att fa sin forsta arbetslivserfarenhet. Naringslivets affarer med utlandet har 6kat
och fler foretag gor affarer med Norge.

God planberedskap for nya etableringar finns. Minst en stérre etablering har valt Sunne innan
ar 2020. Det har gett nya arbetstillfallen och andra positiva kringeffekter.

Arbetet med en ny bro norr om centrala Sunne ar pabdrjat for att underlétta bade person- och
godstrafik. Vara tva stora industriomraden pa vastra och 6stra sidan av Fryken knyts samman.

Foretagsforeningar och néringslivsenhet skapar spdnnande métesplatser. Den foretagsamhet
och den initiativrikedom som préglar Sunne &r ett viktigt tillskott for bilden av Varmland som
ett framtidsldn. Dialogen mellan kommun och foretag pagar stindigt. Sunne har ett av Sveriges
bésta foretagsklimat.
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Det ar latt att ta sig till, frAn och inom Varmland oavsett arbetspendling eller resor pa fritiden.
Fibernitet &r utbyggt i hela kommunen. Invanare och foretag i alla kommunens delar kan
enkelt ta kontakt med omvérlden via internet.

Kvantitativa mal

vag-, tag-, flyg- och fibernéatet forbattras
forutsattningarna for tillvaxt i befintliga foretag okar
antalet foretag i Sunne okar

fler unga far jobb i Sunne

den totala turistomsattningen i Sunne dkar

Sunne har ett av Sveriges basta foretagsklimat
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