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1. Inledning

Kommunal verksamhet styrs av lagar, férordningar och féreskrifter. Darutover finns olika
kommunala styrande dokument som reglerar kommunens férhédllande till sina egna bolag,
invdnare och andra externa aktorer. Vissa dokument innehaller forhallningsregler for
namnder och forvaltningar eller organiserar deras arbetsuppgifter. Nagra av styrdokumenten
madste finnas enligt kommunallagen eller annan lagstiftning, medan andra &r av frivillig art.
Det ar viktigt att styrdokumentens inboérdes ordning dr tydlig och att de i 6vrigt &r konkreta,
enkla och sa fa som majligt for att skapa goda forutsattningar for styrning, uppféljning och
revidering.

Utgangspunkten for denna riktlinje ar att verksamheten ska ha de styrdokument som behdovs.
For ménga eller for fa styrdokument gor styrningen otydlig. Det dr viktigt att vid framtagande
eller revidering av befintliga styrdokument att dokumentet tydligt visar vad det &r Sunne
kommunkoncern behdéver styrning i och/eventuellt politiskt stéllningstagande kring.

2. Syfte

Syftet med den hér riktlinjen dr att det ska vara tydligt vad som ar ett styrdokument, vilket
slags styrdokument som styr vad, hur olika styrdokument relaterar till varandra och vem som
far fatta beslut om dem.

Tydliga styrdokument och en tydlig hantering av styrdokumenten ar en viktig férutsattning for
att de ska kunna fungera som styrinstrument samt féljas upp.

3. Mal och krav

For att uppna malsattningen med styrdokumenten att de ska ge effekt i kommunkoncernen
behover de vara:

e Lasta, forstddda, och sa langt som majligt tolkade pa samma satt
e Enkla att kdnna igen och anvidnda

e Tillgdngliga samt

e Accepterade

Koncerngemensamma begrepp, mallar och arbetssitt underlittar detta.

4. Omfattning

Den hir riktlinjen géller for Sunne kommunkoncern.
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4.1 Avgransningar

Styrdokument ar ett komplement till lagar och annan extern styrning av kommunala
verksamheter. Vid eventuell konflikt mellan statlig reglering och kommunkoncernens
styrdokument galler statlig reglering.

Riktlinjerna avser styrdokument som dr beslutade av kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
bolagsstyrelse eller nimnd. Ovriga styrdokument hanteras enligt rutin.

Om det i lag anges att dokumentet ska ha en sarskild bendmning sa ska den anvandas.

5. Giltighetstid

Styrdokumenten ska aktualitets provas minst vart fjirde ar om inget annat géller enligt lag
eller har beslutats. Om det kravs att styrdokumentet behover revideras ska arbetet med
revidering ske under den nya mandatperiodens forsta hela kalenderar, d v s fran den 1 januari
aret efter valaret och ett ar framat, for att galla from mandatperiodens andra ar, vilket ocksa
innebdr att den politiska viljan hos nyvalda fullméaktige kan paverka styrningen i ett tidigt
skede.

Dokumentansvarig ar skyldig, att i samradd med kommunkansliet aktualitetsprova
styrdokumenten och se till att eventuell revidering kommer till stdnd och att berérda
verksamheter engageras i arbetet.

6. Definition av styrdokument

Styrdokumenten i denna riktlinje antas antingen pa politisk niva av kommunfullméktige eller
av nimnd/styrelse. Ovriga styrdokument antas enligt rutin.

I Sunne kommun finns tva olika typer av styrdokument, som antas pa politisk niva:
e Aktiverande styrdokument som anger hur kommunen ska handla eller agera
e Normerande styrdokument som talar om kommunens stédllningstagande till nagot

Aktiverande och normerande dokument kan finnas pa olika nivaer:

Niva Aktiverande Normerande
Oversiktlig Strategi Policy
Allméan Program Riktlinjer
Detaljerad Plan Regler
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6.1 Aktiverande styrdokument

De aktiverande styrdokumenten anger hdndelser eller situationer som vi vill &stadkomma
genom egna initiativ. Aktiverande styrdokument beréttar for oss VAD som ska goras for att
uppna det vi vill dstadkomma. I dessa dokument dr det darfor naturligt att ange mal for det
som kommunen vill uppnd, det &r med andra ord dokument som blickar framéat och som
stakar ut vad som ska dstadkommas framdéver. I Sunne kommun anvénder vi tre olika typer av
aktiverande styrdokument.

6.1.1 Strategi

En strategi dr den mest 6versiktliga och langsiktiga av de aktiverande styrdokumenten. En
strategi pekar ut strategiska vagval och de omraden som ar avgorande for att nd malet, men
gar inte in pd hur man praktiskt ska agera. Strategin ska alltsa inte ta stallning till utférande,
atgérder eller metoder. Den ger ledning, pekar ut fardriktning och prioriteringar for att uppna
visionen och de mal som kommunen vill uppna.

Antas av: Strategin beslutas av kommunfullméktige om den &r av sarskild vikt och omfattar
flera namnders ansvar. I annat fall beslutas strategin av kommunstyrelsen eller ansvarig
namnd.

Exempel: Handelsstrategi, miljostrategi

6.1.2 Program

Ett program ar mera detaljerat dn en strategi och anger vad kommunen vill uppna i en viss
verksamhet eller inom ett visst avgransat omrade. I programmet kan 1dngsiktiga mal och
oversiktliga direktiv blandas med mera konkreta atgérder samt sla fast vem som ansvarar for
att atgarderna genomfors for att nd malet.

Antas av: Program beslutas av kommunfullméaktige om de dr av sarskild vikt och omfattar flera
nadmnders ansvar. I annat fall beslutas de av kommunstyrelsen.

Exempel: Planarbetsprogram

6.1.3 Plan

En plan ska ange vad som ska uppnds inom ett visst omrade pé en detaljerad niva. Planen ska
beskriva 6nskade atgdrder och vem som ansvarar for att atgdrderna genomfors, nar det ska
ske och uppféljning. Det kan dven framga i planen hur finansieringen ska ske.

Antas av: Plan beslutas av kommunfullméktige om de ar av sérskild vikt och omfattar flera
nadmnders ansvar. I annat fall beslutas de av kommunstyrelsen.

Exempel: Cykelplan, skolplan
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6.2 Normerande styrdokument

De normerande styrdokumenten anger kommunens forhallningssétt till ndgonting och
forklarar HUR en tjanst eller service ska utforas. Syftet med dessa dr att styra vara beteenden
efter den gemensamma vardegrunden och sitta granser for vart handlande.

6.2.1 Policy

En policy ar kortfattad och anger kommunens varderingar och grunder i en viss fraga eller
forvantningar inom ett visst omrade. Policyn visar kommunens grundprinciper och inriktning,
men inga mal eller fasta regler. Den sidger varken "hur” ndgot ska goras eller ”vad” som ska
goras. En policy ska inte innehdalla méal. En policy ska vara hallbar éver tid.

Antas av: Oftast Kommunstyrelsen, ansvarig ndmnd i enskilda fall

Exempel: Ledar- och medarbetarpolicy och policy for hallbara resor och transporter

6.2.2 Riktlinjer

Det dvergripande syftet med riktlinjer ar att reglera att kommunens verksamheter bedrivs
effektivt och med god kvalitet. Riktlinjer anger lidgsta niva for verksamheten, men ocksa ofta
ett tak for den service som kan erbjudas. De kan dven innehélla metoder och
rekommendationer om handlingssatt.

Antas av: Oftast Kommunstyrelsen, Kommunfullméktige om riktlinjen ar av principiell
karaktar eller om riktlinjerna beror de fortroendevalda. Ansvarig nimnd i 6vriga fall.

Exempel: Riktlinjer for styrdokument och riktlinjer for skolskjuts

6.2.3 Regler
Regler anger absoluta normer for kommunens agerande och anvinds i undantagsfall. De ska
liksom lagtext vara tydliga och inte innehélla formuleringar som tilldter egna tolkningar.

Antas av: Oftast Kommunstyrelsen, Kommunfullméktige om reglerna ar av principiell karaktar
eller om reglerna berodr de fortroendevalda. Ansvarig ndmnd i 6vriga fall.

Exempel: Regler for kommunalt partistod, lokala foreskrifter, attestreglemente.

6.3 Forvaring och publicering

Samtliga styrdokument som har beslutats om pé politisk niva finns i kommunens diarium och
pd kommunens hemsida. Sekreteraren i kommunfullméktige ansvarar for att samlingen
uppdateras skyndsamt nar styrdokumenten antagits.

Det &r dokumentansvarig som ansvarar for att dokumentet publiceras och gors kant i
verksamheten.
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6.4 Upphédvande
Ett styrdokument ska upphévas om det ar inaktuellt eller har ersatts av ett nytt styrande
dokument. Styrdokument med slutdatum eller begrénsad giltighetstid upphévs per automatik

vid angiven tidpunkt.
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