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Foreslagen budget

Budgetbeslutet for den ekonomiska styrningen framgar av foljande punkter:

1.

2.

w

10.

11.

12.

Arets resultat uppgar till > 2,0 %.
Skattesatsen faststalls till 21,62 kr/skkr ar 2025.

Ovriga finansiella mal:

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till > 52 %.
Soliditeten uppgar till > 47 %.

Soliditeten inkl. ansvarsforbindelsen uppgar till > 30 %.
Pensionsavsattning uppgar till > 9 mkr.

De dvergripande mélen utgdr fran kommunstrategin. For att god ekonomisk hushéllning ska anses uppnatt
bor minst 70 % av malen vara uppfyllda. Malen framgar av budgetdokumentet, maldokument som bilaga 1.

Finansiella mal for kommunkoncernen ar:

Resultat: > 2,1 %

Soliditet: > 31 %

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse: > 20 %

Overgripande mal fér kommunkoncernen framgar av budgetdokumentet, bilaga 1.

Nédmnderna tilldelas f6ljande ekonomiska ramar:

Ndmnd Tusen kronor (tkr)

Kommunstyrelsen 970 556
Miljo- och bygglovsnamnden 350
Overformyndarnamnden 2950
Valndmnden 50
Kommunrevisionen 946

Justeringar mellan verksamheterna inom KS beslutas av KS. KS kan delegera till kommunchef att besluta om
justeringar mellan verksamheterna inom KS. Okning/minskning av nimndernas/revisionens totalramar
beslutas av KF.

Kommunfullméktige godkdnner att en checkkredit om 80 mkr kopplas till koncernkontot i Fryksdalens
Sparbank, fordelat pd 63 mkr for Sunne kommun, 2 mkr for Rottneros Park Tradgard AB och 15 mkr for
Sunne Fastighets AB.

Kommunstyrelsen far ta upp lan inom en total ram om 240 mkr.

Kommunfullmaktige beslutar, sdsom for egen skuld ingd borgen for Sunne Fastighets AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hogsta belopp om 606 mkr, jdmte dérpa lépande ranta och kostnader. Kommunstyrelsen far
lé6pande faststdlla avgiftens storlek inom borgensramen, fér narvarande 0,5 %.

Investeringsbudgeten har en total ram om 110,1 mkKkr.

Partistddet for 2025 utbetalas i forskott i januari enligt regler for kommunalt partistéd, antagna av
kommunfullméaktige 2014-09-29, § 98. Partistodet for mandatperioden 2023-2026 faststélls och totalramen ar
545 tkr.
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13. Kommunfullméktige beslutar om taxor och avgifter for 2025 enligt bilaga 2.
Faststdllande av indexjustering av taxor och avgifter enligt bilaga 2 delegeras till kommunstyrelsen
respektive miljo- och bygglovsndmnd.

14. Kommunstyrelsen fattar beslut om intern kontroll f6r kommunstyrelsen, bilaga 3. Kommunstyrelsen tar del
av ovriga ndmnders interna kontrollplaner fér kinnedom, bilaga 4.

15. Arenden remitterade till budgetprocessen:
Overférmyndarndmnden dskar om en budgetram om 3 000 tkr for 2025. Askandet beviljas delvis.
Overformyndarndmnden beviljas en budgetram om 2 950 tkr.
Miljé- och bygglovsndmnden dskar om en budgetram om 350 tkr. Askandet beviljas.
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Politiska prioriteringar

Kommunal kdrnverksamhet ska alltid prioriteras. Kommunen ansvarar for merparten av de valfardstjanster
som har stor paverkan pa befolkningens hélsa genom livet. Det handlar om hur skolan och den sociala omsorgen
fungerar, om hur samhallsplanering bedrivs och i vilken man det finns kultur- och fritidsaktiviteter for alla.

Sankning av skattesatsen paborjades under 2024 for att Sunne pa sikt ska ha Varmlands ldgsta skattesats.
Skattesdankning innebér att invadnarna i Sunne far mer pengar i planboken.

Sunne stravar efter att bli Varmlands bésta skolkommun. Varmlands basta skolkommun innebar stabil hog
maluppfyllelse och en tydlig progression i kunskapsutvecklingen. For att lyckas behover hela kommunen strava
mot detta mal. Det kravs att skolans alla nivaer, fran forskola till ggmnasie-/vuxenutbildning, samt socialtjanst
och samhallsbyggnad inkluderas i detta arbete. Uthildningen ska leda till sjdlvstindiga individer som kan
péverka den egna framtiden och framtida livsval. Elevhélsan har en viktig roll i det arbetet.

Kommunen ska kdnnetecknas av god tillgdnglighet for personer med funktionsnedséttning.

Kommunens myndighetsutévning gentemot foretag och privatpersoner ska vara tilldtande, serviceinriktad och
rattssaker.

Landsbygdsutveckling ar ett viktigt fokusomrade. Utveckling sker med fordel genom exempelvis privata initiativ
med exempelvis byapeng, dar bygdens egna prioriteringar framkommer.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga 16ner. Kommunens lokala kollektivavtal
géllande arbetstid ska ses ¢ver till formén for centrala avtal.

Ett miljoledningssystem ska inforas stegvis. Initial inriktning ar reningsverk, renhallning och skola.
Implementering av miljéledningssystem skapar forutsattningar for kommunen att i stérre omfattning beakta
miljoperspektivet. Det forvintas bland annat leda till energibesparing, minskad resursanvindning och minskade
kostnader pa sikt.

For att hoja kvaliteten inom dldreomsorgen satsas pa 6kad vidareutbildning. Sunne ska fortsatt strava mot att
kontinuiteten i hemtjansten okar.

LOV, lagen om valfrihetssystem, ska inféras med bibehallen kvalitet dar det 4r mojligt och ekonomisk
forsvarbart.

Sunne kommun ska fortsatt framja utvecklingen inom kultur och féreningsliv. Entreprendrskap och néringsliv
ar viktiga.

Kommunen stéller sig positiv till olika typer av samfinansiering med privata investerare som ar beredda att
investera i det som &r traditionella kommunala investeringar. Bedémning ska goras fran fall till fall.
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Kommunkoncern

I kommunkoncernen ingdr férutom Sunne kommun de heldgda bolagen Rottneros Park Tradgard AB och Sunne
Fastighets AB. Bada bolagen ar sma jamfort med kommunen. Kommunens nettoomséttning ar ca 1 400 mkr/ar,
medan nettoomséattningen for Rottneros Park Tradgard AB ar ca 5 mkr/ar och Sunne Fastighets AB ca 140
mKkr/ar. Sunne Fastighets AB har en hog laneskuld som paverkar koncernens soliditet och belaningsgrad.
Bolagens resultat pdverkar koncernens resultat da koncernens resultat 4r summering av kommunens och
bolagens resultat.

Rottneros Park Tradgard AB erhdller ett kommunalt driftshidrag om 510 tkr/ar och har enligt dgardirektivet
kapitaltackningsgaranti. Enligt forvaltningsavtalet mellan kommunen och Sunne Fastighets AB ska arlig
ekonomisk avstdmning for forvaltade fastigheter goras. Avstimningen kan medfora justering av debiterade
hyreskostnader.

Kommunkoncernen Utfall Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
o o
Resultat (% av skattelntakter 0 21 31 17 0.7 21 21 3.3
generella statsbidrag)
Soliditet (%) 33 32 32 31 31 32 32
Soliditet inkl. 17 19 20 20 20 21 21

ansvarsforbindelse (%)

Soliditet &r en indikator pa finansiell balans och 1langsiktig betalningsformaga. Soliditeten visar hur stor del av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital, dvs finansieras utan att lana. Om soliditeten urholkas ror sig
koncernen mot obalans, och koncernen kan da fa svart att klara bade langsiktiga och kortsiktiga dtaganden utan
att lana. For att behalla en oférandrad soliditet behéver koncernen gora plusresultat.

Da fastighetsbolaget varit inne i och kommunen &r i en expansiv fas med nyupplaning, bedéms koncerners
soliditet minska nagot 2024 for att sedan 6ka igen. DA kommunen gjorde en storre partiell inlésen under 2022
berdknas soliditet inklusive ansvarsforbindelse kontinuerligt 6ka.

Per 2022 var koncernens laneskuld 54 tkr/invanare. Motsvarande siffra for riket var 70 tkr/invadnare och for
Varmland 66 tkr/invanare. Per 2025 berdknas koncernens 1an uppga till ca 62 tkr/invanare.

Géllande borgensforbindelser ligger Sunne hégre dn bade riket och Varmland, vilket beror pa att Sunne
Fastighets AB tagit 1dn i samband med renoveringen av Selmagarden. Allt eftersom fastighetsbolaget amorterar
minskar forbindelsen. Borgensforbindelserna berédknas till ca 43 tkr/invanare under planperioden (2022: Riket
30 tkr/invanare, Varmland 32 tkr/invanare, Sunne 47 tkr/invinare).

Kommunkoncernens totala investering per invdnare har de senaste aren legat under bade snittet i riket och
Varmland. Snittet i bade riket och Varmland har de senaste tre aren legat pa ca 14-16 tkr/invdnare. Under 2025
berdknas koncernen hamna pa ca 9 tkr/invanare, och for perioden 2025-2027 pé i snitt ca 7 tkr/invanare.
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Viktiga forhallanden

Fullméktige faststaller de ekonomiska ramarna i juni. Ramarna grundas pa politiska beslut och prioriteringar
som géller verksamhetens omfattning, inriktning och kvalitet. Budgetdialog har genomforts med
kommunstyrelsen, utskottsordférande, partiféretradare och tjdnstemén. Under hésten arbetar férvaltningen
med verksamhetsplaner och detaljbudget.

Omvarldsbevakning

Lagkonjunkturen som Sverige befinner sig i sedan 2023 beddms sla igenom tydligare pa arbetsmarknaden under
2024 och arbetslosheten bedoms stiga. Inflationen faller tillbaka bade i Sverige och omvarlden, men laget i
svensk ekonomi fortsétter vara svar med svag tillvaxt och en l14g efterfrdgan pa arbetskraft. Ligkonjunkturen
borjar dterhamta sig i slutet av 2024, men det drojer till 2026 innan ldgkonjunkturen ar éver.

Kompetensbristen marks inom kommunens alla verksamheter, men framst inom vard- och
omsorgsverksamheterna. I grunden ar det en stor utmaning att antalet personer i yrkesverksam alder ékar
langsamt, samtidigt som gruppen dldre, och ddrmed mer vardkrdavande, 6kar snabbt. Enligt SKR kommer antalet
personer 6ver 80 ar i riket att 6ka med néstan 50 % fram till 2031, vilket innebér att dldreomsorgen behéver oka
antalet anstédllda med drygt 30 % under samma period. Samtidigt 6kar personer i arbetsfor alder endast med 4 %
under samma period. Okningen av antalet sysselsatta dr dessutom betydligt léigre 4n ékningen i arbetsfor dlder.
Att hitta ratt kompetens ar vélfardens storsta utmaning. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att mota
kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i stéllet behdvs nya arbetssétt och att tillvarata och
utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Arbetsmarknad

Sunne har historisk legat 14gt nér det géller arbetsloshet. For 2023 var drsmedelvérdet av registrerad arbetskraft,
16-64 ar, 4,3 % i Sunne, jamfort med riket 6,4 %, och Varmland 6,1 %. Enligt SKR:s berdkningar kommer
arbetslosheten i riket att forsamras under 2024 och forbli svag 2025 innan den forbéttras. Prognosen dr att
antalet arbetslosa i riket stiger till 8,3 respektive 8,4 % som arsgenomsnitt.

Befolkning/demografi

Budget 2025-2027 berédknas pa en total befolkning om i snitt 13 350 invanare. Enligt befolkningsprognos
kommer totala antalet invdnare att vara oférdndrat (13 353-13 356 invanare). Antal invanare i dldersgrupperna
<64 dr minskar medan aldersgrupperna 65+ okar.

Den senaste 10-arsperioden har befolkningen 6kat med 365 invanare. Under 2023 minskade antal invanare och
per 31 december 2023 var antalet invanare 13 366 (-52 jmf foregdende ar). Enligt befolkningsprognos berdknas
kommunen ar 2033 ha 13 354 invanare, medel for perioden berdknas ligga pa 13 359 invanare. Mellan aren 2023
och 2033 prognosticeras en minskning i aldrarna 0-19 &r (-180 personer, -6,6 %), 20-64 ar (-386 personer, -5,5 %),
och en 6kning i dldrarna 65-79 ar (+154 personer, +5,9 %) och 80+ (+400 personer, +39,8 %).
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Budgetforutsattningar

Intédkts och kostnadsutveckling

Kommunens intdkter &r hdmtade frdn SKR:s skatteunderlagsprognos per april 2024. Under &ren 2020-2024, har
bade skatteintdkter och generella statsbidrag ckat kraftigt. Samma 6kning véantas inte under 2025-2027. For 2025
berdknas 6kning i skatteintikter och generella statsbidrag medféra ramupprakning om ca 3,1 %, for 2026 ca 2,0
% och for 2027 ca 1,9 %. Baserat pa SKR:s antaganden om 16nedkning och inflation de kommande aren, berdknas
verksamheternas generella nettokostnadsokning till ca 3,1 % per ar for planperioden 2025-2027. D& 2024 &r ett
ekonomiskt utmanande ar dar personalomstallning kréavs for att nd budgeterat resultat, samt att berdknad
intaktsokning for 2026-2027 inte motsvarar berdknad kostnadsokning, finns dock fortsatt krav pa effektivisering
under 2025.

Foérandring i pensionssystemet medforde 6kad kostnad for kommunen fran och med 2023. Detta da avséttningen
till tjdnstepensionen héjdes med 1,5 % av den pensionsgrundande lénen. Den hdga inflationen medférde
ytterligare héjning, vilket gor att kommunens pensionskostnader berdknas nastan dubbleras mellan 2022 och
2024. De 0kade kostnaderna finansieras till stor del genom hdjt PO-pélédgg, vilket innebar att verksamheterna
behover hantera dkningen inom tilldelad ram. Under 2025 prognosticeras pensionskostnaderna sjunka igen, och
kommunen budgeterar da dterigen med pensionsavsattning.

Kommunalskatt

Infor 2024 budgeterade kommunen séankt skattesats om 0,05 procentenheter, vilket motsvarade en
intdktsminskning om ca 1,5 mkr. Under planperioden (2026) planeras ytterligare skattesinkning om 0,35
procentenheter, vilket motsvarar ca 10,5 mkr. Réknat pad medellénen fér Sunne kommuns arbetstagare (ca
32 700 kr/man) ger en skattesdnkning om 0,4 procentenheter ca 1 600 kr/ar.

Under 2024 uppgar Sunnes kommunalskatt till 21,62 %. I de sexton kommunerna i Varmlands lan varierar
kommunernas skattesatser mellan 21,27 % i Karlstad till 22,92 % i Hammard. Den genomsnittliga skattesatsen i
lanet uppgar till 22,09 % medan genomsnittet i riket dr 20,70 %. Sunne har 2024 den tredje 14gsta skatten bland
kommunerna i Varmlands ldn. Genom att sdnka skattesatsen i flera steg ¢ver tid, ges verksamheten tid att stdlla
om och genomfora effektiviseringar som ger effekt pa langre sikt.

Finansiell analys

Pa grund av det ekonomiska laget satts det kortsiktiga resultatmalet lagre &n malet i kommunens riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Strédvan ar dock att hoja resultatmalet under perioden. D3 investeringbehovet
fortsatt ar hogt hjélper ett hogre resultat till att 6ka sjilvfinansieringen av investeringarna, vilket har en positiv
effekt pa soliditet och kassalikviditet. Ett hogre resultat ger ocksd kommunen stérre mojlighet att klara
svangningar i ekonomin, ha utrymme for oférutsedda utgifter och ger ocksa ékad majlighet till eventuella
nedskrivningar och ytterligare partiell inlésen av pensionsforpliktelsen.

Resultat och pensionsavsattning

For 2025 budgeteras ett resultat om 2,0 % for att succesivt hojas till 3 % ar 2027. Kommunens langsiktiga mal &r
att resultatet under en rullande 5-arsperiod ska uppga till minst 2 %. Fér perioden 2023-2027 berdknas det
genomsnittligt resultatet till 1,9 %.

Ett resultat motsvarande 2 % ger utrymme att sjdlvfinansiera storre delen av kommunens investeringsvolym.
Normalt innebér det att kommunens kort- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet, behalls. Resultatnivan behovs for att Sunne ska ha finansiell stabilitet, klara svangningar i ekonomin
och ha utrymme for oférutsedda utgifter.
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Kommunen har sedan 2003 periodvis forsdkrat bort delar av ansvarsférbindelsen (pensionsskulden).
Kommunens langsiktiga mal ar att under en rullande 5-arsperiod avsétta i snitt 4,5 mkr/ar. Per 31 december
2023 aterstar 185 mkr. 2022 avsattes 26,5 mKkr i partiell inldsen, 2023 gjordes ingen inlgsen och ingen inlésen ar
budgeterad for 2024. Under planperioden, 2025-2027, budgeterar kommunen i snitt 7,5 mkr/ar for partiell
inlésen av ansvarsforbindelsen, vilket for 5-arsperioden 2023-2027 innebar i snitt 4,5 mkr/ar. Pa kort sikt
péverkar partiell inldsen resultatet negativt, pa 1dng sikt minskar pensionsforpliktelserna och soliditeten ¢kar.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering

Kommunen har som langsiktigt méal att sjilvfinansieringsgraden dver en rullande 5-arsperiod nar 100 %. 100 %
eller mer innebér att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar, under 100 % finns risk att
kommunen behdver lana for att finansiera investeringarna. Under 5-arsperioden 2023-2027 berdknas
sjalvfinansieringsgraden till 60 %. Den lagre sjdlvfinansieringsgraden beddms motiverad d& kommunen har ett
uppdamt renoverings-/investeringsbehov samtidigt som kommunen har en 1ag laneskuld och en hog soliditet.
Efter planperioden dr avsikten att vara mer aterhdllsam med investeringsvolymen for att pa sa satt aterstélla
sjalvfinansieringsgraden gver tid.

Kommunens investeringar ska under planperioden i férsta hand inriktas pa att renovera och underhéalla det
befintliga bestandet. Férvaltningen forfogar drligen 6ver en rambudget for 16pande investeringar/
reinvesteringar. Forvaltningen prioriterar utifrdn verksamhetsméissiga behov och forbéttringsmajligheter, och i
ett ndra samarbete med kommunens fastighetsbolag. Investeringar som medfor lagre driftskostnader framgent
ska prioriteras.

Nyinvesteringar/satsningar prioriteras politiskt. Under perioden dr sex projekt prioriterade: renovering av
Brogérden (SABO), renovering av Pristbols forskola/skola, matsal/kk pa Fryxellska omradet, vidareutveckling
av Fryxellska omradet, idrottshall pa Skaggebergsskolan samt ishallen.

Renovering av bron i Rottneros ar inte prioriterad. Tossebergsklatten kan skotas som utsiktsplats utan
entreprendr som bedriver café/restaurang medan bron i Rottneros i nuldget kan nyttjas som G/C-bro.

For projekt om 2-5 mkr kravs igangsattningsbeslut av kommunstyrelsen och for projekt 6ver 5 mkr kravs
igangsattningsbeslut av kommunfullméktige. Undantaget krav pa igangsattningsbeslut ar projekt under 2 mkr
samt inventarier, underhdll av fastigheter, gator och vagar samt underhdall VA/renhallning.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Att soliditeten 6ver tid 6kar, innebér att kommunen
blir mindre skuldsatt och ¢kar det finansiella handlingsutrymmet infér framtiden.

Fran och med 2024 kommer kommunen att redovisa vissa leasingkontrakt finansiell leasing (enligt
rekommendation fran RKR). Finansiell leasing innebér att det totala virdet 6ver hela leasingperioden ska tas
med i bland annat balansrdkningen, vilket paverkar soliditeten. Fér Sunne &r det framst hyreskontraktet
gillande SABO och hemtjianst p& Selmagarden som p&verkar. Fér 2023 beriknas soliditeten sédnkas med 6
procentenheter, for att succesivt pdverka mindre allt eftersom antal ar kvar pd hyreskontrakten minskar.

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéallning ska soliditeten lagst vara 50 %. Soliditetsnivan for
planperioden berdknas till 47 %, vilket &r en minskning jamfért med 2023 (49 %). Exklusive finansiell leasing
skulle nivan ligga pa 51 %, ocksd det en minskning jamfort med 2023 (55 %). Minskningen kommer av att
investeringarna inte fullt ut sjdlvfinansieras. Det ar investeringsvolymen i férhallande till de arliga resultateten
som resulterar i att soliditetsnivan sjunker. For 2022 ligger soliditeten bade i riket och Varmland pa 44 %.
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Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska soliditeten inklusive ansvarsforbindelse 6ka
over tid. Soliditet inklusive ansvarsforbindelse berdknas i slutet av perioden uppga till 33 %, vilket ar en 6kning
jamfort 2023 (30 %). Exklusive finansiell leasing skulle nivan ligga pa 36 %, vilket 4r en 6kning jamfort med 2023
(34 %). Okningen kommer av planerad avsittning till partiella inlésen 2025-2027. For 2022 ligger soliditet
inklusive ansvarsforbindelse i riket pa 32 % och i Varmland pé 22 %.

Skuldsittningsgrad, kassalikviditet och laneskuld

Skuldsattningsgraden anvéands for att se hur stor kommunens skuld &r i forhéllande till det egna kapitalet.
Skuldséattningsgraden hojs i takt med att soliditeten sjunker. Med berdknad nyuppladning kommer
kassalikviditeten att ligga runt 80 % for perioden. En kassalikviditet om 100 % eller mer innebar att kommunen
kan betala sina kortfristiga skulder direkt. Risken att ligga ldgre beddms som liten dd kommunen har en
checkkredit samt snabbt kan beviljas 1dn av Kommuninvest. LAneskulden berdknas 6ka under perioden, fran 11
tkr/invanare 2023 till ca 22 tkr/invanare 2027. For 2022 var motsvarande summa for Varmland 40 tkr/invanare
och for riket 46 tkr/invénare.

Avslutande kommentar

Budgeten for Sunne kommun har uppréttas med utgangspunkt i riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning.
Maélet om att skattesatsen inte ska hojas uppfylls da skattesatsen dr oférandrad mot 2024. Budgeten innebér att
kommunen berdknas uppfylla balanskravsresultatet, men resultatmélet om 2 % over en rullande 5-arsperiod
nds inte. Ambitionen ar att resultatnivan ska hojas till 3 % under planperioden. Ett 6kat resultat maste till for att
kommunen ska ha finansiell stabilitet, klara svingningar i ekonomin och ha utrymme for oférutsedda utgifter.
Ett hogre resultat hojer utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar och motverkar att soliditeten minskar.

Det langsiktiga malet att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till 100 % under en rullande
femarsperiod uppnads inte. Avsikten &r att beta av det uppddmda investeringsbehovet for att sedan vara mer
aterhallsam och dérigenom aterstélla sjalvfinansieringsgraden over tid. Att prioritera en hog investeringsvolym
for att under nagra ar prioritera underhdallsbehov, energieffektivisering/lokaleffektivisering, kan motiveras da
kommunen har en 1ag laneskuld och hog soliditet.

Att sjalvfinansiering av investeringen inte berdknas nas under planperioden paverkar malet gallande soliditet
(exkl. ansvarsforbindelse). Soliditeten berédknas till under 47 % d& kommunen f6ljer rekommendationen
gallande redovisning av finansiell leasing, samtidigt som kommunen budgeterar en hdg investeringsvolym i
forhallande till resultatet for perioden. Tas hdnsyn till ansvarsférbindelsen berdknas dock soliditetsmélet kunna
nds utifran de forutsattningar som arbetats fram under budgetprocessen. Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
berdknas oka over tid.

For att kunna uppfylla de finansiella malen, kravs en god verksamhets- och ekonomistyrning med fokus pa aktiv
uppfoljning for att kunna parera forandringar i budgetférutsattningarna. Férvaltningen forvéntas budgetera
med flexibilitet infér omvéarldsférdandringar eller nya behov. Prognossdkerhet dr avgérande for att beslut ska
kunna fattas i tid for att ge effekt, och for att kommunen ska ha mojlighet att planera strategiskt och langsiktigt.
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Kommunen

Arets resultat, mkr

Arets resultat/skatteintakter
och generella statshidrag, %
Arets resultat/skatteintikter
och generella statshidrag, %
Partiell inlésen av
ansvarsforbindelse, mkr
Partiell inlésen av
ansvarsforbindelse, mkr
Investeringsvolym, mKkr
Sjalvfinansieringsgrad, %
Sjalvfinansieringsgrad, %
Soliditet, %

Soliditet inklusive finansiell
leasing, %

Soliditet inklusive
ansvarsforbindelse, %
Soliditet inklusive
ansvarsforbindelse och
finansiell leasing, %
Skuldsattningsgrad, %
Kassalikviditet, %

Utfall
2021
26,3

3,0

5,6

73
113

54

28

90

Utfall
2022

26,1
2,8

26,5

71
99

56

34

80

Utfall
2023
14,6

1,5

62
78

55
49

34

30

51
94

Budget
2024
10,2

1,0

124
39

50
45

31

28

35
93

Budget
2025
20,3

2,0

1,9

4,5

110
52
60
51

47

33

30

33
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2026
20,3

2,0

72
80

51
47

34

31

53
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Plan
2027
32,0

3,0

4,5

102
68

51
48

36

33

52
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God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutjdamningsreserven. Riktlinjer tar sin utgdngspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras, det vill séga att ingen generation ska behdva betala fér det som en tidigare generation
forbrukat. I riktlinjerna specificeras finansiella mal for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdamningsreserven. I budgetprocessen har kommunévergripande verksamhetsmassiga mal for god
ekonomisk hushallning arbetats fram.

God ekonomisk hushéllning: Sunne kommun

Begreppet god ekonomisk hushéllning innehaller bade ett finansiellt perspektiv och ett perspektiv som beror
verksamheten. Det handlar om kommunens forméga att bedriva verksamheten kostnadseffektivt och
dndamalsenligt, om sambandet mellan resursatgang, prestation, resultat och effekt. Utover sex finansiella mal
finns fyra 6vergripande mél. Det 4r med utgdngspunkt i dessa méal som kommunfullméktige, i samband med
arshokslut, gér en beddomning om kommunen anses ha uppnéatt god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Finansiella mal

Langsiktigt mal Mal 2025 2023-2027
Skattesats Att skattesatsen inte hojs 21,62 % 21,67 = 21,27
Resultat Over en rullande 5-&rsperiod uppgar till 2 % 2,0 % 1,9 %
Sjalvfinansieringsgrad Over en rullande 5-&rsperiod nér 100 % 52 % 60 %
Soliditet Lagst 50 % 47 % 49 % > 48 %
Soliditet inkl. Okar over tid 30 % 30 % > 33 %
ansvarsforbindelse
Pensionsavsittning Over en rullande 5-arsperiod uppgar till i 9 mkr 4,5 mkr/ar

snitt 4,5 mKkr/ar

Overgripande mal
De dvergripande mélen utgar fran kommunstrategins fyra prioriterade omraden.

Livskvalitet
I Sunne ar det ndra mellan ménniskor och vi vdlkomnar varandras olikheter. Malet dr en vaxande befolkning,
livskraftig landsbygd och god hélsa genom hela livet.

Hallbar kommun

I Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi vdxer varsamt ur ekonomisk, social
och ekologisk synvinkel. I Sunne fokuserar vi pd kdrnverksamheten och skapar en tillgénglig kommun med
hallbar utveckling.

Livslangt larande
Sunne 6ppnar upp mot omvéarlden genom ett livslangt larande dar alla har majlighet att na sin fulla potential. I
Sunne framjar vi en bildningskultur med maélet att skapa Varmlands bésta skolkommun.

Néringsliv och arbete
I Sunne finns de bésta forutséttningar for ett brett néringsliv och en vixande arbetsmarknad. Mélet &r ett
vaxande néringsliv och en serviceinriktad myndighetsutovning.
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God ekonomisk hushdllning: Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingdr Sunne kommun och de tva heldgda bolagen, Rottneros Park Tradgard AB och Sunne
Fastighets AB. De finansiella malen regleras i kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Langsiktigt mal Mal 2025 2023-2027
Resultat Over en rullande 5-drsperiod éverstiger 2 % 2,1 % 2,1 %
Soliditet Lagst 30 % 31% 32% > 32%
Soliditet inkl. Okar over tid 20 % 20 % > 21 %
ansvarsforbindelse

Verksamhetsmal for kommunkoncernen utgar frin kommunstrategins fyra prioriterade omraden.
Kommunkoncernens dvergripande mal dr en vixande befolkning, hallbar utveckling och vixande néringsliv.
Det dr med utgdngspunkt i maluppfyllelsen som kommunfullmaktige gér beddomningen om kommunkoncernen
anses ha uppnatt god ekonomisk hushallning for aret.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Balanskrav

Balanskravet regleras i kommunallagen och utgdr en undre grans for vilket resultat som &r tillatet att budgetera
och att redovisa. Balanskravet innebér i korthet att kommunen ska besluta om en budget dér intdkterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet &nda ar negativt i bokslutet 4r huvudprincipen att underskottet ska
aterstallas inom tre ar. Kommunfullméktige kan dock med hénvisning till synnerliga skal anta en
underbalanserad budget eller besluta om att inte aterstélla hela eller delar av ett underskott. De synnerliga
skdlen méste vara forenliga med god ekonomisk hushallning.

Infor perioden finns inte ndgra kdnda avvikelser som ska tas hinsyn till i balanskravsutredningen. Troligt dr
dock att realisationsvinster uppstar ndgon gang under perioden (till exempel fastighetsforséljning). Genom att ta
hénsyn till sddana tillfalliga intékter/kostnader visar balanskravsutredningen om kommunen klarar av att hélla
resultatnivan med fortlépande intdkter. Balanskravsresultatet tar &ven hénsyn till eventuella avsattningar
till/uttag ur resultatutjaimningsreserven.

Resultatutjaimningsreserv

Sedan 2013 har det varit mojligt for kommuner att tilldimpa resultatutjamningsreserv (RUR) och under vissa
forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken &r att 6verskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt
sett starka ar, for att sedan anvandas for att tdcka hela eller delar av underskottet under finansiellt sett svagare
ar. Sunne kommun har 14,9 mkr avsatt i RUR. Inga ytterligare avsattningar eller uttag budgeteras under
perioden.
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Konsekvensanalys
Tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Summa intdkter 367 525 378 834 386 507 393 618
Personalkostnader 772 494 796 256 812 384 827 330
Ovriga kostnader 540 721 557 360 568 649 579 454
Summa kostnader 1313216 1353615 1381033 1406 784
Nettokostnad 945 681 974 781 994 526 1013 166
Rambudget 945 681 974 781 994 526 1013 166

Ett resultat om 2,0 % medfér en generell uppriakning for 2025 om ca 3,1 %, vilket motsvarar ca 29 mkr. For
planeringsperioden 2026-2027 motsvarar ett berdknat resultat om 2,0 respektive 3,0 % en generell upprakning
motsvarande 2,0 % (20 mkr) respektive 1,9 % (19 mkr).

Baserat pa SKR:s antaganden om lénedkning och inflation de kommande aren, berdknas verksamheternas
generella nettokostnadsokning till ca 3,1 % per ar for planperioden 2025-2027. Den omstallning som pabérjats
under 2024 kommer att fortsétta 2025. Aven om 6kade skatteintikter och generella statsbidrag bedéms ticka
kostnadsokningen 2025, bedéms 6kningen inte kunna kompensera for berdknade kostnadsékningar 2026-2027.
Fortsatt omstrukturering gors genom att generellt minska antalet anstéllda och/eller minska utbudet.
Konsekvenser av att generellt minska antalet anstidllda kan vara minskad ambitionsniva och paverkan pé
kvalitet, kontinuitet, attraktiv arbetsgivare samt kommunal service. Till viss del kan konsekvenserna vagas upp
av ett minskat uppdrag, tex minskad volym. Férdndrade arbetssitt samt digitalisering och valfardsteknik kan
ocksd ha en mildrande inverkan. Konsekvenser av forandrat utbud beror pa vad och i viken omfattning utbudet
foradndras. Under 2024 och 2025 kommer specifika forslag gallande utbud att tas fram och beredas for politiskt
beslut. Utan politiska beslut géillande férédndrat utbud aterstar fér verksamheterna att generellt minska antalet
anstallda.

Forutom att minska kostnaderna ska verksamheter/namnder dven fokusera pa de taxor och avgifter som tas ut
for den service som kommunen tillhandahaller. Befintliga avgifter kan komma att héjas och nya avgifter kan
komma att inforas.

For att klara valfardens uppdrag och krav pa omstéllning behéver kommunkoncernen ha férmaga att
kompetensforsorja, att effektivisera och tdnka nytt, att samverka och stédlla om samt ha en helhetssyn inom
ledarskapet. Kompetensbristen kommer att bli utmanade de kommande dren. Kommunen behover bade vara en
attraktiv arbetsgivare och finna nya arbetssatt som far befintlig personal att récka till. Kommunen behover
utveckla en omstallningsstrategi och ha féormaga till nytdnkande. Utvecklingen innebar behov av samverkan
over administrativa granser bade inom och utom organisationen. Flexibilitet och formagan att prioritera
kommer att bli avgérande. Ledarskapet maste vaga utmana och gora misstag samtidigt som fokus skiftar fran
organisationstillhorighet till process och helhetssyn mot gemensamma mal.
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Resultatbudget
Tkr

Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen
Overférmyndarndmnden
Miljo- och byggnamnden
Valndmnden
Verksamheternas nettokostnad
Pensionsnetto

Partiell inlosen av
pensionsforpliktelser
Kapitalkostnader
Avskrivningar

Skatteintdkter och generella
statsbidrag

Finansiella intdkter/kostnader

Resultat

Forandring av eget kapital
Arets resultat/skatteintdkter och
generella statsbidrag

Kassaflodesplan
tkr

Resultat efter finansiella poster
Justering, poster ej ingar kassaflodet
Avskrivningar

Avsittningar

I Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

IT Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Upplaning

III Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Fordndring av likvida medel
(I+IT+IIT)
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Bokslut
2023
-908 681
-978
-2 827
-301
-3
-912 789
-40 087

40 528
-36 176

964 753

-1 643

14 586
14 586

1,5 %

Bokslut
2023
14 586
-9919
34 244
2444

66 567

-59 750
40 000
39 892

46 707

Budget
2024
-941 374
-918
-2792
-298
-300
-945 681
-30 000

42 000
-38 500

984 373

-1 950

10 424
10 242

1,0 %

Budget
2024
10 242

38 500

48 742

-123 742
60 000
60 000

-15 133

Budget
2025
-970 556
-946
-2 950
-350
-50
-974 853
-21 000

-9 000

44 500
-37 500

1020118

-1 950

20 315
20 315

2,0 %

Budget
2025
20 315

37 500

57 815

-110 100
30 000
30 000

-22 285

Plan
2026
-989 679
-965
-3 009
-357
-300
-994 599
-21 000

-9 000

44 500
-37 500

1039 854

-1 950

20 305
20 305

2,0 %

Plan
2026
20 305

37 500

57 805

-72 000
30 000
30 000

15 805
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Plan
2027
-1 008 777
-984
-3 066
-364
-50
-1 013 240
-25 500

-4 500

44 500
-38 000

1070 675

-1 950

31985
31985

3,0 %

Plan
2027
31985

38 000

69 985

-102 000
30000
30 000

-2 015
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Tkr Bokslut
2023
Anlaggningstillgdngar 744 345
Bidrag till statlig infrastruktur 8 680
Omséttningstillgdngar 135 982
Tillgdngar 889 008
Eget kapital 488 254
Dérav arets forandring 14 586
Avsattningar for pensioner mm 20 867
Langfristiga skulder 184 264
Kortfristiga skulder 195 624
Skulder 379 887
SUMMA 889 008
Investeringsplan

Investeringsprojekt, mkr

Lopnade investering/reinvestering
Exempelvis: exploateringsverksamhet, reinvestering,
gator/vagar/ledningar, lopande fastighetsunderhall,
inventarier, energiinvesteringar, ras/skred etc.

Nyinvesteringar/satsningar

Renovering Brogarden (totalt 105 mkr)

Renovering Préastbols skola/forskola (23,6 mkr)

Matsal/kok Fryxellska omradet**

Fryxellska omradet**

Idrottshall Skaggeberg*

Ishall*

TOTALT

*Forprojektering/kostnadsberdkning ej gjord
**Behovet ej utrett

Budget
2024
822 291
8200
152 530
983 022
492 676
10 242
18 421
262 564
209 360
471924
983 022

Budget
2025

37,5
10,6
25

110,1

Budget
2025
902 555
7720
98 329
1 008 605
518 811
20 315
20 867
274 264
194 663
468 926
1008 605

Plan
2026

37

25
10

72

Plan
2026
937 055
7 240
114 135
1058 430
539 116
20 305
20 867
304 264
194 183
498 446
1058 430

Plan
2027

37

25
15
25
102

Sida 16 (49)

Plan
2027
1 001 055
6 760
112 119
1119934
571 101
31985
20 867
334 264
193 703
527 966
1119 934

Plan
2028

37

25

25
87

Investeringsplanen ska ses som ett scenario. For flera av de planerade projekten ar varken behovet fullt utrett
eller kostnadskalkyl uppréattad. Summorna for dessa projekt dr grovt uppskattade och kan komma att &ndras
betydligt ndr behov/kostnadsberdkning genomforts. Efter projektering kommer nytt politiskt beslut att fattas for
respektive projekt. Beslutade finansiella nyckeltal/méal kan paverkas och behéva revideras.

Inom ramen for 16pande/reinvestering ska fokus vara pé energieffektiviseringar och lokaleffektivitet. Atgirder

som minskar framtida kostnader ska prioriteras.

Brogarden, renovering (2022-2025). Verksamhetens mal efter renoveringen ar att erbjuda modern, trygg och
sdker boendemiljo for kommunens kunder. Lokalerna ska vara forberedda for flexibilitet samt framtidens

digitala l6sningar.

Préstbols skola, renovering (2024-2025). Fastigheten anpassas till dagens och framtidens krav pa &ndamaélsenlig

undervisning i forskola, fritidshem och skola.
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Fryxellska omradet, kok/matsal (2025-2026). Befintlig lokal &r inte &ndamalsenlig och inte anpassad for det antal
elever som finns pa skolomradet. Underhallet i lokalerna &r eftersatt och tekniska installationer inklusive vatten
och avlopp behéver ses éver for att sdkra framtida drift. Kommunen har gjort en kostutredning som visar pé
behovet av ett produktionskok pa Fryxellska omrddet. Ett produktionskok medfor att Brogdrdens kok avvecklas
samt att antalet transporter minskar.

Fryxellska omradet, verksamhet (2027-2028). Under 2024 gors en forprojektering i syfte att ta fram forslag pa
hur omradet bést kan nyttjas. Samordning genererar driftseffektivisering.

Skaggebergsskolan, idrottshall (2026-2027). Befintlig lokal &r i daligt skick och haller inte standard utifran de
krav som finns gillande undervisning. Det géller savél storlek som ytskikt och hygienutrymmen.

Ishallen, renovering (2027-2028). Behov av verksamhetsanpassning samt renovering. Enligt forprojektering kan
energibesparingseffekten uppga till drygt 1 mkr/ar.

Kommunens boendeplan visar ett 6kat behov av platser pd SABO fr&n och med 2027. Utredning/férprojektering
kommer att bli aktuellt under planperioden.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Henrik Frykberger (M)
Verksamhetschef: Petra Svedberg

tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Rambudget 941 374 970 556 989 967 1008 777

Procentuell forandring 3,1 % 2,0 % 1,9 %

Verksamhetsforandringar

Omstéllning kommer att krévas, dels for att mota och stilla om till framtida behov, dels pa grund av de 6kade
lonekostnader och driftskostnader som den hdga inflationen under 2022/2023 medfort. Fokus ska vara pa
karnverksamheten. Kompetensférsorjning och 6kande kostnader &r de stérsta utmaningarna. Mojligheterna
ligger i formaga till nytdnkande, att finna strategier till nya arbetssatt som kraver farre personal, formaga till
flexibilitet samt samverkan. Att ledarskapet prioriterar ratt och har fokus pa helhetssyn och gemensamma mal
blir avgérande for hur vdl kommunen kommer att lyckas.

Effektivisering kan bli aktuellt genom att minska kostnader inom omraden dar kommunen ligger hégt. Inom
dessa omraden beddms effektivisering kunna ske med liten padverkan pa kvalitén. Férandringar i volym kan
medfora bade kostnadsreducering och kostnadsokning. Inom barnomsorgsverksamheten minskar antalet barn,
medan utmaningen inom aldreomsorgsverksamheten dr att inte 6ka kostnaderna i samma utstrackning som
antalet kunder 6kar. Omstrukturering kan goras genom att generellt minska antalet anstdllda och/eller minska
utbudet som kommunen erbjuder. Under 2024 och 2025 kommer specifika férslag gdllande utbud att tas fram
och beredas for politiskt beslut. Utan politiska beslut géllande férdndrat utbud, stélls krav pa verksamheterna att
minska antalet anstdllda. Omstéllning genom generell minskning av personal kan medfora att ambitionsnivan
behover sdnkas och att maluppfyllelsen forsamras.

For att klara bade ekonomiska och organisatoriska utmaningar behéver kommunen arbeta for att 6ka
effektiviteten. Kommunens definition av 6kad effektivitet ar:

e Forandrat arbetssatt ger ett battre resultat/hogre kvalitet, till samma kostnad.

e TForandrat arbetssatt leder till att fler personer nas med samma kvalitet, till samma kostnad.

e Forandrat arbetssétt leder till att samma antal personer nas med samma kvalitet, till en 1agre kostnad.
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Arvoden

Kr

Arsarvode, ménadsbelopp

Kommunalrad 100 %

Oppositionsrad

Begrinsat arsarvode, manadsbelopp
Ordférande allmédnna utskottet*®

Ordférande bildningsutskottet

Ordférande socialutskottet

Ordférande miljo- och bygglovsndmnden
Kommunfullméaktiges ordférande

Begransat arsarvode, arshelopp
Revisorsordférande
Overfsrmyndarndmndens ordférande
Valndmndens ordférande
Fullmé&ktigeberedningsordférande, tillfallig
Kommunfullméktiges presidium (férutom ordférande)
Milj6- och bygglovsnamndens vice ordférande
Revisor, vice ordférande

Revisor, ledamot

Allméanna utskottet, ledamot
Bildningsutskottet, ledamot

Socialutskottet, ledamot

Bolagsuppdrag, arshelopp

Sunne Fastighets AB, ordférande**

Sunne Fastighets AB, fértroendevald revisor**
Rottneros Park Tradgéard AB, ordférande**
Rottneros Park Tradgard AB, fortroendevald revisor**
Arvode for sammantriden mm
Grundarvode

Timarvode

Fullméktigearvode, per sammantrade inkl gruppmaéten

Reseersdttning 29 kr/mil
Revisor Stiftelsen Sundsbergs gard**
*da uppdraget ej innehas av kommunalrad

**Utbetalas och bekostas av respektive bolag

Kommunalrddets arvode baseras pa riksdagsledamoternas arvode (heltid motsvarar 85 %). Ordférandens

2024

64175
25670

19 253
19 253
19 253
12 835

6418

53 907
34 665
16 365
26 954
11 064
11 949
11 727

5863
11 949
11 949
11 949

58 997
7 200
43 934
3100

164
164
820

2025

65 459
26 183

19 638
19 638
19 638
13 092

6 546

54 985
35 348
16 692
27 493
11 285
12 188
11 961

5980
12 188
12 188
12 188

60 177
7 200
44 813
3100

168
168
836

Timerséattning enligt arvodestaxa
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arvode baseras pd kommunalrddets arvode. Budget 2025 baseras pa verkligt utfall 2024 uppréknat 2 %. Faktisk
ersattning till riksdagsledamot publiceras i februari samma ar, varpa arvodesbelopp som baseras pa ersattning

till riksdagsledamot justeras.
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Kommunalt partistod

(KL 2017:725; kap 4, §§ 29-32 / KF 2014-09-29, §98)

2015-2018

Totalram 450 000

1. Grundstod 30 % 135 000
Per parti 16 875

2 Mandatstod 70 % 315 000
Per mandat 7 683

Parti

Moderaterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Hela Sunne
Liberalerna
Kristdemokraterna
Vénsterpartiet
Miljopartiet

Mandat
9

= R, NDW W 3o

2019-2022
495 000

148 500
16 500

346 500
8451

Grundstod
18 167
18 167
18 167
18 167
18 167
18 167
18 167
18 167
18 167
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2023-2026

545 000

163 500

18 167

381 500

9 305

Mandatstod Summa

83 744 101 911
83 744 101 911
65 134 83301
55 829 73 996
27 915 46 081
27915 46 081
18 610 36 776
9 305 27 472
9 305 27 472
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Miljo- och bygglovsnamnd

Ordférande: Per Borestam (M)
Verksamhetschef: Per Branzén

tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Rambudget 298 350 357 364
Procentuell forandring 17,6 % 2,0 % 1,9 %
Verksamhet

Miljé- och bygglovsndmnden ansvarar for kommunens myndighetsuppgifter inom omradena bygg, miljé- och
hélsoskydd, livsmedel, rdddningstjanst, sotning, alkohol och tobak. Nimnden ansvarar for den prévning och
tillsyn som ligger pd kommunen inom dessa omraden. I ansvaret ingar att planera, félja upp och att fatta beslut i
de drenden som inte ar delegerade till tjinstepersoner. Nimnden har ingen egen personal. Tjdnstepersonerna
som utfor myndighetsuppgifterna finns pa Miljo- och byggenheten och Raddningstjansten som organisatoriskt
tillhor verksamheten Samhallsbyggnad.

Overformyndarnimnd

Ordférande: Eva Michel Edgren (L)
Verksamhetschef: Asa Hilmersson

tkr Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Rambudget 2792 2 950 3009 3066

Procentuell forandring 5,7 % 2,0 % 1,9 %
Verksamhet

Overformyndarndmndens évergripande mal ar att skydda underriga och vuxna som helt eller delvis saknar
beslutskompetens fran rattsforlust. Det viktigaste malet dr att huvudménnen far ratt person som kan stédja
respektive huvudman och dennes olika behov. I 6verférmyndarndmndens verksamhet finns for ndrvarande ca
260 huvudmaén, varav ca 170 utgors av godmanskap enligt FB 11:4 och 20 férvaltarskap enligt FB 11:7.
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Valnamnd

Ordférande: Barbro Dolling (L)
Verksamhetschef: Petra Svedberg

tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Rambudget 300 50 300 50
Verksamhet

Valndmnden har inom kommunen ansvaret fér genomférande av allménna val till riksdag, region och
kommunfullméktige. Nédmnden ansvarar dven for genomforande av val till Europaparlamentet samt
folkomrostningar. Ordinarie val till riksdagen, region- och kommunfullméktige halls den andra séndagen i
september vart fjarde ar. Nasta ordinarie val dr 2026. Val till Europaparlamentet halls vart femte ar. Valet
genomfors enligt respektive EU-lands nationella vallag. Val till Europaparlamentet héalls i juni 2024.

Kommunrevision
Ordférande: Fredrik Stodne

tkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Rambudget 918 946 965 984

Procentuell forandring 3,1% 2,0 % 1,9%

En demokratiskt forankrad revision

Den kommunala revisionen dr ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet. Den kommunala revisionen ar oberoende
och granskar pa fullmaktiges uppdrag och déarigenom indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och
provning bidrar revisionen till en effektiv verksamhet samt till att virna demokrati, ménskliga réttigheter och
rattssakerhet.

Den kommunala granskningen ar tredelad

Granskningen innehaller tre delar:

- hur kommunen skétt sin verksamhet ("vad har vi fatt for pengarna”),

- hur den interna kontrollen har fungerat

- hur kommunen har skoétt sina finanser eller sin redovisning.

Det 4r s det kommunala systemet fér demokratiskt ansvarsutkravande och kontroll &r uppbyggt. Aven
kommunens samlade verksamhet i forvaltning och foretag granskas ur ett 6vergripande dgar-
/styrningsperspektiv. Det samlade resultatet redovisas i revisionsberattelsen.
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Livskvalitet
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| Sunne ar det nara mellan manniskor och vi valkomnar varandras olikheter.

Malet ar en vaxande befolkning, livskraftig landsbygd och god halsa genom hela livet.

Indikator

Antal invanare okar

Halsotillstand

Psykiskt valbefinnande

Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa
Kommunal service utanfér kommunens
centralort

Demografisk forsorjningskvot

Kan rekommendera andra att flytta till

kommunen

Nojdhet i hemtjénsten

Matning
SCB. 30 juni och 31 dec

Kolada. Invénare med bra sjélvskattat
halsotillstand, andel (%) (publiceras v 46).

Kolada. Invénare 16—-84 med gott psykiskt
valbefinnande andel (%) (publiceras v 46).

Kolada. Kommunen &r en bra plats att bo
och leva pa, andel (%)

Kolada. Bra tillgang till kommunal service
utanfér kommunens centralort, andel (%)

Kolada. >1 innebér att gruppen aldre och yngre ar
storre an den i arbetsfor alder.

Kolada. Kan rekommendera andra att flytta till
kommunen (%)

Kolada. Brukarbedémning hemtjanst —
helhetssyn, andel (%)

Resultat
2022
jun: 13 361
dec: 13 418
71
Riket: 73
Véarmland: 67
88,2
Riket: 86,1
Varmland: 84,6
95,6
Riket: 92,4
Varmland: 95,0
61,4
Riket: 80,4
Vérmland: 71,5
0,89
Riket: 0,77
Vérmland: 0,92
66,4
Riket: 62,6
Vérmland: 66,0
96
Riket: 86
Vérmland: 92

Resultat
2023
jun: 13 444
dec: 13 366

Riket:
Varmland:

Riket:
Varmland:
96,2
Riket: 91,8
Varmland: 93,2
65,3
Riket: 78,9
Varmland: 72,8
0,91
Riket: 0,77
Varmland: 0,93
73,2
Riket: 62,3
Vérmland: 63,6
93
Riket: 86
Vérmland: 91
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Budget 2024

okar

okar

Okar

<1,0

béttre an riket

292

Budget 2025

okar

okar

>86

292

okar

<1,0

battre an riket

292

Plan 2026 Plan 2027

okar okar

battre an riket = béttre an riket

>86 286
>92 292
Okar oOkar
<1,0 <1,0

béttre an riket = béttre an riket

292 292
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Hallbar kommun
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I Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi vaxer varsamt ur ekonomisk, social och ekologisk synvinkel.
I Sunne fokuserar vi pa karnverksamheten och skapar en tillganglig kommun med hallbar utveckling.

Resultat

Indikator Matning 2022 Resultat 2023  Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Sjukfranvaro Kolada. Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 7.4 5,9
kommun, andel (%) Riket: 8,1 Riket: 7,5 minskar minskar <5 <5
Véarmland: 8,4  Vérmland: 7,3
Nyttjandegraden av e-tjanster dkar IT, faktiska drenden 5564 5594 oOkar okar oOkar okar
Loén kvinnor/mén Kolada. Lénegap: median kvinnor — median mén, -2
anstallda av kommunen, kr (publiceras v 21). R!'ket: 109 Riket: <+/-100 <+/-100 <+/-100 <+/-100
Vérmland: varmland:
258 )
Heltidsanstéllningar Kolada. Heltidsanstéllda manadsavlonade, 73 73 . . . .
kommun, andel (%) Riket: 86 Riket: 87 okar okar \?Zm:n” ! \?Z:tr:]el;n” )
Véarmland: 78 Varmland: 79
Kommunens miljostrategi Malen i kommunens miljostrategi uppfylls, andel Ingen
(%) uppfdljning - <
(2001: 7 av 23 Okar Okar >70 >70
mal uppfylida)
Tillganglig kommun, svar pa fragor Kolada. Att f& svar p4 frégor till kommunen 64,4 738
0 1 . L A A A A
738 ’ Véarmland: 73,0
Tillganglig kommun, bra bemétande Kolada. Bra bemdtande vid kontakt med 82,9 836
tjanstepersoner i kommunen, andel (%) |\?/Iakr?:{| :r?dg Riket: 83.0 Skar Skar \?g’;tnﬁ :nnd \t;g:’;;ei :nnd
875 ’ Véarmland: 86,3
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Livslangt larande

Sunne 6ppnar upp mot omvarlden genom ett livslangt larande déar alla har méjlighet att na sin fulla potential.
I Sunne framjar vi en bildningskultur med malet att skapa Varmlands basta skolkommun.

Resultat

Resultat

Indikator Matning 2022 2023 Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Behorighet till gymnasiet Kolada. Elever i & 9 som ar behoriga till 76,6 85,1 bist | bt i
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Riket: 85,3 Riket: 85,6 okar okar Virmland Virmland
Véarmland: 83,7 = Vérmland: 83,0
Uppnatt kunskapskraven i alla &mnen Kolada. Elever i & 9 som uppnétt 68,8 72,4 bést i bést i
betygskriterierna i alla &mnen, hemkommun Riket: 74,5 Riket: 73,7 okar okar . b
andel (%) Varmland: 72,5 = Varmland: 68,9 Varmland Varmland
Trygghet i skolan Kolada. Elever i 3k 5; Kanner du dig trygg i 77,4 77,4 bist | bast i
skolan? Andel som svarat "helt och héllet” eller Riket: iu Riket: iu okar okar h B
“till stor del”, (%) Varmland: 82,8 = Varmland: 83,6 Varmland Varmland
Eftergymnasial utbildning Kolada. Invénare 25-64 ar med eftergymnasial 32,3 331
utbildning (%) Riket: 46,2 Riket: 46,9 Okar Okar Okar oOkar
Varmland: 31,2 = Véarmland: 31,8
Gymnasieexamen eller studiebevis Kolada. Gymnasielever med examen eller 74,7 70,9 bést i bést i
studiebevis inom 3 &, hemkommun, (%) Riket 752 Riket: 77,0 okar okar ! !
Varmland: 75,5 Varmland: 73,8 Varmland Varmland
Nationella prov &k 3 Kolada. Elever i & 3 som klarat alla delar av 71 66 bist | bt |
nationella proven for &mnesproven i SV, Sv2 och Riket: 68 Riket: 65 okar okar B b
MA, lageskommun, genomsnittlig andel (%) Virmland: 67 | Varmland: 60 Varmland Varmland

Ekonomi « Antagen av Kommunfullmaktige 2024-06-17, 895




Sunne
kommun

K

O

Naringsliv och arbete
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I Sunne finns de basta forutsattningar for ett brett naringsliv och en véaxande arbetsmarknad.

Malet ar ett véaxande naringsliv och en serviceinriktad myndighetsutévning.

Indikator Matning stbuzlzat stouzlgat Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Foretagens sammanfattande omdome om ?@ritagif:_s Sa;ﬂ{T}aEfattande Orgdﬁmek?m 383 3.42 o o 9 9
5 i i 4 Oretagsklimatet i kommunen. Svens ! 2! > > > >
foretagsklimatet i kommunen &r bra naring% livs ranking, ckala L.6. Sverige: 3,43 Sverige: 3,46
Nystartade arbetsstéllen Kolada. Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 18,5
invénare 16-64 ar (publiceras v 20). Riket: 15,7 Riket: battre 4n riket = béttre an riket = béttre &n riket = battre 4n riket
Varmland: 13,8 Varmland:
Tillvéxt i antal foretag dkar Simpler (5-arsperiod), %. 18 >15 >15 >15 >15
Lénsamhetsutvecklingen okar Simpler (5-arsperiod), %. 19 >15 >15 >15 >15
Foretagsklimat Kolada. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt 79 77
NKI (n6jd kundindex) Riket: 75 Riket: 75 >80 >80 >80 >80
Véarmland: 79 Véarmland: 76
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Kommunkoncernen

For kommunkoncernen ar det 6vergripande malet en vaxande befolkning, hallbar utveckling och vaxande naringsliv.

Indikator Matning stouz'éat R;%‘Jz'éat Budget 2024 Budget 2025  Plan2026  Plan 2027
Antal invanare okar SCB, 30 juni och 31 dec jun: 13 361 jun: 13 444 Skar skar Skar skar
dec: 13418 dec: 13 366
Kommunen &r en bra plats att bo och levapd = Kolada. Kommunen &r en bra plats att bo 95,6 96,2
och leva pa, andel (%) Riket: 92,4 Riket: 91,8 >92 >92 >92 >92
Véarmland: 95,0 = Véarmland: 93,2
Kan rekommendera andra att flytta till Kolada. Kan rekommendera andra att flytta till 66,4 73,2
kommunen kommunen (%) Riket: 62,6 Riket: 62,3  béttre an riket = battre an riket = battre &n riket =~ béttre an riket
Véarmland: 66,0 Vérmland: 63,6
Kommunens miljostrategi F§r_bo|agen_tillémpliga mal i kommunens Framtagande >35 >70 >70
miljostrategi uppfylls, andel (%) handlingsplan = = =
Foretagsklimat Kolada. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt 79 77
NKI (n6jd kundindex) Riket: 75 Riket: 75 >80 >80 >80 >80

Véarmland: 79 Varmland: 76

Maluppfyllelse — god ekonomisk hushallning
Malen framtagna av politiken och beslutade av kommunfullmaktige. For att na god ekonomisk hushallning bér minst 70 % av malen vara uppfyllda.
Indikatorerna ar framtagna och beslutade av forvaltningen. For att ha natt maluppfyllelse bér minst 50 % av indikatorerna vara uppfyllda.

For att en indikator ska anses vara uppnadd ska malvardet vara uppnatt, alternativt kan en bedémning goras (positiv trend/aktiviteterna gett resultat). De
indikatorer som inte redovisas innevarande ar bedoms utifran féregdende métning.
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Bilaga 2. Taxor och avgifter

I sammanstillning dr endast taxor och avgifter fértecknade. For flera taxor och avgifter finns sirskilda
dokument dér principer och berdkning faststéllts. De taxor och avgifter som har sdrskilda dokument for
berdkning av taxor och avgifter dr: vatten- och avloppstaxa (4), avfall/renhallning (5), prislista for Sunne
kommuns markinnehav och mark&tkomst (6), taxa inom ramen for plan- och bygglagen under
kommunstyrelsens verksamhet (7), och taxor beslutade av Milj6- och byggnamnden (8).

Utbildning och larande

Forskola/fritids, maxtaxa

Maxtaxa inom forskola och skolbarnomsorg inférdes i Sunne januari 2002 (KF2001/45). Fran och med 1 juli 2015
indexeras taket for maxtaxan. Foljden av detta ar att de hogsta tillatna avgiftsnivaerna hojs arligen. De nya
avgiftsnivierna innebar att kommunens avgiftsintdkter 6kar, medan statshidraget minskas i motsvarande
omfattning.

Grundskola, skolskjuts
Om eleven tappar bort eller blir bestulen pa sitt fardbevis, kan ett nytt kort erhdllas mot en avgift om 200 kr. For
stulna kort faktureras ingen avgift, om vardnadshavaren skickar med kopia pa polisanmélan (KS/2014:177).

Gymnasieskola, elevhemsavgift SG/Sédra Viken

Taxa/avgift, kr 2024/2025 2025/2026
Enkelrum, toalett och dusch i korridor* 2 550 2 601
Enke}rum, hall och toalett delas av 2 elever, dusch i 9 860 9918
korridor*

Enkelrum med dusch och toalett™ 3400 3468
Del av dubbelrum* 2120 2163
Del av dubbelrum med toalett pd rum och dusch i korridor* 2330 2377
Del av dubbelrum med dusch och toalett* 2 820 2 876
Del av dubbelrum med dusch och toalett, Nybyggt* 3300 3366

* Kost tillkommer
Faktureras 9,5 manader per lasar. Lasar 2025/2026 hojs hyran med 2 % from augusti.

Socialtjanst

LSS

Kommunen far ta ut avgifter for insatser som ges av stod av LSS, i den omfattning som framgar av 18-20 §§ LSS
och 5-6 §§ forordningen (1993:1090) om stdd och service till vissa funktionshindrade. Avgifter far, enligt LSS 21
§, inte tas ut for andra insatser som ges med stéd av LSS.

Taxa/avgift, kr 2024 2025
LSS korttidsvistelse frukost/kvallsmal, vuxen/ungdom 36 38
LSS korttidsvistelse lunch/middag, vuxen/ungdom 65 69
LSS korttidsvistelse mellanmal, vuxen/ungdom 23 25
LSS korttidsvistelse heldag vuxen/ungdom 158 169
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LSS boende vuxen/ungdom hel ménad 3702 3961
LSS korttidsvistelse frukost/kvallsmal, barn (0-12) 18 19

LSS korttidsvistelse lunch/middag, barn (0-12) 32 34

LSS korttidsvistelse mellanmal, barn (0-12) 11 12

LSS korttidsvistelse heldag Barn (0-12) 78 83

LSS boende Barn (0-12) hel ménad 1850 1979
Manadshyra LSS boende (varierar med storlek och skick) 4916-7158 5014-7301
Daglig verksamhet lunch 63 67

SOL

Riksdagsbeslutet reglerar vad kommunerna far ta ut i avgift for vard, omsorg och socialt stod enligt
socialtjdnstlagen (SoL) kap. 8 §§ 4-9 och hélso- och sjukvardslagen (HSL) 26 §. Socialtjanstférordning (2001:937)

kap.6§1
Taxa/avgift, kr 2024 2025
s Hojning enligt
Kostnad per hemtjénsttimme 553 -
omsorgsprisindex
Trygghetslarm, utryckning och installation ingéar i avgiften, 408 416
fast kostnad per ménad
Halso- och sjukvard med hembestk som utfors av leg.
personal eller pd uppdrag av leg. personal. Max 1 200 kr/besok 225 kr/besok
avgift/dygn.
Kostnad for hélso- & sjukvard utan hembesok som utfors av
legitimerad personal. Férskrivning av hjdlpmedel,
inkontinensskydd, sdrndr och likemedel. Vid ny forskrivning 0 100
ingar uppfoljning vid ett tillfdlle. Bestdllningar
inkontinensskydd/3:e manad. Max 1 avgift/dygn.
Liakemedelshantering var 14 dag. 200 225
Intygsutfardande (Exkl HSL avg for hembesok) 0 300
Vaccinering 0 100
Utredning vid minnesmottagningen (Provtagning) 0 100
Forskrivning vid minnesmottagning med/utan hembesok. 0 100
(hjalpmedel, inkontinensskydd, sdrnédr och ldkemedel)
Kostnad for dagverksamhet per dag for kund som vistas pa
Hagen eller Solgardens dagverksamhet. Inkluderar mat for 141 150

dagen.

Transport till och fran korttidsboende fér kunder utan
beviljat fardtjanst.

Samma taxa som
fardtjanst.

Samma taxa som
fardtjanst.

Transport dagliga resor for kunder till demensdagvarden
samt resor frdn hemmet till daglig verksamhet.

Samma taxa som
fardtjanst.
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Kostnad for sjukresor i kommunens fordon nar inga andra Nv aveift Samma som
transport fungerar. yave sjukresor.
Kostnad fo till fritidsaktiviteter i funkti tod i
ostnad for resor ritidsaktiviteter inom funktionsstod i 38,70 ke/mil 40,25 kr/mil
kommunens fordon.
Naringsdryck/kosttillskott 14 kr/st 14 kr/st*
S.ondn:':lrmg/kc?sttlllskott 800ml/dygn eller naringsdryck upp 919 kr /mén 919 kr/méan*
till 3 férpackningar
Berikningspulver/fortjockningspulver 131 kr/man 131 kr/man*
Mz?madshyra sdrskild boende (varierar med storlek och 5096 -9 973 519810 172
skick)
Matkostnad i sdrskild boende. 4997 kr/man 5 347 kr/méan
Avgift for transport av avliden person till barhus, dagtid* 1 650* 1 650*
Avgift {6 li ill barhus, kvall och
vgift for transport av avliden person till barhus, kvall oc 2 899 2 899"
helg*
Vuxna i behandlingshem eller familjehem fér missbruk 30 80
egenavgift per dygn om betalningsférmaga finns.
Vuxna i stddboende/omvardnad for missbruk och psykiatri. 30 80
Egenavgift per dygn om betalningsférmadga finns.
Vuxna i stédboende/omvardnad for misshruk och psykiatri. 158 169
Matkostnad per dygn om betalningsférmaga finns.
Barn (0-18 ar) i behandlingshem eller familjehem. Som max Som max
Vardnadshavare betalar samma belopp som underhallsstod underhéllsstod underhallsstod
* Justeras om upphandlat pris hos leverantdr dndras.
Sambhallsbyggnad
Fritid
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Simskoleavgifter, kr/barn/period * 185/260 190/270
Motionssim ** 235/125 240/130
* Avgiften dr lagre for barn permanent boende i kommunen.
** 235 kr for hela sommaren, 125 kr for veckokort
Tekniska
Pris for smahustomter
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Smahustomt utan narhet till vatten inom Sunne tétort,
146 *
kr/kvm
Sm&hustomt utan nérhet till vatten utanfér Sunne tétort, 79 «

kr/kvm

Ekonomi ¢ Antagen av Kommunfullméaktige 2024-06-17, §95

Sida 31 (49)



- & Sunne Sida 32 (49)

S kommun

“

* Taxan indexjusteras arligen med oktobers KPI for foregdende ar

Sméahustomt med nérhet till vatten varderas i varje enskilt fall.

Dér marknadsvardet beddms skilja sig fran varden enligt detta beslut ska en marknadsvardes-bedémning goras
i forening av kommunchef och verksamhetschef samhéllsbyggnad eller oberoende vardering utforas.

Exploatering
Kommunen har en plantaxa dar kommunen tar betalt av exploatoren. Den bygger bland annat p4 att
kommunen debiterar faktiska kostnader men dven schablon dar prisbasbeloppet ingér.

Kulturenheten

Kulturskola
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Individuell undervisning, kr/kurs * ** 750 750
Gruppundervisning, kr/kurs * 650 650
Instrumenthyra, kr/termin 300 300

* Avgifter uppgdr for ndrvarande till max 2 000 kr/termin och familj (for elever upp till 19 &r, ev. instrumenthyra
tillkommer).
** Har eleven individuell undervisning i tex gitarr, sa ingdr gruppundervisning i gitarr.

Biblioteket
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Forseningsavgift bok, kr/bok/dag 2 2
Forseningsavgift film, kr/film/dag 10 10
Tappad/skadad media:
Pocket, kr/st 100 100
Tidskrift, enstaka nummer, kr/st 100 100
Barnbok/barnljudbok, kr/st 150 150
CD, kr/st 200 200
Vuxenbok, ljudbok, kr/st 300 300
DVD, kr/st 400 400
Spel, kr/st 500 500
Fjarrlan, kr/st 500 500
Kopiering:
A4, svartvitt, kr/sida 2 5
A3, svartvitt, kr/sida 4 10
A4, farg, kr/sida 10 5
A3, farg, kr/sida 20 10
Laminering A4, kr/st 10 10
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Laminering A3, kr/st 20 20
Ovrigt:
Papperskasse, kr/st 2 2
Tygkasse, kr/st 50 50
Nytt ersattningslanekort 10 10
Hyra Frykensalen™:
1-3 timmar, kr/timma 800 800
4-6 timmar (halvdag) 3500 3500
7-12 timmar (heldag) 6 500 6 500
13-24 timmar (dygn) 9 000 9 000
* Géller vinstdrivande verksamhet och storre organisationer, féreningar hyr utan avgift.
Undantag (gemensamt tagna beslut for hela Bibliotek Varmland):
e Inga avgifter till barn och ungdomar under 18 &r.
e Inga avgifter pd barnbocker.
Kostenheten
Socialtjanst, hemtjanstkund med beslut enligt bistand
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Matlada, kr/st 75 80
Dessert (erbjuds helger), kr/st 27 29
Elevboende, SG/Sodra Vikens internatboende
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Frukost 5 dagar/vecka, middag och kvallsfika 4 dagar/vecka,
debiteras 9,5 manader per lasar, kr/manad 2082 2228
Raddningstjanst
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Aterstillning onddigt automatlarm, kr/tillfalle 5841 *
Inbrottslarm/hisslarm, kr/tillfalle 2 310 *
Slackbil, tankbil, hdvare, kr/timme ** 777 *
Slackbil, tankbil, hdvare inklusive forare, kr/timme ** *
Terrangfordon, kr/timme ** 506 *
Terrdangfordon inklusive forare, kr/timme ** *
Réddningsbat (Buster), inklusive forare 1387 *
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Fyllning av (andnings-) luft, kr per paket 172 *
Lektionssal, brandstationen Sunne, heldag, kr/deltagare 1356 "
(halvdag = halva priset, maxantal = 30 personer)

Personal:

Allmaéant (service etc), kr/timme 694 *
Instruktorer, kr/timme 928 *
Brandman, kr/timme 308 *
Vattentransport, kr/ timme + kr/km (exkl. moms) 673 + 19 *
Utbildning (inklusive material och fika, offert ska lamnas):

GBK (grundldggande brandkunskap), kr/deltagare 709 *
HLR/LABCDE, kr/deltagare 678 *
Ovningsanliggningar:

Brandgivare, kr/dag 1074 *
Rokalstrare, dagspris ca 1 4i91(<)r 1 *
Rokpatron, dagspris ca 9 94;;;1/“ *

* Taxan uppraknas enligt SKR:s PKV i oktober

** Tid rdknas fran att fordonet ldmnar station till dess fordonet ar klart for nasta uppdrag

Taxa for tillsyn enlig lag (2003:778) om skydd mot olyckor och for tillsyn enligt lag (2010:1011) om

brandfarliga och explosiva varor

l6pande, kr/timme

Taxa/avgift, kr 2024 2025
Grundavgift LSO och LBE, faktor 4, kr/tillsyn 3838 *
Grundavgift, samordnad tillsyn bade LSO och LBE pa 4798 "
samma objekt, faktor 5, kr/tillsyn

Timkostnad LSO och LBE, faktor 16pande, kr/timme 960 *
Grundavgift vid tillsyn pé objekt som inte omfattas av

kravet pa skriftlig redogorelse enligt LSO 2:3 och dvriga 1439 *
tillsyner, faktor 1,5, kr/tillsyn

Uppfdljning genom besok, 16pande timkostnad, faktor 960 .

Om uppfoljning kan ske genom telefon-, mailkontakt eller
atgardskvitto ingar detta i grundavgiften, kr

Ingen avgift

Ingen avgift

Tillsyn féranledd av anmadlan eller misstanke om
missforhallande som inte foranleder skriftlig anmarkning,
kr/tillsyn

Ingen avgift

Ingen avgift

Sarskild tillsyn vid tillfalliga tillstdllningar typ marknader,
téltmoten, cirkus eller tivoli, kr/tillsyn

Ingen avgift

Ingen avgift
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Tillsyn enligt LSO 2:4, kr/tillsyn

Ingen avgift

Ingen avgift

* Taxan uppréknas enligt SKR:s PKV i oktober
Tillstdnd enligt lag om brandfarliga och explosiva varor
Tillstdnd for handel, 6verforing och forvaring samt godkidnnande av forestdndare for explosiva varor.

Sida 35 (49)

Handel med Forvaring/forvarv Overforing Godkannande av
explosiva varor av explosiv vara explosiv vara forestdndare
Nytt Fornyat Nytt Fornyat Nytt Fornyat Nytt Fornyat
Administration 0,5 0,25 0,5 0,25 0,5 0,25 0,25
Handléggning 1,0 0,5 1 0,5 1 0,5 0,5
Avsyning 2 1,5 2 1,5
Total tid tim 3,5 2,25 35 2,25 1,5 0,75 0,75
Avgift kr * * * * * * * *

* Taxan uppraknas enligt SKR:s PKV i oktober
Omfattar ansokan flera av ovanstdende rubriker sker debitering enligt hogsta taxa for i ansékan innefattade

rubriker.

Tillstind brandfarliga varor

Mindre anladggning Medelstor anldggning Stor anliaggning
Nytt Fornyat Nytt Fornyat Nytt Fornyat
*Administration 0,5 0,25 0,5 0,25 0,5 0,25
**Handlaggning 1 0,5 2 1 8 3
***Avsyning 2 1,5 3 3 4 4
Total tid tim 35 2,25 5,5 4,25 12,5 7,25
Avgift kr * * * * * *

* Taxan uppraknas enligt SKR:s PKV i oktober
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Vatten- och avloppstaxa

Vatten- och avloppstaxa
KS/2021:326 géller 2022

Sida 36 (49)

For att ticka kostnader for kommunens allmédnna vatten- och avloppsanldggning ska dgare av fastighet inom
anldggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa. Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt
5 § Lagen om allménna vattentjanster (SFS 2006:412) jamstélls med fastighetsdgare. Priserna anges ink moms.

Taxa/avgift, kr 2024 2025
Anlaggningsavgifter for bostadsfastighet:

Servisavgift avseende framdragning av varje uppsattning

servisledningar till férbindelsepunkter for V, S och Df, 55 380 59 810
tillsammans, kr per fastighet

Ayglft avseende upprﬂattande av varje uppsatt.rung 71 204 76 900
forbindelsepunkter for V, S och Df, kr per fastighet

Avgift per m? tomtyta for V, S, Df och Dg, kr per m? 23,7 25,6
Avgift per bostadsenhet for V, S, Df och Dg, kr per 12 750 13 770
bostadsenhet

Anlidggningsavgift for upprittande av forbindelsepunkt vid VA utbyggnad enligt plan:
Vatten, kr per fastighet (inkl moms) 102 109 110 278
Spillvatten, kr per fastighet (inkl moms) 112 874 121904
Vatten + spillvatten, kr per fastighet (inkl moms) 158 707 171 404
Vatten, kr per tillkommande bostadsenhet (inkl moms) 5100 5508
Spillvatten kr per tillkommande bostadsenhet (inkl moms) 6 375 6 885
Vatten + spillvatten, kr per tillkommande bostadsenhet (inkl 11475 12 393
moms)

Anslutning av fastigheten, tillkommande rorlig kostnad for fastighetsdgaren utéver
anlaggningsavgift, for arbeten och material efter forbindelsepunkten:

Externa tjanster, entreprenad, vvs, el mm sjalvkostnad sjalvkostnad
Material, va, el, grus mm sjalvkostnad sjalvkostnad
Egen personal, rorlaggare, elektriker mm, kr per timme 595

Administrativt paslag 21%

Anlaggningsavgifter for kontors- och servicefastigheter:

Avgift avseende framdragning av varje uppsattning

servisledningar till férbindelsepunkter for V, S och Df, 55 380 59 810
tillsammans

Ayglﬁ avseende upprﬂattande av varje uppsatt.mng 71 204 76 900
forbindelsepunkter for V, S och Df, kr per fastighet

Avgift per m? tomtyta for V, S, Df och Dg, kr per m? 23,7 25,6
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Avgift per paborjad 150 m? byggnadsarea for V, S, Df och

Dg, kr per fastighet 12750 13770
Anlaggningsavgifter for annan fastighet:

Avgift avseende framdragning av varje uppsattning

servisledningar till férbindelsepunkter for V, S och Df, 55 380 59 810
tillsammans

Tthindelsepunkte for . 5 och DF. Aveiper fasighet 71204 76 900
Avgift per m? tomtyta for V, S, Df och Dg, kr per m? 37 40
Grundavgift for nyttjande av bade vatten och avlopp:

Mitarstorlek 2,5, kr per méatare 1130 1220
Matarstorlek 6, kr per matare 2616 2 825
Mitarstorlek 10, kr per matare 5649 6 101
Induktivt matror, kr per métare 3552 3 836
Avgift per m3 levererat renvatten:

V, vattenforsorjning 10,3 11
S, spillvatten 31,3 34
V+S§S 42 45
Avgift per ar och bostadsenhet for bostadsfastighet:

V, vattenforsérjning 670 724
S, spillvatten 1654 1786
V+S§S 2323 2 509
Avgift per ar och bostadsenhet for flerbostadsfastighet:

V, vattenforsorjning 196 212
S, spillvatten 623 673
V+S$S 818 883
Avgift per enhet och ar for kontors- och servicefastighet:

V, vattenforsérjning 196 212
S, spillvatten 623 673
V+S$s 818 883
Avgift per ar/m2 tomtyta for annan fastighet:

Endast vatten, V 0,11 0,12
Endast spillvatten, S 0,44 0,48
Endast dagvatten, D 0,033 0,036
V+S+D 0,584 0,631
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Avgift per ar for omhéndertagande av dagvatten fran

villafastighet, D 194 210
Avgift per ar och bostadslagenhet och ekvivalent ldgenhet

. w o . 52 56
for omhdndertagande av dagvatten fran flerfamiljshus, D
Grundavgift for nyttjare av endast vatten:
Matarstorlek 2,5, kr per matare 590 637
Mitarstorlek 6, kr per métare 1359 1468
Mitarstorlek 10, kr per matare 2 826 3052
Leverans av dricksvatten, kr/Kbm 10,3 11
Grundavgift fér nyttjare av endast avlopp:
Matarstorlek 2,5, kr per maétare 590 637
Mitarstorlek 6, kr per métare 1359 1468
Mitarstorlek 10, kr per matare 2 826 3052
Rening av spillvatten, kr/kbm 31,3 33,8
Arsavgift for sprinklerforsorjning, privat brandpost eller 1832 1979
motsvarande, anslutning 100 mm
Sarskild taxa for svarbehandlat avloppsvatten:
Sedimenterbar substans (SS), kr/kg 5,5 5,9
Biokemisk syreforbrukning (BOD»7), kr/kg 5,5 5,9
Avgifter for specifika atgarder:
Nedtagning och uppsattning av vattenmaétare av/pa 1835 1982
stangning av servisventil for t.ex. frysrisk *
Montering och demontering av strypbricka i vattenmaétare, 1835 1982
stangning/6ppning av servisventil p.g.a. obetald faktura *
?yt? ay slfadad matare (t.ex. sonderfrusen). Ny mitare 2293 9 476
ingdr i priset *
Forgaves besok vid avtalad tid * 827 893
Avlasningsavgift, platsbesok for avlasning av vattenmaétare
N 820 886
Service av villapumpstation vid stopp/stérning orsakat av 820 886
fastighetsdgaren *
Avdrag strém till pump vid LTA station * 485 524

* Tillagg debiteras for atgdrder utférda utanfor ordinarie arbetstid med 50%.

Renhdllningstaxa

Renhéllningstaxa med tillimpningsanvisningar
KS/2021:476, géller 2022
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Nedan visas exempel pa de vanligaste priserna, fullstindig prislista aterfinns i KS/2021:476.

Exempeltaxa/avgift, kr 2024 2025
Fast grundavgift 950 988
Villa, killsortering mat- och restavfallsbehallare 140 liters 26 ggr/ar 210+1 220 218 +1 165
Villa, kallsortering mat- och restavfallsbehallare 140 liters 13 ggr/ar 210 + 710 218 + 738
Ftltldsr.mus, kaIIsoﬂrterlng mat- och restavfallsbehallare 140 liter 80 + 410 83 + 426
hdmtning 9 ggr/ar

Prislista for Sunne kommuns markinnehav och markatkomst

KS/2020:641, géller tills vidare

Markupplatelser

Priser for anvdndning av offentlig plats (exkl. moms).
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Uteservering i centrala Sunne, kr/kvm/sédsong/ar 44 *
Uteservering utanfor centrala Sunne, kr/kvm/sdsong/ar 23 *
Brygga, kommersiell verksamhet <6 batar, kr/brygga 3348 *
Bétbrygga, kommersiell verksamhet 6 batar eller fler, 5581 "
kr/brygga
Brygga, privat eller foreningsverksamhet <6 bétar, 1673 «
kr/brygga
Bétbrygga, privat eller foreningsverksamhet 6 batar eller 3348 «
fler, kr/brygga
Reklamskyltar <2 kvm, kr/skylt 2232 *
Reklamskyltar 2 kvm eller storre, kr/skylt 3348 *
Ovriga, tillfilliga upplatelser for kommersiellt &ndamal for 1673

foretag och foreningar, kr/tillfalle**

Uppstallning bodar for politiskt eller ideellt &ndamal

Reklampelare for politiskt eller ideellt &ndamal <2 manader

* Taxan indexjusteras arligen med oktobers KPI for foregdende ar

** med tillfalliga menas upplatelser om hogst 7 dagar.

Om avgiften inte framgar ovan ska den uppga till minst det som ar lagst av:
e 5% av marknadsvérdet per ar, marknadsvardet bestdms av auktoriserad varderare.

e kommunens egna kostnader for marken + 10 % i administrativa kostnader
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Nyttjanderitter

Priser for arrenden och nyttjanderéatter (exkl. moms)
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Jordbruksmark >4 ha sammanhéangande areal 779 "
(uppléatelsetid 3 ar eller mer), kr/ha
Jordbruksmark <4 ha sammanhéngande areal 557 "
(upplatelsetid 3 ar eller mer), kr/ha
Jordbruksmark ej detaljplan >4 ha sammanhéngande areal 557 «
(upplatelsetid <3 ar), kr/ha
Jordbruksmark ej detaljplan <4 ha sammanhéngande areal 334 «
(upplatelsetid <3 &r), kr/ha
Jordbruksmark inom detaljplan (hogst 1 ar), kr/ha 334 *
Tilldgg for mark med stodratter, kr/ha 334 *
Betesmark, kr/ha 111 *
Jaktratt, all jakt, kr/jaktratt 2232 *
Jaktratt, smavilt, kr/jaktratt 1117 *
Parkering inom centrala Sunne, kr/plats 2 255 *
Parkering utanfor centrala Sunne, kr/plats 1837 *
Motorvarmaruttag inkl. forbrukning, kr/uttag 1339 *
Brygga, kommersiell verksamhet <6 batar, kr/brygga 3349 *
Bétbrygga, kommersiell verksamhet 6 batar eller fler, 5581 .
kr/brygga
Brygga, privat eller foreningsverksamhet <6 bétar, 1673 «
kr/brygga
Bétbrygga, privat eller foreningsverksamhet 6 batar eller 3348 .
fler, kr/brygga
Uteservering i centrala Sunne, kr/kvm 44 *
Uteservering utanfor centrala Sunne, kr/kvm 23 *

5% av «
Camping marknadsvardet
1117 *

Tillfallig campingplats, max 4 veckor, kr/kvm/vecka **
Reklamskyltar <2 kvm, kr/skult 2232 *
Reklamskyltar 2 kvm eller storre, kr/skylt 3349 *

Uppstallning bodar for politiskt eller ideellt &ndamal

Reklampelare for politiskt eller ideellt &ndamal <2 manader

* Taxan indexjusteras arligen med oktobers KPI for foregdende ar
** min 1 ha, min 1 vecka och max 4 veckor, avgift tas ut 1 000 kr upp till och med 1 ha, darefter 1 000 kr for varje
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paborjad ha. Upplételsetiden ar minst en vecka, veckorna rédknas som hela veckor (7 dagar), varje paborjad
vecka rdknas som en vecka dvs. 8, 15 och 22 dagar réaknas som 2, 3 respektive 4 veckor.

Om avgiften inte framgar ovan ska den vara arlig och ska uppga till minst det som &r lagst av:
e 5% av marknadsvérdet per dr, marknadsvardet bestdms av auktoriserad varderare.
e kommunens egna kostnader for marken + 10 % i administrativa kostnader

Samtliga avgifter ovan ska uppraknas med konsumentprisindex (KPI) fran ar tva om upplatelsen galler for mer
én 1 4r.

Parkeringsavgift skoter Securitas. Avgiften dr 300 kr for vanlig felparkering och 600 kr for felparkering pa
handikapplats.

Kostnaden for fordonsvrak dr densamma som kommunen betalar till bédrgaren och finns darfor inte reglerad i
ndgon taxa.

Taxa for torgplatser och torghandel

2024 2025

Sunne
Pris/tillfallig dag, kr/plats/dag 100 100
Fast plats manad, 3-31 nyttjade torgdagar inom en period av

s 300 300
31 dagar, kr/plats/manad
Fast plats kvartal, 10-90 nyttjade torgdagar inom en period av 700 700
90 dagar kr/plats/kvartal
Fast plats ar, 40-365 nyttjade torgdadar inom 365 dagar 9 500 2 500

kr/plats/ar

Grismark, Lysvik, Vistra Amtervik
Pris/tillfallig dag kr/plats/dag 75 75
Fast plats manad, 3-31 nyttjade torgdagar inom en period av

31 dagar kr/plats/manad 225 225
Fast plats kvartal, 10-90 nyttjade torgdagar inom en period av

525 525
90 dagar kr/plats/kvartal
m . - ; :

ast platos ar, 40-365 nyttjade torgdagar inom 365 dagar 1875 1875

kr/plats/ar
lAnnat nyttjande av allmin plats, eller torghandelsplats
storre dn 27 kvm
Sunne kr/kvm/tillfalle 10 10
Grasmark, Lysvik, Vastra Amtervik kr/kvm/tillfille 7,5 7,5
Strom och el (inklusive skatt och avgifter)
1-fas uttag kr/tillfalle 50 50
3-fas uttag kr/tillfalle 250 250
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Taxa inom ram for plan- och bygglagen under kommunstyrelsens verksamhet
KS/2020:202, galler tills vidare

Taxa/avgift, kr 2024 2025

Tidserséttning 935 *

* Taxan indexjusteras drligen med oktobers PKV for foregdende ar

Milj6- och byggnamnden (MBN)
Avgifterna rdknas upp enligt PKV i oktober. Avgifterna som beslutas i Miljo- och byggndmnden ska revideras
under aret (enligt statliga direktiv), och kan darfér komma att géras om helt.

Plan- och bygglovstaxa
KS/2014:478, galler tills vidare

Plan- och bygglagen ger mojligheter for milj6- och byggndmnden att ta ut en avgift i &renden om plan, lov,
forhandsbesked och anmaélan samt for nybyggnadskarta, framstéllning av arkivbestdandiga handlingar eller
andra tids- eller kostnadskrdavande atgarder. Nimnden kan dessutom ta ut en avgift for planbesked,
villkorsbesked och ingripandebesked, tekniska samrad och slutsamrad, tillsynsbesék pa byggarbetsplatsen och
kungorande av beslut om lov eller forhandsbesked i post- och inrikes tidningar. I &renden om detaljplan ska
avgiften dven tdcka kostnader fér program, om ett sdidant behovs.

Taxa/avgift, kr 2024 2025

Plan- och byggtaxa, kr/h 1210 *
* Taxan rdknas ut med en formel som tar hénsyn till prisbasbelopp och 16n
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Livsmedelstaxa
KS/2019:687, galler tills vidare

Taxan géller avgifter for Sunne kommuns kostnader for offentlig kontroll, prévning och registrering enligt EU:s
bestdimmelser inom livsmedelsomrédet, livsmedelslagen (2006:804), lagen om foder och animaliska biprodukter
(2006:805) samt de forfattningar, inklusive forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel
och vissa jordbruksprodukter, som meddelats med stéd av denna lagstiftning.

Taxa/avgift, kr 2024 2025
Timavgift, &rlig offentlig kontroll, kr/timme 1260 *
Timavgift, 6vrigt, kr/timme 1018 *

* Kommer att rdknas om helt till 2024 enligt fordndringar frdn Livsmedelsverket.

Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrade
KS/2019:689, giller tills vidare

Taxan géller avgifter for Sunne kommuns kostnader for provning och tillsyn enligt miljobalken, bestimmelser
meddelade med stdd av miljobalken eller EU:s forordningar inom miljobalkens tillimpningsomrade, bland
annat vad galler naturvard och kulturvard, skydd av omraden, miljéfarlig verksamhet, halsoskydd,
verksamheter som orsakar miljoskador, vattenverksamhet, skotsel av jordbruksmark, kemiska produkter,
biotekniska organismer och varor, avfall och producentansvar.

Taxa/avgift, kr 2024 2025

Timavgift, kr/timme 1090 *

* Taxan indexjusteras drligen med oktobers PKV for foregdende ar

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter samt lag om
handel med vissa receptfria likemedel
KS/2019:416, géller tills vidare

Taxan géller avgifter for Sunne kommuns kostnader for provning och tillsynenligt alkohollagen (2010:1622), lag
om tobak och liknande produkter (2018:2088) samt lag om handel med vissa receptfria lakemedel (2009:730), och
de foreskrifter som meddelats med stéd av dessa lagar.

Folkél/alkohol
Taxa/avgift, kr 2024 2025

Folkol:

Anmaélan om handel med eller servering av folkél, per
forsaljnings- eller serveringsstélle

Alkohol:

1106 *

ansdkan om stadigvarande tillstdnd for forsaljning av

%
alkohol 11056

ansdkan om stadigvarande tillstdnd for forsaljning av
alkohol da den kommer in inom 3 ménader efter 5528 *
avslagsbeslut som grundar sig pd underkéant kunskapsprov
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dndring av befintligt stadigvarande tillstdnd for servering

*
av alkohol 4422
provning av dgarfordndring och/eller dgarbyte 2211 *
tillfallig &ndring i innevarande tillstand, kan beviljas upp 1106 "
till 4 dagar
Anstkan om gemensam serveringsyta for stadigvarande
a1 e N 3317 *
tillstand, kr per sékande.
Ansokan om tillfalligt tillstdnd for servering av alkohol till 6 633 "
allménheten
Ansokan om tillfalligt tillstdnd for servering av alkohol till
allménheten (innehavare av serveringstillstand i 4422 *
kommunen)
tillfalligt tillstdnd vid pausservering 2670 *
tillfalligt tillstdnd for servering av alkohol till slutet séllskap 1106 "
1000 kr vid forsta ansokningstillfallet.
tillfalligt tillstand, for upprepade ansokningstillfallen under
2 q1oes 534 *
kommande 12 manader, kr per tillstand
provning ny lokal vid catering 1068 *
tillfalligt tillstand gemensam serveringsyta, kr per sokande 2136 *

Kostnad for kunskapsprov ingar i ansékningsavgiften i de fall kunskapsprov ar ett krav for tillstandet.
Ovanstdende avgifter tas ut i forskott och aterbetalas inte vid avslag pa ansokan.

* Taxan indexjusteras drligen med oktobers PKV for foregdende ar

Tobaksvaror
Taxa/avgift, kr 2024 2025
ansdkan om stadigvarande tillstdnd for forsaljning av

8 845 *

tobaksvaror
provning av dndringar sdsom dgarforandring och/eller 9911 "
agarbyte
anmadlan av om forsaljning av e-cigaretter och 1068 "
pafyllningsbehallare, kr per forséljningsstalle
tillfalligt tillstdnd for forsédljning av tobaksvaror (till 4499 "

exempel marknad eller festival)

Ovanstdende avgifter tas ut i forskott och aterbetalas inte vid avslag pa ansékan.
* Taxan indexjusteras arligen med oktobers PKV for foregaende ar
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Avgift for tillsyn

6 § Arlig avgift tas ut for planerad tillsyn av verksamheter som bedriver:

Taxa/avgift, kr

2024

2025

Folkél, anmaélningspliktig handel med eller servering av
folkol. Tillsynsavgift, kr per forsaljnings- eller
serveringsstille. Arliga avgiften tas ut frin och med det &r
som foljer efter det att anmalningspliktig verksamhet
péborjats med undantag for § 8.

1602

Alkohol, tillstandspliktig verksamhet med servering av
alkohol. Den 4rliga tillsynsavgiften bestar av en fast avgift
och en rorlig avgift om 0,3 % av redovisad
alkoholomsattning. Arliga avgiften tas ut frin och med det
ar som foljer efter det att den tillstdndspliktiga
verksamheten paborjats med undantag for § 8.

3204

Tobaksvaror, tillstdndspliktig férsdljning av tobaksvaror.
Tillsynsavgift, kr per forsaljningsstille. Arliga avgiften tas
ut frdn och med det ar som foljer efter det att den
tillstandspliktiga verksamheten paborjats med undantag for
§8.

5340

Tobaksvaror, anmaélningspliktig férséljning av elektroniska
cigaretter och/eller pafyllningsbehallare. Tillsynsavgift, kr
per forsiljningsstille. Arliga avgiften tas ut frdn och med
det ar som foljer efter det att anmélningspliktig verksamhet
paborjats med undantag for § 8.

1602

Receptfria 1dkemedel, handel med vissa receptfria
likemedel. Tillsynsavgift, kr per forsiljningsstille. Arliga
avgiften tas ut frdn och med det ar som forsdljningen
paborjats.

1602

* Taxan indexjusteras drligen med oktobers PKV for foregdende ar
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Arlig tillsynsavgift, kombinationsavgifter for tobaksvaror och liknande produkter, folkél och receptfria

likemedel
Taxa/avgift, kr 2024 2025
Tillstandspliktig foorsal]mng tobaksvaror + ytterligare 5340 + 1 068 «
produktgrupp, kr/ar
Flera produktgrupper (ej tillstdndspliktig férsaljning 1602 + 1068 .

tobaksvaror), kr/ar

* Taxan indexjusteras drligen med oktobers PKV for foregdende ar
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Bilaga 3. Intern kontrollplan

Kommunledningsstab
Process Styrdokument Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering Risk-
(rutin/system) till bedomning
Exit-samtal Kompetensforsorjningsplan = Att kommunen har erbjudit HR-chef 1 ggr/ar Stickprov Kommunchef 3
Mojlig/
allvarlig
GDPR Dataskyddsforordningen Felaktig hantering av Dataskyddsombud @ 1 ggr/ar Incidentrapport = Personalchef 4
personuppgifter Sannolik/
Allvarlig

Sambhallsbyggnad

Process Styrdokument Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod

(rutin/system)

Regelbunden tillsyn av Checklistor Kontroll av regelbunden tillsyn av = Enhetschef 1 ggr/ar Komplett

allménna lekplatser allménna lekplatser kontroll
Riktlinjer for kommunalt Kontroll av att riktlinjer f6ljs vid Utvecklingsledare =1 ggr/ar Stickprov

Utbetalning av bidrag

ekonomiskt stod till utbetalning av bidrag

foreningar och organisationer
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Rapportering Risk-

till bedémning
Samhalls- 4
byggnadschef = Sannolik/
Allvarlig
Samhalls- 3
byggnadschef Moijlig/
Allvarlig
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Larande och utbildning

Process
(rutin/system)

Mottagande och dvergéngar av

elever

Sarskilt stod grundskola F-9

Krankande behandling

Styrdokument

Kommungemensamma

Kontrollmoment

rutiner for pedagogisk

kontinuitet
Skollagen

Skollagen

Att atgidrdsprogram
uppréttas och foljs

Att rutiner och planer

foljs

Att rutiner f6ljs

Kontrollansvar Frekvens

Kvalitets-
samordnare

Kvalitets-
samordnare

Kvalitets-
samordnare

Metod
1 ggr/ Stickprov
termin
4 ggr/&r Stickprov
4 ggr/ar Stickprov

Rapportering Risk-
till bedéomning
Skolchef 2
Mojlig/
kénnbar
Skolchef 3
Mojlig/
allvarlig
Skolchef 3
Mojlig/
allvarlig

Socialtjanst
Process Styrdokument Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering Risk-
(rutin/system) till bedémning
Basala hygienrutiner Lagar och rutiner Att laga och rutiner Hygienombud 3 ggr/ar Foljsamhetsmétning Enhetschef 4
foljs Sannolik/
allvarlig
Baspersonalens Lagar och rutiner Att laga och rutiner Enhetschef 10 ggr/dr = Granskning manadsvis, Socialchef 3
dokumentation i Life Care foljs rapport till socialchef 2 Mojlig/
gor/ar allvarlig
Frisknérvaro Lagar och rutiner Attlaga och rutiner Enhetschef 4 ggr/ar Foljsamhetsmétning, Socialchef 4
Enligt riskorienterat foljs stickprov Sannolik/
arbetssatt allvarlig
Efterlevnad planering i Planering och rutiner Att ruiner f6ljs Enhetschef 2 ggr/ar Stickprov Socialchef 3
hemtjdnsten Moijlig/
allvarlig
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Miljo- och bygglovsnamnd

Process
(rutin/system)
Handlaggnings-
rutiner

Myndighets-
utévning

Opartiskhet

Kontrollmoment

Handladggningsrutiner
utarbetas och halls
aktuella

Korrekt och rattssdker
handlaggning av
inkomna arenden till
myndigheten

Risk for jav,
intressekonflikt, muta

Overféormyndarnimnden

Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering Risk-
till bedéomning
Enhetschef 3-4 ggr/ar Tid avsatts forarbete med rutiner MBN 4
1 ggr/méan Avstamning av hanterade drenden under foregdende sannolik/
ménad allvarlig
Enhetschef 1 ggr/ar Stickprov pa delegeringsbeslut MBN 3
Vid behov En kollega granskar beslut/tjansteskrivelser Mojlig/
Vid nyanstallning Nyanstéllda ges beslutanderitt efter 6 man eller nar allvarlig
chef bedomer lampligt
Enhetschef Ta upp pa APT 2 ggr/ar = Information till alla medarbetare om jav och muta MBN 4
Nar risk foreligger Byte av handlaggare nér risk foreligger Sannolik/
Vid risk Nyttja samarbetsavtal med Torsby, Hagfors och Karlstad allvarlig

(livsmedel)

Process
(rutin/system)
Fakturahantering

Rattssdkerhet
huvudméin

Rattssdkerhet
huvudmaén

Uppdaterade
medarbetare och
namndledamoter

Styrdokument
Ekonomi
Lagar och
rutiner

Lagar och
rutiner

Personal/
namndledamoter

Kontrollmoment

Kontrollera att inte fel
fakturor belastar OFN-
kontot

Kontrollera att forvaltarskap
inte pagar om behov inte
langre foreligger
Kontrollera att
redovisningar granskas
inom rimlig tid

Genomgang av utbildningar
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Kontrollansvar

Utsedda intern
kontrollanter fran
namnden

Samtliga medarbetare/
ledamoter

Utsedda intern
kontrollanter fran
namnden

Samtliga medarbetare/
ledamoter

Frekvens

1 ggr/ar
Host

1 ggr/ar
Host

1 ggr/ar
Host

1 ggr/ar
Host

Metod

Kontrollera arets samtliga
fakturor

Genomgang av samtliga
pégaende forvaltarskap

Uppf6ljning i
verksamhetssystem

Se till att ratt kompetens
finns for att minimera
risken for felaktiga beslut

Rapportering
till
Overférmyndar-
namnden

Overférmyndar-
namnden

Overformyndar-
ndmnden

Overformyndar-
ndmnden

Risk-
bedémning
2
Mojlig/
kédnnbar
3
Mojlig/
allvarlig
3
Mojlig/
allvarlig
3
Mojlig/
allvarlig
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Resultatet av granskningen aterrapporteras till kommunstyrelse och fullméktige i samband med delérs-/arshokslut.
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VASENTLIGHET Poing
(konsekvens)
Allvarlig
Kéannbar
Férsumbar 0 2
. s . RISK
Osannolik Mbjlig Sannolik (sannolikhet)
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