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Budget for ar 2022 och flerarsplan for aren 2023-2024

Budgetprocessen

Fullméktige faststaller de ekonomiska ramarna i juni. Ramarna ska grundas pa politiska beslut
och prioriteringar som galler verksamhetens omfattning, inriktning och kvalitet. Beslutet ar
den yttersta restriktionen for vad verksamheten far kosta. Budgetdialogen har genomférts med
kommunstyrelsen, utskottsordforande, partiforetradare och tjansteman. Med de fackliga
representanterna har budgetdialog forts inom respektive verksamhetsrad under februari-april.
Under hosten arbetar verksamheterna med detaljplanering utifran beslutade ramar.

1. Omvarldsbevakning

Det ar annu for tidigt att fullt ut bedoma den effekt covid-19 kommer att ha pa det framtida
ekonomiska laget. Det ekonomiska utrymmet ar fortsatt begransat och kommunerna kan
forvanta sig ytterligare svangningar i skatteunderlag och bidrag. Med de effektiviseringskrav
som ligger kommer verksamheterna inte att kunna budgetera for en oférandrad verksamhet. |
tider av ekonomisk osékerhet och krympande ekonomiskt utrymme ar det av vikt att
kommunen fokuserar pa effektivitet och produktivitet. Enligt SKR’s framtidsanalyser visar
Sveriges kommuner pa ett allt stérre gap mellan mojlig finansiering och 6kat behov av
service. Det som paverkar mest ar demografiska forandringar och ett satt att minska detta gap
ar att oka effektiviteten.

1.1 Sverige

SKR réaknar inte med att Sverige nar ett normalt konjunkturlage forran 2024. Det radande
svaga konjunkturlaget i Sverige kommer att starkas under 2021. Fortsatt aterhamtning
kommer dock att ddmpas av att smittspridningen eskalerade i slutet av 2020, samt de
atfoljande restriktionerna. Sammantaget berdknas arbetsmarknadens aterhdamtning att drdja,
och andelen arbetslosa bedéms uppga till dryga 8% som genomsnitt de tre kommande aren.

Det demografiska trycket innebdr fortsatt att barn/unga och aldre 6kar snabbare &n gruppen
som ar i arbetsfor alder. Sammantaget dkar behovet av de resurser som kravs for att
uppratthalla valfarden pa dagens niva snabbare an skatteintakterna. Kommunerna star infor
stora ekonomiska utmaningar nér kostnaderna dkar snabbare &n intakterna. Det kommer att
krava fortsatt stort fokus pa hur kommunerna anvander resurserna sa klokt som mojligt.
Kommunerna behdver effektivisera verksamheterna, och staten behdver ta ett storre ansvar
for en fortsatt god valfard.

Staten kan underlatta for kommunerna genom att minska detaljstyrningen. SKR beskriver en
eskalerande trétthet och frustration 6ver de riktade statsbidragen. De allra flesta kommuner
ser bidragen som ett stort hinder for effektivisering och utveckling av verksamheten, i
synnerhet ndr resurserna tryter och kommuner behdver minska kostnaderna och i vissa fall
aven avveckla verksamheter.



1.2 Sunne

1.2.1 Digitalisering

Sunne kommun behover bli annu battre pa att méta medborgarnas behov och dkade
forvantningar. Det krdvs en omfattande omstallning som handlar om kompetensskifte och
kunskapslyft. Att kommunens medarbetare och ledare tanker digitalt forst” ar viktigt
for att omstallningen ska ske. Digitalisering handlar i mangt och mycket om att jobba pa
nya satt och utveckla verksamheten med stod av ny teknik. Sunne kommun behéver ocksa
vara en attraktiv arbetsgivare i konkurrensen om arbetskraften och hédnga med i den snabba
utvecklingen.

Ett exempel pa utvecklingen ar 6kningen av tillgangliga e-tjanster for medborgarna. Under
2018 hade Sunne kommun 9 drenden. Under 2019 hade &rendena 6kat till 419, och under
2020 till 1 576. Viss digitalisering ger mojlighet att arbeta annorlunda vilket leder till
effektiviseringar. Ett sddant forandringsarbete &r ofta forknippat med en hogre initial kostnad.
Alla verksamheter star infor utmaningar i samband med digitalisering, bade den som kan leda
till nya arbetssatt och den som &r ett led i utvecklingen.

Automation och artificiell intelligens (Al) skapar mojligheter for en smartare valfard genom
att till exempel anvanda en sa kallad "robot” for att automatisera arendeprocesser. Ett
exempel pa digitalisering som kan leda till nya arbetssétt och darigenom effektivisering ar
digitalisering inom forsorjningsstod. Digitalisering inom forsorjningsstod effektiviserar
arbetet och resurser kan istallet omférdelas dit de behdvs, vilket pa sikt leder till att minska
kommunens kostnader. Denna digitalisering ar planerad att genomféras under 2021, med en
Okad initial kostnad under 2021-2022 och besparing from 2023.

1.2.2 Utveckling av demokratin

Lanets 16 kommuner, Region Varmland och L&nsstyrelsen Varmland har signerat en
demokratideklaration med syfte att fordjupa demokratiarbetet i Varmland. Landshdvding
Georg Andrén uttalar ett stort behov av att jobba aktivt med demokratifragor och skapa
sammanhang dar manniskor kanner att de blir lyssnade till. Sunne kommun har som mal att
bli den bast lyssnande kommunen och har infort ett strukturerat arbetsséatt for
medborgardialog som en del av styrningen.

1.2.3 Kompetensforsorjning och rekrytering

Ett satt att mota kommande utmaningar ar genom arbetsmiljoarbetet. En god arbetsmiljo
tillsammans med ett systematiskt arbetsmiljoarbete kan starka bade produktivitetsutveckling
och kvalitet, och dven minska sjukfranvaro och personalomsattning. Olika digitala I6sningar
kan ocksa underlatta genom minskat behov av personal genom till exempel forenklad
administration och minskad restid.

Det &r i dag en brist pa vard- och omsorgsutbildad personal. Den personal som finns
tillganglig saknar ofta relevant utbildning och maste kompetensutvecklas inom
organisationen, langre inskolningsperioder och interna utbildningar ger 6kade kostnader for
verksamheten. Digitala I6sningar kan minska personalbehovet, till exempel kan Okat
anvandande av trygghetskameror 0ka effektiviteten genom att restiden minskar.



1.2.4 Kommunal samverkan
Inom vuxenutbildningarna ar den kommunala/regionala samverkan av yttersta vikt, da
kommunen inte klarar av att tillhandahalla alltfér manga utbildningar i egen regi.

Medel fér gemensam energiradgivning i norra och mellersta Varmland finns avsatt, och
intresset att genomfora en forstudie om raddningstjanstsamverkan i hela Varmland undersoks.
Det samarbete kommunens raddningstjanst har med Torsby fortgar och utvecklas. Samarbetet
mellan kommunerna inom VA och avfall, och eventuellt &ven andra kommuner, fortsatter.

1.2.5 God och ndira vard

For att den kommunala vard- och omsorgen ska kunna méta den demografiska utvecklingen
och invanarnas behov pa ett battre satt, kravs en omstallning i hela vardkedjan for att
sakerstalla fortsatt effektivitet och kvalitet. Darfor foreslar regeringen att det svenska hélso-
och sjukvardssystemet forandras i grunden, och att primarvarden blir basen och forsta linjen i
halso- och sjukvarden. ”Nara vard™ ar ett nytt satt att arbeta med hélsa, vard och omsorg,
vilket ska leda till en mer tillganglig och narmare vard, att resurserna anvands béttre och
darmed racker till fler. Detta omstéliningsarbete ska utveckla en modern, jamlik, tillganglig
och effektiv halso- och sjukvard med fokus pa primarvarden. Kommunerna ar en del i
primarvarden och en part i detta omstallningsarbete.

1.2.6 Heltidsresan
Ett avtal tecknades 2016 mellan Kommunal och SKL. Avtalets malsattning ar att senast 2024
erbjuda alla heltid:

- Alla nyanstéllningar ska vara pa heltid

- Alla som har deltidsanstallning ska erbjudas heltidsanstallning

- Alla som har heltidsanstallning ska i storre utstrackning arbeta heltid
Under 2016-2019 har kommunens andel heltidsanstéllda manadsavlénade uppgatt till ca 70%,
och den genomsnittliga sysselsattningsgraden har legat pa ca 90%. Bada siffrorna ar lagre an
snittet i riket. FOr att malsattningen i avtalet ska nas behdver verksamheterna minska antalet
anstallda och gora bade organisatoriska och schemamaéssiga forandringar. Tillfalliga medel
finns avsatta och planen fér 2022 ar att en projektanstéllning ska driva fragan vidare.

1.2.7 Planberedskap/planera for utveckling

Under 2020 paborjades arbetet med en ny fordjupad 6versiktsplan (FOP) for Sunne tétort. D
invanarantalet vantas 6ka kommande ar, ar det viktigt att kommunen haller en god plan-
beredskap avseende mark for bade bostader och verksamheter. Resurser for detaljplanering
behover starkas upp for att kommunen ska kunna uppratthalla en god planberedskap avseende
mark for bade bostader och verksamheter.

En eventuell etablering av Climate Arena kommer sannolikt att krdva en kraftigt 6kad
planeringstakt for att kommunen ska kunna mota den efterfragan projektet medfor. Sannolikt
kommer behovet av ett genomforande av norra bron att 6ka.



2. Budgetforutsattningar

2.1 Intakter och ramtilldelning

Budgetberedningen har i sitt arbete forsokt att balansera ekonomi- och verksamhetsmal ur ett
helhetsperspektiv. Budgetarbetet har fokuserats pa att na balans mellan kostnader och intakter
och de ramar som verksamheterna ar tilldelade. Investeringsnivan ar fortsatt hég med stora
behov inom flera omraden.

Kommunens intakter for 2022-2024 ar hamtade fran SKR:s skatteunderlagsprognos per 18
februari 2021. SKR betonar dock att prognoserna fortfarande ska ses mer som scenarier &n
prognoser, osakerheten i prognosunderlagen &r alltsa fortsatt hog. Den generella
upprakningsfaktorn, med vilken verksamheternas l6nedkningar/kostnader/intakter raknats
upp, ar under perioden 2 %. Antagande om 6kad hyra i samband med flytt av SABO till fd.
hotell Selma och renovering av Brogarden, motsvarar en 6kad kostnad om ca 7,3 mkr for aren
2023, 2024 och 2025, som gar ner till ca 2,3 mkr from 2026. Effektiviseringskraven fran
foregaende budgetprocess ligger kvar, och justeringar har gjorts utifran de tillfalliga
satsningar som gjordes i budget 2021-2023 och som paverkar perioden 2022-2024.

2.2 Befolkning

Budget 2022 baseras pa antagandet att den totala befolkningen i borjan av aret ar 13 350 st. |
planen for 2023-2024 baseras intakterna pa en positiv befolkningsutveckling (13 375
invanare 2023 och 13 400 invanare 2024). Den senaste 10-arsperioden har befolkningen i snitt
varit 13 200 invanare. De tva senaste aren har befolkningen 6kat och per december 2021 var
befolkningen 13 335 st.

Ar 2030 beriknas kommunen ha 13 528 invanare. Mellan aren 2020 och 2030 prognosticeras
en minskning i aldrarna 19-24 ar och 45-64 ar, medan 6vriga aldersgrupper Okar. Storst
okning sker i aldersgrupperna 6-15 ar och 80+.
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3. Finansiell analys av budget 2022-2024
Sunne kommun budgeterar ett resultat 6ver det langsiktiga malet for perioden. Da
investeringbehovet &r fortsatt hogt hjalper ett hogre resultat till att 6ka sjalvfinansieringen av
investeringarna, vilket har en positiv effekt pa soliditet och kassalikviditet. Ett hogre resultat
ger ocksa kommunen stérre méjlighet att klara svangningar i ekonomin, ha utrymme for
oférutsedda utgifter och ger ocksa 6kad mojlighet till eventuella nedskrivningar och
ytterligare bortforsékring av pensionsskulden.

3.1 Resultat och kapacitet
3.1.1 Skatteintdikter/generella statsbidrag och nettokostnadsutveckling

Utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag
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De senaste dren har nettokostnaderna 6kat betydligt mer &n skatteintakter och bidrag, vilket
medfort att gapet mellan tillgangliga resurser och den service och det stod kommunen
forvantas tillhandahalla har 6kat. 2020 har staten betalat ut extra generella bidrag som
kompensation for effekter av coronapandemin, samtidigt som verksamheterna dven fatt
riktade bidrag (covid-erséttning). De extra generella bidragen medférde en hégre
intaktsokning, samtidigt som de riktade bidragen medftrde en lagre nettokostnadsokning
jamfort med tidigare ar. Utan de extra bidragen skulle nettokostnadsékningen varit storre an
okningen av skatteintékter och generella bidrag dven 2020.

For perioden 2022-2024 berédknas skatteintakter och statsbidrag 6ka med 3,7 %, medan
kommunens nettokostnader for samma period beréknas 6ka med 4,3 %. Att nettokostnaderna
okar kraftigare 2023 beror pa 6kade hyror inom Vard och omsorg i samband med renovering
av Brogarden.

3.1.2 Arets resultat och jamforelsestérande poster

Budaet Utfall Utfall Prognos | Budget Plan Plan
9 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat (mkr) 43 15,3 8,4 17,6 17,6 18,1
Avrets resultat/skatteintékter och

generella statshidrag (%) 0.5 18 15 2.0 2.0 2.0
Avséttning pensionsskuld 0 0 0 11,0 2,0 6,5




Relateras kommunens resultat till skatteintakter och generella statshidrag berdknas kommunen
under 2022 redovisa ett resultat om 2,0 %. Ett par verksamheter prognosticerar underskott
under 2021, och flera verksamheter har effektiviseringskrav under bade 2021 och 2022. Det
ligger ett stort ansvar pa verksamheterna att halla budgetram for att inte resultatet ska
paverkas.

Aven under aren 2023 och 2024 budgeteras ett resultat i fornallande till skatteintakterna pa
2,0 %. Kommunens langsiktiga finansiella mal ar att resultatet (exklusive jamforelsestorande
poster) ska uppga till minst 1 % av skatteintakterna under en rullande trearsperiod. Det ger
utrymme for att dver en langre tid sjalvfinansierad storre delen av normal investeringsvolym i
kommunen. Normalt innebéar det att kommunens kort- och langsiktiga finansiella
handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet behalls. Ambitionen har dock under
senare ar varit att 6ka resultatnivan till upp mot 2% per ar. Den resultatnivan behdvs for att
Sunne ska ha finansiell stabilitet, klara svangningar i ekonomin och ha utrymme for
oforutsedda utgifter. Ett hdgre resultat héjer utrymmet for sjalvfinansiering av
investeringar och motverkar att soliditeten minskar. Ett hogre resultat ger ocksa okad
mojlighet till nedskrivningar/avskrivningar. Under 2022 budgeterar kommunen for ytterligare
bortforsakring av pensionsskulden om 11 mkr, och for perioden ett snitt om 6,5 mkr/ar.

Kommunen budgeterar inga jamforelsestérande engangsposter under perioden.

3.1.3 Budgeterad investeringsvolym och sjédlvfinansieringsgrad av investeringar

Budget Utfall Utfall Prognos | Budget Plan Plan
g 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringsvolym brutto (mkr) 53,9 53,7 99,9 99 78 78
Swlvfmgnswrmgsgraden av 75 98 59 58 74 74
investeringar (%)

Kommunens samlade investeringsvolym berdknas under 2022 uppga till 99 mkr. Summan ska
inkludera eventuella dskande om hojning av aktiekapital fran kommunens bolag.

Forvaltningen forfogar arligen 6ver en rambudget for 16pande investeringar/reinvesteringar.
Ramen for 2022 ar 38 mkr och sénks till 30 mkr/ar fran och med 2023. Forvaltningen
prioriterar utifran behov, utifran verksamhetsmassiga behov och forbattringsmojligheter och i
ett nara samarbete med kommunens fastighetsbolag. Kommunens utbyggnad av VA-nétet ska
minimeras till forman for underhall av befintligt VA-nt.

Nyinvesteringar/satsningar prioriteras politiskt, i ramarna for perioden ingar: skollokaler pa
SG/Sodra Viken (2021-2022), idrottshall/expedition pa Skaggebergsskolan (2022), entréer till
Sunne (2022), matsal/kok pa Fryxellska skolomradet (2022-2024), och renovering av
Brogarden (2023/2024).

For projekt om 2 — 5 mkr kravs igangsattningsbeslut av kommunstyrelsen och for projekt dver
5 mkr kravs igangsattningsbeslut av kommunfullmaktige (specificerade nedan). Undantaget
krav pa igangsattningsbeslut ar projekt under 2 mkr samt inventarier, underhall av fastigheter,
gator och véagar samt underhall VA/renhallning. Fér nedanstaende investeringsprojekt kravs
sarskilt beslut av kommunfullméktige innan investeringsmedel tas i ansprak:

o Skdaggebergsskolan, idrottshall/expedition



e Fryxellska omradet, kok/matsal

e Brogarden, renovering

Med bdrjan 2022 avsétts en arlig driftspott om 2 mkr for att tdcka driftskostnader som olika
investeringsprojekt medfor. Kostnader som redovisningsmassigt inte kan bokftras som
investering ar till exempel evakueringslokaler, rivningskostnader, utredningar och
forprojekteringar for projekt som inte blir av. Hyra for evakueringslokal i samband med
renovering av Brogarden (7,3 mkr/ar) & med i driftsbudgeten, men ligger utanfor denna pott.

Kommunen har som langsiktigt mal att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga
till 100 % under en rullande femarsperiod. Sjélvfinansieringsgraden bor dock inte understiga
50 % under ett enskilt ar. Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100 % innebar att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar, vilket i sin tur innebar kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringarna berdaknas under 5-arsperioden 2020—
2024, uppga till 68 %. For planperioden, 2022-2024, beréknas sjalvfinansieringsgraden uppga
till 68%. Det innebér att investeringarna under perioden inte fullt ut kan finansieras med
skatteintakter, utan kommunen anvander viss likviditet och tar upp externa lan.

3.2 Risk och kontroll

3.2.1 Soliditet

Buddet Utfall Utfall Prognos | Budget Plan Plan
9 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet (%) 55 55 54 54 53 52

(Sozl)ldltet inkl. ansvarsforbindelse 2 27 97 29 30 31

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Att soliditeten Gver tid
Okar, innebar att kommunen blir mindre skuldsatt och dkar det finansiella handlingsutrymmet
infor framtiden.

Soliditetsnivan minskar fran 55 % i bokslut 2020 till 52 % i plan 2024. Minskningen kommer
av att investeringarna inte fullt ut sjalvfinansieras. Det ar investeringsvolymen i forhallande
till de arliga resultateten som &r orsaken till att soliditetsnivan sjunker jamfort med 2020. 2019
lag soliditeten i riket pa 43 % och i Varmland pa 44 %.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser beraknas i slutet av perioden uppga till 31
%, vilket ar en 6kning jamfort bokslut 2020 (27 %). Okningen kommer av den planerade
avsdttning som budgeteras for perioden 2022—-2024. 2019 lag soliditeten inkl.
ansvarsforbindelse i riket pa 27 % och i Varmland pa 14 %.

Under 2016-2017 betalade kommunen av delar av den gamla pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen), och medel &ar avsatt for ytterligare bortforsakring under 2022—2024.



3.2.2 Skuldsdttningsgrad, kassalikviditet och ldneskuld

Budget Utfall Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Skuldsattningsgrad (%) 45 45 46 46 47 48
Kassalikviditet (%) 69 66 56 67 57 65
Summa lan kr/invanare 9934 8 624 12 400 13 500 15 700 18 000

Skuldsattningsgraden anvénds for att se hur stor kommunens skuld &r i forhallande till det
egna kapitalet. Skuldsattningsgraden okar fran 45 % i bokslut 2020 till 48 % i plan 2024.
Okningen beror pa att kommunen berdknar nyupplaning motsvarande ca 90 mkr under
perioden. Med beraknad nyupplaning kommer kassalikviditeten att ligga runt 60-90 % for
perioden. En kassalikviditet om 100% eller mer innebdr att kommunen kan betala sina
kortfristiga skulder direkt. Risken i att ligga lagre bedoms som liten da@ kommunen dels har en
checkkredit och dels snabbt kan beviljas lan av Kommuninvest. Laneskulden beraknas 6ka
under perioden, fran 8 624 kr/invanare 2020 till ca 18 000 kr/invanare 2024. Fér 2019 var
motsvarande summa for Varmland var 24 591 kr/invanare och for riket 40 203 kr/invanare.

3.3 Kommunalskatt
Under 2021 uppgar Sunnes kommunalskatt till 21,67 %. Ett av kommunens finansiella mal
for god ekonomisk hushallning &r att kommunens skattesats ska var oférandrad.

I de sexton kommunerna i Varmlands Ian varierar kommunernas skattesatser mellan 21,27 % i
Karlstad till 23,12 % i Hammar6. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet uppgar till 22,02 %.
Sunne hade med sina 21,67 % den fjarde l&gsta skatten bland kommunerna i Varmlands lan.
Genomsnitt for hela riket ar 21,68 %.

3.4 Avslutande kommentar

Budgeten for Sunne kommun har upprattas med utgangspunkt i riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Malet om oférandrad skattesats uppfylls. Budgeten innebar att
kommunen beraknas uppfylla balanskravsresultatet och att resultatmalet pa minst 1 %
uppfylls hela perioden. Ambitionen ar att resultatnivan ska ligga pa narmare 2%. Ett 6kat
resultat maste till for att Sunne ska ha finansiell stabilitet, klara svangningar i ekonomin och
ha utrymme for ofdrutsedda utgifter. Ett hogre resultat hojer utrymmet for sjalvfinansiering av
investeringar och motverkar att soliditeten minskar.

Nagra verksamheter prognosticerar underskott 2021, och nagra verksamheter har dven
betydande effektiviseringskrav under 2021-2022. Atgarder tas lopande fram, verkstalls och
foljs upp. Det ligger ett stort ansvar pa verksamheterna att halla budget och hantera
effektiviseringskrav for att inte resultatet ska paverkas.

Det langsiktiga malet att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till 100 %
under en rullande femarsperiod kan eventuellt uppnas om investeringar uteblir eller nya
prioriteringar gors. Avsikten att vara mer aterhallsam med investeringsnivan aren efter
planperioden kan ocksa aterstalla sjalvfinansieringsgraden 6ver en femarsperiod. Att
prioritera en hdg investeringsvolym for att under nagra ar beta av merparten av den
underhallsskuld/behov som finns, kan motiveras da kommunen har en 1ag laneskuld och
hdg soliditet.
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Att sjalvfinansiering av investeringen inte beraknas nas under perioden paverkar aven malet
om oforandrad soliditet (exkl. ansvarsforbindelse). Soliditeten kommer att sjunka nagot
jamfort med foregaende ar da kommunen budgeterar en hog investeringsvolym i forhallande
till resultatet for perioden. Tas hansyn till ansvarsforbindelsen beréknas dock soliditetsmalet
kunna nas utifran de forutsattningar som arbetats fram under budgetprocessen. Soliditeten
inkl. ansvarsforbindelsen kommer att 6ka nagot under perioden.

For att kunna uppfylla de finansiella malen, kravs en god verksamhets- och ekonomistyrning
med fokus pa aktiv uppfoljning for att kunna parera forandringar i budgetforutsattningarna.
Prognossakerheten maste forbattras for att beslut ska kunna fattas i tid for att ge effekt, och
for att kommunen ska ha mojlighet att planera strategiskt och langsiktigt.

4. Effektivitet
For att klara bade ekonomiska och organisatoriska utmaningar behéver kommunen arbeta for
att oka effektiviteten. Kommunens definition av 0kad effektivitet ar:

e FOréndrat arbetssétt ger ett battre resultat/hogre kvalitet, till samma kostnad
e Forandrat arbetssatt leder till att fler personer nas med samma kvalitet, till samma
kostnad
e Forandrat arbetssatt leder till att samma antal personer nas med samma kvalitet, till en
lagre kostnad
Vid varje forandring ar det viktigt for verksamheten att utvardera hur effektiviteten paverkas.
For att sékerstélla att effektiviteten 6kar ska verksamheten infor varje férandring utreda
nuldget och dnskad effekt, samt folja upp och analysera resultatet.

5. Tillganglighet
Coronapandemin har medfort stora utmaningarna som stallt krav pa anpassningsformaga, att
vara redo att snabbt stalla om i verksamheterna vid till exempelvis bortfall av bemanning eller
utOkade insatser. Informationsflédet inom kommunen har forbattrats och digitaliserats, till
exempel har manga moten som forr har varit fysiska nu évergatt till digitala moten vilket gett
Okad mojlighet att delta. Tillgangligheten forvantas fortsatta utvecklas tillsammans med
digitala I6sningar.

Verksamheternas planerade atgarder inom tillganglighetsomradet redovisas i en handlingsplan
som revideras arligen. For att 6ka, framst den fysiska tillgangligheten, har kommunen avsatt
en arlig pott for “enkelt avhjalpta hinder”. Personal far specialutbildning inom aktuella
omraden for att standigt utveckla arbetssatt som mojliggor och forbattrar tillgangligheten.

I en likvardig skola anpassas undervisningen efter individens och/eller gruppens behov,
bemotande och allas lika varde &r centralt for en tillganglig larmiljo. En tillganglig larmiljo
omfattar dven anpassad fysisk ute- och innemiljo.

6. Digitalisering
Kommunen arbetar aktivt med att 6ka digitalisering, bade digitalisering som kan leda till nya
arbetsséatt och digitalisering som ett led i utvecklingen.
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Samhallsbyggnad arbetar exempelvis med fler digitala tjanster inom drendehandlaggningen
for att underlatta for den enskilde och for att forenkla och effektivisera administrativa
processer. Skolan ser behovet av att 6ka takten av digitalisering for yngre barn for att hdnga
med i utvecklingen. Detta har blivit sarskilt tydligt och viktigt under pandemin, da
kommunens elever lart sig att anvand digitala hjalpmedel i hogre grad. Ett narstaende och
nodvandigt mal &r att ha en-till-en-datorer pa mellanstadiet.

7. Barnkonsekvensanalys
Att en budget innefattar ett barnrattsperspektiv innebér att innehallet &r genomlyst med
utgangspunkt i de grundlaggande artiklarna:

2. Alla barn &r lika mycket véarda och har samma rattigheter. Ingen far diskrimineras.

3. Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som beddms vara barnets bésta.

6. Barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling. Barn har ratt att uttrycka sin mening och
horas i alla fragor som ror barnet.

12. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Alla verksamheter har i samband med rambeslut bedomt effekterna ur ett barnrattsperspektiv.

Eventuella effekter av satsningar och effektiviseringar &r genomlysta och bedémning av
om/hur barn paverkas beskrivs i respektive konsekvensanalys.
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8. God ekonomisk hushallning, balanskravsutredning och

resultatutjamningsreserv
Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserven. Riktlinjer tar sin utgangspunkt i att varje generation ska bekosta
den kommunala service som konsumeras, det vill sdga att ingen generation ska behdva betala
for det som en tidigare generation forbrukat. | riktlinjerna specificeras finansiella mal for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjiamningsreserven. | budgetprocessen har
kommunovergripande verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning arbetats fram.

8.1 God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning innehaller bade ett finansiellt perspektiv och ett
perspektiv som berdr verksamheten. Det senare handlar om kommunens formaga att bedriva
verksamheten kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det maste finnas ett samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Ut6ver sex finansiella mal finns tolv
évergripande mal. Det ar med utgangspunkt i dessa finansiella och dvergripande mal som
kommunfullmaktige, i samband med arsbokslut, goér en beddmning om kommunen anses ha
uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten.

8.2 Finansiella mal

1. Skattesatsen ska vara oférandrad, 21,67 %. For perioden 2022 till 2023 budgeteras en
ofdrandrad skattesats.

2. Resultatet ska vara minst 1 % av summan av skatteintakter och statsbidrag.
Kommunens resultat har under 2022 budgeterats till 2,0 %, 2023 till 2,0 % och 2024 till
2,0 %.

3. Investeringar ska, dver en femarsperiod, till 100 % finansieras av egna medel. |
budgetforslaget satts malet for 2022 till 58 %, for 2023 till 74 % och for 2024 till 74 %.
Tillsammans ger det 68 % under perioden 2022-2024.

4. Soliditeten ska vara lagst 53%. For perioden berdknas soliditeten ga fran 54 % till 52 %.

5. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska vara lagst 7,5%. Soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser berdknas ga fran 29 % till 31% under perioden.

6. Pensionsavsattning ska under en rullande 5-arsperiod uppga till i snitt 4,5 mkr. Nytt
mal from 2022, bedoms som snitt from 2022 fram till dess att 5-arsperid finns att tillga.
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8.3 Overgripande mail, 2022-2024

Mal for god ekonomisk hushallning utgar fran kommunstrategin. Malen beslutas av
kommunfullmaktige som med utgangspunkt fran maluppfyllelsen gér en bedémning av om
kommunen anses ha uppnatt god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Verksamhets- och handlingsplaner

8.3.1 Prioriterat omrade Livskvalitet

I sagolika Sunne &r det nara mellan manniskor och vi vardesatter och valkomnar varandras
olikheter.

e Sunne 15 000 invanare
e Livskraftig landsbygd
e Forbattrad folkhalsa

8.3.2 Prioriterat omrade Hallbar kommun

| Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi vaxer varsamt
ur ekonomisk, social och ekologisk synvinkel.

e Mojliggora till gréna val
e Jamstalld och jamlik kommun
o Tillgénglig digitaliserad véalfard
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8.3.3 Prioriterat omrade Livslangt larande

Sunne 6ppnar upp mot omvarlden genom ett livslangt larande dar alla har mojlighet att na
sin fulla potential.
e Trygg och inkluderande larmiljo

e Utbildning som mojliggor sjalvforsorjning
e Ldrande som fradmjar delaktighet i samhéllet

8.3.4 Prioriterat omrade Naringsliv och arbete
I Sunne finns de basta forutsattningar for ett brett naringsliv och en vaxande arbetsmarknad.

e Mojliggorande kommun
e Framja foretagsamhet
o Starkt tillvéxt och utveckling

9. Finansiella mal for kommunkoncernen
Kommunen har tva heldgda bolag, Rottneros Park Tradgard AB och det kommunala
fastighetsbolaget, Sunne Fastighets AB.

Budaet Utfall | Utfall | Budget | Budget | Plan Plan
g 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat, kommunkoncern (% av 0.2 2 1.7 22 2.2 22
skatt o generella bidrag)

Soliditet, kommunkoncernen (%) 38,5 36 > 38 >35 >34 >33
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse, 187 18 >18 >18 >18 >18
kommunkoncernen (%)

Soliditet ar en indikator pa finansiell balans och langsiktig betalningsformaga. Soliditeten
visar hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital, dvs finansieras utan att
lana. Om soliditeten urholkas ror sig koncernen mot obalans, och koncernen kan da fa svart
att klara bade langsiktiga och kortsiktiga ataganden utan att lana. For att behalla en oforandrad
soliditet maste koncernen gora plusresultat.

Sunne Fastighets AB har i gardirektivet krav pa 5% avkastning under en 3-arsperiod.
Avkastningskravet motsvarar ungefar 0,2% pa kommunkoncernniva. Att kommunkoncernens
soliditet ska vara oforandrad eller 6ka innebar, skulle med utgang i 2019 ars resultat innebara
att soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen inte ska vara lagre 38%, och inklusive
ansvarsforbindelsen inte lagre an 18%. Da kommunen beraknar en sankt soliditet (exklusive
ansvarsforbindelsen) och dven fastighetsbolaget ar inne i en expansiv fas med nyupplaning,
bedéms dven koncerners soliditet minska nagot.
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10. Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv
Balanskrav
Balanskravet regleras i kommunallagen och utgér en undre grans for vilket resultat som ar
tillatet att budgetera och att redovisa. Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska
besluta om en budget dar intakterna dverstiger kostnaderna. Om resultatet anda &r
negativt i bokslutet &r huvudprincipen att underskottet ska aterstallas inom tre ar. Kommun-
fullmaktige kan dock med hanvisning till synnerliga skél anta en underbalanserad budget eller
besluta om att inte aterstalla hela eller delar av ett underskott. De synnerliga skdlen maste vara
forenliga med god ekonomisk hushallning.

Infor perioden finns inte nagra kanda avvikelser som ska tas hansyn till i
balanskravsutredningen. Troligt ar dock att realisationsvinster uppstar nagon gang under
perioden (tex fastighetsforsaljning). Genom att ta hansyn till sadana tillfalliga
intakter/kostnader visar balanskravsutredningen om kommunen klarar av att halla
resultatnivan med fortlopande intakter. Balanskravsresultatet tar aven hansyn till eventuella
avséttningar till/uttag ur resultatutjgmningsreserven.

Resultatutjamningsreserv

Sedan 2013 &r det mojligt for kommuner att tillampa resultatutjamningsreserv (RUR) och
under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken &r att 6verskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt sett starka ar, for att sedan anvéandas for att tacka hela eller
delar av underskottet under finansiellt sett svagare ar. Sunne kommun har 14,9 mkr avsatt i
RUR. Inga ytterligare avsattningar eller uttag budgeteras under perioden.
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11. Foreslagen budget:
Budgetbeslutet for den ekonomiska styrningen framgar av foljande punkter:

1.
2.
3.

Avrets resultat uppgar till > 2,0 % &r 2022, > 2,0 % ar 2023 och > 2,0 % &r 2024.
Skattesatsen faststalls till 21,67 kr/skkr ar 2022.

Ovriga finansiella mal &r:
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till > 58 % fér 2022 och > 68 % for
planeringsperioden 2022-2024.

Soliditeten ska vara > 54 % for 2022.
Soliditeten inkl. ansvarsforbindelsen ska vara > 29 % for 2022.
Pensionsavséattning ska uppga till i snitt > 4,5 mkr for aren 2022-2024.

De 6vergripande malen utgar fran kommunstrategin och de prioriterade omradena ar:
Livskvalitet

Hallbar kommun

Livslangt larande

Néringsliv och arbete

Malen framgar av budgetdokumentet.
Malen for kommunkoncernen ar:

Resultat: > 2,2 % for 2022, > 2,2 % for 2023 och > 2,2 % for 2024

Soliditet: > 35 %

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse: > 18 %

Kommunstyrelsen, miljo- och byggnamnden, éverformyndarndmnden, valndmnden
och kommunrevisionen tilldelas foljande ekonomiska ramar:

Verksamhetsomrade Budgetbelopp
ar 2022, tkr
Kommunstyrelsen 835 398
Miljé- och bygglovsnamnden 283
Overformyndarnimnden 200
Valnidmnden 265
Kommunrevisionen 811
Verksamheternas nettokostnader 836 957
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7. FOr aren 2023 och 2024 tilldelas namnderna/verksamheterna preliminéra
planeringsramar enligt specifikation som framgar av resultatrakningen i
budgetdokumentet.

8. Kommunfullméktige godkénner att en checkkredit om 80 mkr kopplas till
koncernkontot i Fryksdalens Sparbank, fordelat pa 63 mkr for Sunne kommun, 2 mkr
for Rottneros Park Tradgard AB och 15 mkr for Sunne Fastighets AB.

9. Kommunstyrelsen far ta upp lan inom en total ram om 210 mkr under 2022.

10. Kommunfullméktige beslutar, sasom for egen skuld inga borgen for Sunne Fastighets
AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 520 mkr, jamte darpa
I6pande réanta och kostnader, Kommunstyrelsen far I6pande faststalla avgiftens storlek
inom borgensramen, for narvarande 0,5 %.

11. Investeringsbudgeten har en total ram om 99 mkr for 2022, 78 mkr for 2023 och 78
mkr foér 2024. Under perioden ska foljande projekt startas och genomforas:

e Ské&ggebergsskolan, idrottshall/expedition
e Fryxellska skolan, matsal och kdk

e Brogarden, renovering
12. Partistodet for 2022 utbetalas i forskott i januari enligt regler for kommunalt partistdd,
antagna av kommunfullméktige 2014-09-29, 8§ 98. Partistodet for mandatperioden

2019-2022 faststalls och totalramen ar 495 tkr.
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RESULTATBUDGET

Tkr

Kommunledningsstab
Samhaéllsbyggnad
Lé&rande och utbildning
Individstod

Vard och omsorg

Miljo- och byggnamnden
Overférmyndarnamnden
Kommunrevision
Valndmnden

Verksamheternas nettokostnader

Interndeb pensioner mm
Pensionsutbetalningar (inkl ind del)
Forandr pensionsskuld mm
Kalkylerade kapitalkostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO

Skatteintakter
Generella statshidrag

Finansiella intakter/kostnader

RESULTAT EFTER SKATTE-
INTAKTER O FINANSNETTO

FORANDRING AV EGET
KAPITAL

Nyckeltal

Arets resultat/skatteintakter och
generella statsbidrag

Summa skatt o generella bidrag
Okning skatt o generella bidrag
Okning nettokostnad, vht
"Berdknat reinvesteringsutrymme"

Bokslut
2020

-60 856
-71 336
-324 983
-135 603
-213 028
-246
-134
-741

0

-806 927

41 477
-58 681

0
49 527
-37 798

-812 401

575 608
250 924

1120

15 250

15 250

1,8%

826 532
3,0%
1,4%

53 048

Budget
2021

-51 864
-77 204
-338 189
-125 857
-225 266
=277
-196
-795

-10

-819 657

35250
-54 500

0
51420
-40 000

-827 487

583 414
258 263

-1 950

12 240

12 240

1,5%

841677
1,8%
1,6%

52 240

Prognos
2021

-51 864
-73 504
-338 189
-139 757
-225 266
=277
-196
-795

-10

-829 857

35250
-54 500

0
50 075
-39 942

-838 974

592 889
259 636
-663

12 888

12 888

1,5%

852 525
3,1%
2,8%

52 830

Budget
2022

-52 056
-78 536
-340 325
-132 436
-232 046
-283
-200
-811
-265

-836 957

35500
-55 000
-11 000

50 899
-39 454

-856 012

613 887
261 609

-1 950

17 534

17 534

2,0%

875 496
2.7%
0,9%

56 988

PLAN
2023

-52 851
-80 390
-347 125
-134 285
-243 147
-288
-204
-827

-10

-859 128

35500
-55 250

-2 000
51500
-40 000

-869 378

635 544
253 298

-1 950

17514

17514

2,0%

888 842
1,5%
2,6%

57514

PLAN
2024

-53 880
-81571
-352 856
-136 055
-247 131
-294
-208
-844
-265

-873 104

35500
-55 500

-6 500
51500
-40 000

-888 104

656 165
251740

-1 950

17 851

17 851

2,0%

907 905
2,1%
1,6%

57 851
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Investeringsplan 2021-2025

Investeringsprojekt, mkr

Budget
2021

Budget
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Lopande investering/reinvestering:
Exploateringsverksamhet

Ras/skred etc

Medfinansiering

Reinvestering gator/vagar/ledningar
Inventarier

Enkelt avhjalpta hinder

Lopande fastighetsunderhall
Energiinvesteringar

Prastbols forskola/skola
Raddningstjanst, specialfordon

VA och renhallning

42

38

30

30

30

Nyinvesteringar/satsningar

58

61

48

48

20

Bro dver Frykensundet, 18,1 mkr

17

Park, Leralven

1,9

Energiférsorjning/utbyte av varmesystem, SG/S6dra Viken

Ridhus/stall, Gylleby, 4 mkr

2,3

SG/Sodra Viken, skollokaler, 32 mkr

22

10

Skaggebergsskolan, idrottshall/expedition**

Entréer/infarter till Sunne

Fryxellska omradet, kok/matsal**

Brogarden, renovering*

Sunne Fastighets AB***

Total investeringsram

100

99

78

78

50

* Forprojektering/kostnadsberdkning ej gjord.
** Behovet ej utrett.

*** Bolaget tar fram underlag for beredning innan summan faststalls
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BALANSBUDGET

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets forandring

Avséttningar for pensioner mm

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelse:
Pensionsformaner intjanade tom 1997

Borgensataganden

Nyckeltal

*Rorelsekapital, tkr

*Rorelsekapital exkl semesterloneskuld, tkr
*Anlaggningskapital, tkr

*Soliditet

*Soliditet inkl. ansvarsforbindelse
*Balanslikviditet

*Summa lan kr/invanare

*Kassalikviditet exkl semesterléneskuld
*Pensionsskuld och -forpliktelser, tkr
*Skuldsattningsgrad

*Sjalvfinansieringsgrad
*Sjalvfinansieringsgrad for period 2022-2024
*Sjalvfinansieringsgrad for period 2020-2024

BOKLSUT BUDGET PROGNOS

2020

660 934
10 120
90 994

762 048

420 109
15 250

21 842

133 376
186 721
320 097

762 048

216 634

391 730

-95 727
-46 125
527 558
55%
27%
49%

8 624
66%
238 476
45%
98%

2021

765 682
9 640
87 105

862 427

424 505
12 240

23 400

225100
189 438
414 538

862 443

215 000

520 000

-102 333
-52 521
540 582

54%
26%
46%

12 387
62%
238 400
46%
71%

2021

720 817
9 640
73 351

803 808

435 359
12 240

23 400

163 376
181 673
345 049

803 808

215000

520 000

-108 322
-58 720
557 441

54%
27%
40%

12 387
56%
238 400
46%
52%

BUDGET
2022

752 417
9 160
83 991

845 568

452 893
17 534

23 400

193 376
175 899
369 275

845 568

204 000

530 361

-91 908
-42 306
559 041
54%
29%
48%

13 498
67%
227 400
46%
58%
68%
68%

PLAN
2023

811 963
8 680
71979

892 622

470 408
17 514

23 400

223 376
175 438
398 814

892 622

202 000

530 361

-103 459
-53 857
588 587

53%
30%
41%
15748
57%
225 400
47%
74%

PLAN
2024

849 963
8 200
81 494

939 657

488 259
17 851

23 400

253 376
174 622
427998

939 657

195 500

530 361

-93 128
-43 526
596 587
52%
31%
47%
17998
65%
218 900
48%
74%
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KASSAFLODESPLAN

Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i
kasssaflodet

Avskrivningar

Avséttningar till pensionsskuld mm
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet

I Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Il Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utlaning

Upplaning

111 Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel (1+11+111)
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

BOKSLUT BUDGET PROGNOS

2020

15 250

37 555
5465

58 270

7104

65 374

-62 805

-1 297

-1 297

1272
4 831
6 090

2021

12 240

40 000

52 240

52 240

-71 600

30 000

30 000

10 640
1622
12 262

2021

12 240

40 000

52 240

52 240

-99 883

30 000

30 000

-17 643
6 090
-11 553

BUDGET
2022

17 534

39 454

56 988

56 988

-99 000

30 000

30 000

-12 012
-11 553
-23 565

PLAN
2023

17 514

40 000

57514

57514

-78 000

30 000

30 000

9514
-23 565
-14 051
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PLAN
2024

17 851

40 000

57 851

57 851

-78 000

30 000

30 000

9851
-14 051
-4199
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KONSEKVENSANALYS, BUDGET 2022-2024

Kommunledningsstab

Verksamhetschef: Petra Svedberg

Ekonomiskt sammandrag

Belopp i tkr

e | "o | et | e |
Summa intakter 19 909 19 909 20 307 20 713 21128
Personalkostnader 38 048 38 048 36 871 37 608 38 361
Ovriga kostnader 33725 33725 35492 35955 36 647
Summa kostnader 71773 71773 72 363 73 563 75 008
NETTOKOSTNAD 51 864 51 864 52 056 52 851 53 880
Ram enl. KF/budget 51 864 51 864 52 056 52 851 53 880
Avvikelse mot ram/budget 0 0 0 0 0

Verksamhet

Kommunledningsstaben har i uppdrag att vara ett stdd till alla verksamheter, att samordna och utveckla forvaltningens
styrdokument samt vara ett stod i den politiska processen. Kommunledningsstaben bestar av enheterna personal,
ekonomi, IT, kansli och kommunikation. | kommunledningsstaben ingér dven kommunledning och politisk verksamhet. |
kommunledningen ingar bland annat kommunchef och den gemensamma férvaltningens fyra verksamhetschefer, och den

politiska verksamheten bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och de tre utskotten (AU, BU, SU).

Verksamhetsforandringar 2022-2024, konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram.
Beslutade effektiviseringsatgarder for perioden 2020-2022 féljer plan, inga ytterligare atgérder planeras. Atgéarderna
paverkar framst IT och informationshantering, dar en omorganisation gérs under 2021 for att samla resurser och
kompetens. Pandemin har dkat pa digitaliseringstakten. Organisationen har snabbt varit tvungen att stélla om till olika
digitala lI6sningar nar anstallda inte tréffas fysiskt. Aven andra har tvingats till digitala |[6sningar som haft positiv effekt for
kommunen. Kommunen ser fram emot att manga utbildningar och erfarenhetsbyten fortsatt kommer att ske digitalt, vilket
medfor effektivisering i form av minskad restid och minskade resekostnader. Under de narmsta aren kommer fortsatt focus
att vara pa ytterligare digitalisering, inom hela organisationen, att vara ett maste for att ytterligare 6ka effektiviteten.

Nya avtal gallande forvaltning av fastigheter med Sunne Fastighets AB blev klara under varen 2021. Fortsatt arbete med
samarbetsformer och rutiner ar nodvandigt for att sékerstélla ett langsiktigt effektiviseringsarbete. Kommunen och bolaget

har gemensamt ansvar for lokaleffektivisering, bade att effektivisera drift och att minska lokalytor.

Aven tidigare beslutade satsningar féljer plan, till exempel WIFI i gemensamhetsytor och Hotspots pa landsbygden.

Barnkonsekvensanalys

Forandringarna bedéms inte medféra nagra negativa konsekvenser for barn. PAgéende satsningar pa digitalisering gynnar

béde barn och vuxna.
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ARVODEN, kronor
Arsarvoden, manadsbelopp
Kommunstyrelse, ordférande
Kommunalrad 75%
Kommunalrad 75%
Oppositionsrad 40%

Begransade arsarvoden, manadsbelopp

Ordforande, allména utskottet (da uppdraget ej innehas av
kommunalrad, 30% av KS ordf)

Ordférande, bildningsutskottet (30% av KS ordf)
Ordférande, socialutskottet (30% av KS ordf)

Ordflrande, milj6- och bygglovsndmnden (20% av KS ordf)

Begransade arsarvoden, arsbelopp

Kommunfullméktiges ordférande (4,5% av KS ordf)
Revisorsorforande (7% av KS ordf)

Overfésrmyndarndamndens ordférande (4,5% av KS ordf)
Valnamnden, ordforande (valar, 25,5% av KS ordf.manbelopp)
Fullmaktigeberedningsordférande, tillfallig (3,5% av KS ordf)

Begransade arsarvoden, arsbelopp
Kommunfullmaktiges presidium, férutom ordférande
Miljo- och bygglovsndmnden, vice ordf

Revisor, vice ordforande

Revisor, ledamot

Allménna utskottet, ledamot

Bildningsutskottet, ledamot

Socialutskottet, ledamot

Bolagsuppdrag

Sunne Fastighets AB, ordférande*

Fortroendevald revisor, Sunne Fastighets AB*
Rottneros Park Tradgard AB, orférande*
Fortroendevald revisor Rottneros Park Tradgard AB*

Arvode for sammantraden mm

Grundarvoden, per sammantrade

Timarvode

Fullméktigearvode, per sammantréde (inkl gruppmoten)
Forlorad arbetsinkomst, max/dygn

Reseersattning 29 kr/mil

Revisor i Stiftelsen Sundbergs gard*

* Utbetalas och bekostas av respektive bolag

Budget 2022 baseras pé verkligt utfall 2021 uppréaknat 2%. Faktisk ersattning till riksdagsledamoter publiceras i februari samma

ar, varpa arvodesbeloppen justeras och rétt belopp utbetalas.

2022 2021 2020
45 451 44 560 43 605
45 451 44560 43 605
24 240 23765 23 255
18 181 17 825 17 445
18 181 17 825 17 445
18 181 17 825 17 445
12 123 11 885 11 630
32727 32 085 31395
50 908 49 910 48 840
32727 32 085 2 057
15 453 15150 14 826
25 454 24 955 24 420
10 634 10 425 10 220
11 485 11 260 11 040
11271 11 050 10 835
5635 5525 5415
11 485 11 260 11 040
11 485 11 260 11 040
11 485 11 260 11 040
56 706 55 595 54 504
7200 7000
42 228 41 400 40 590
3100 3000

158 155 152

158 155 152

788 773 758
1900 1862 1826

timersattning enl
arvodestaxa

Kommunalradens arvode baseras pa riksdagsledaméternas arvode (heltid motsvarar 85%). Ordférandens arvode baseras pa

kommunalradens arvode.




Kommunalt partistéd 2019-2022
(KL 2017:725; kap 4, 88§ 29-32 / KF 2014-09-29, § 98)

Av den anslagsram som kommunfullmaktige bestdmmer anvands 30% till grundstéd och 70% till mandatstdd.

Bidragskonstruktion;

2011-2014 2015-2018 2019-2022
Totalram: 410 000 450 000
1.Grundstod 30% 122 500 135 000 148 500
Partier i KF 8st/9st 17 500 16 875 16 500
2. Mandatstod 70% 287 000 315 000 346 500
Per mandat 41 st 7 000 7 683 8451
2019-2022; (efter 2018 ars val)

Mandatsto
Mandat Grundstod d Summa

Centerpartiet 11 16 500 92 963 109 463
Socialdemokratern
a 10 16 500 84 512 101 012
Sverigedemokrater
na 5 16 500 42 256 58 756
Moderaterna 5 16 500 42 256 58 756
Hela Sunne 4 16 500 33805 50 305
Liberalerna 3 16 500 25 354 41 854
Véansterpartiet 1 16 500 8451 24 951
Miljpartiet 1 16 500 8 451 24 951
Kristdemokraterna 1 16 500 8 451 24 951
SUMMA 41 148 500 346 500 495 000
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Samhaéllsbyggnad

Verksamhetschef: Anders Olsson

& KONSEKVENSANALYS, BUDGET 2022-2024

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

. - Budget Prognos Budget Plan Plan
Driftredovisning
2021 2021 2022 2023 2024
Summa intakter 171 517 170 903 174 947 178 446 182 015
Personalkostnader 86 857 87 457 88 594 90 366 92 173
Ovriga kostnader 161 864 163 834 164 889 168 470 171 413
Summa kostnader 248 721 251 291 253 483 258 836 263 586
NETTOKOSTNAD 77 204 80 388 78 536 80 390 81571
Ram enl. KF/budget 77 204 77 204 78 536 80 390 81571
Avvikelse mot ram/budget 0 -3184 0 0 0
Utfall Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal/volymer 2020 2021 2022 2023 2024
Producerat dricksvatten, m3* 704 394 795 000 790 000 785 000 780 000
Forséljning av dricksvatten, m3* 528 453 570 000 575 000 580 000 585 000
Avfall till tipp (ton fran hushall) 462 380 350 300 300
Sophéamtning 1628 1692 1760 1828 1 896

*Skillnaden i producerat och forsalt dricksvatten beror pa lackage, ledningsspolning, produktion av konstsné samt
vattenforbrukning for rdddningstjanstens behov mm.

Verksamhet

Samhallsbyggnad driver verksamhet inom ett stort antal omréden:

Milj6- och byggenheten arbetar med myndighetsutévning inom omradena miljo- och halsoskydd, bygg,
livsmedel, alkohol, tobak och lakemedel. Raddningstjansten ansvarar for operativa raddningsinsatser och
bedriver férebyggande verksamhet som tillsyn och utbildning. Enheten ansvarar aven for sdkerhets- och
beredskapsfragor. Kultur och naringsliv arbetar med fragor som ror bibliotek, kulturskola, allmankultur,
naringslivsutveckling och tillvaxt. Fritid har hand om kommunens fritids- och idrottsanlaggningar. Enheten arbetar
for att utveckla féreningslivet och ger bland annat stdd till féreningar. VA-enheten ansvarar for vatten- och
avloppsanlaggningar samt drift och underhall. Avfallsenheten ansvarar for kommunens atervinnings- och
avfallsfragor. Kostenheten driver kommunens tillagnings- och mottagningskok och tillhandahaller maltider till
forskolor, skolor och dldreomsorg. Kostpolicyn anger inriktning och mal for verksamheten. Tekniska enheten
ansvarar bland annat for fysisk planering, mark- och fastighetsfragor, projektledning, geografiska
informationssystem, trafik- och fordonsfragor, drift och underhall av gator och grénytor.

Verksamhetsforandringar 2022-2024, konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram.

Samhallsbyggnad paverkas kraftigt av de sparatgarder som blir féljden av den minskade budgetramen for aren
2020-2022. Atgarderna genomférs enligt plan och bestdr av effektiviseringar, men ocksé i minskad intern och
extern service. Samhallsbyggnad har utmaningar i 6kade driftskostnader inom nagra enheter och maste darfor
vidta fler atgarder for att klara ramen for 2022. Kortsiktigt jobbar verksamheten med atgarder som far direkt effekt
- exempelvis intern servicegrad/intern samverkan, fortatning i lokaler, avveckling av lokaler, kostnadseffektivare
transporter. Fortsatta digitala moéten aven efter pandemin sparar bade miljoé och pengar. Darutéver kommer andra
atgarder vidtas for att dampa kostnadsokningen framéver. Atgarder verksamheten kommer arbeta med &r fortsatt
digitalisering, interna organisationsférandringar och férdjupad samverkan med grannkommuner.

De avgiftsfinansierade verksamheterna VA och avfall star infér stora utmaningar. Ansvaret for returpapper avses
flyttas over till kommunerna fran 1 januari 2022. Om forslaget genomfors innebar det att producentansvaret som
finns idag upphavs och att kommunerna far ansvar for insamling och materialatervinning avseende returpapper.
Med ansvaret foljer nya kostnader for kommunsektorn. Inom VA-verksamheten finns bland annat ett omfattande
underhallsbehov pa kommunens anlaggningar. Taxorna inom bade avfall och VA behéver av dessa anledningar
héjas mer an tidigare ar. For en normal villa ligger avgifterna idag (2020) pa en genomsnittlig niva i Varmland.
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Investeringar

Nybyggnation av idrottshall och expedition pa Skaggebergsskolan. Projektering pagér, kostnadskalky! ar inte
framtagen. Start for investeringen &r planerad ar 2021 och ska vara klart 2022. Befintlig lokal &r i daligt skick och
haller inte standard utifrdn de krav som finns pa undervisningen. Det galler saval ytors storlek som ytskikt och
hygienutrymmen.

Fryxellska skolans matsal och kok. Befintliga lokaler &r inte &andamalsenliga och inte anpassade for en rationell
och saker livsmedelshantering och heller inte anpassade for det antal elever som finns pa skolomradet. Framtida
elevunderlag utreds for narvarande. Underhallet i lokalerna &r eftersatt och det finns ett stort behov av att
uppgradera tekniska installationer inklusive vatten och avlopp for att skra framtida drift. Investeringen medfor
aven effektiviseringsmojligheter.

Investeringar som medfor lagre driftskostnader ar ett fokusomrade. Det ingar exempelvis i Sunne Fastighets ABs
forvaltaransvar driva kommunens fastigheter s& effektivt som méjligt, energieffektiva investeringar &r prioriterade.
Som ett led i miljostrategin byts gatubelysningen i kommunen under en 10-arsperiod ut till energieffektiv LED-
belysning.

Barnkonsekvensanalys

Planerade atgarder bedéms inte innebara ndgon storre negativ inverkan for barn. Effektiviseringar inom enheter
som jobbar direkt mot barn, till exempel kost, kultur och fritid, kommer att genomféras i mojligaste man utan
forsamring for barn.

De satsningar som beslutades i budget 2021 genomfdrs aven 2022. Det medfér exempelvis att medel avsatts till
en byapeng och att medfinansieringsbudgeten till kulturaktorer har héjts. Dessa satsningar kommer att gynna
bade vuxna och barn.

Taxalavgift 2021 2022 2023 2024
Miljébalkstaxa* 1027 1048 1069 1090
Livsmedelstaxa* 1163 1186 1210 1234
Plan- och byggtaxa* 936 955 974 993
A'\.Ikohol- och tobak, receptfria 1020 1 040 1061 1082
lakemedel*

Avgifter kulturskolan, kr/barn/termin** 700 700 700 700
Kulturskola, instrumenthyra, kr/termin 250 250 250 250
Simskoleavgifter, kr/barn/period*** 175/250 180/255 180/255 180/255
Vatten och Avlopp avgift, prel.**** Se taxa +2%, +5% +2%, +5% +2%, +5%
Renhallning avgift, prel.**** Se taxa +6% +6% +4%
Slam, prel. **** Se taxa +4% +2% +2%

*Preliminar intaktsékning 2 % per ar.

** Avgiften varierar beroende pa aktivitet. Avgifter uppgar for narvarande till max 2 000 kr/termin och familj (for

elever upp till 19 &r, ev. instrumenthyra tillkommer).
***Avgiften ar lagre for barn permanent boende i kommunen.
***Preliminar hojning, avgifter/taxor for nadstkommande ar beslutas i september.

Medfinansiering, budget 2021 tkr

Vastand Teater 700

Rottneros Park Tradgard AB 500

Alma 16v 150

Marbacka Minnesgard 75

Leader 340

Paper province 10

Ung foretagsamhet 67

MittSunne 50

Medfinansiering néaringsliv, projekt 148

Medfinansiering kultur, Skapande skola 100

Arrangemangsbidrag kultur 70

Stiftelsen Selma Lagerl6fs litteraturpris 75 *Medfinansieringsbudgeten hojs totalt
Byapeng i 500 | med 2% per &r. Fordelning per projekt
Bidrag bes6ksnaring 500 |  skeri samband med upprattande av
Sponsring fritid 135| detaljbudgeten respektive &r.

Visit Varmland 80| Aven andra bidrag, tex vagbidrag,
Forstudie Digital Track 200 foéreningsbidrag och sponsorbidrag,
Totalt * 3700| raknas totalt upp med 2%.
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KONSEKVENSANALYS, BUDGET 2022-2024
Larande och utbildning

Verksamhetschef: Ylva Winther

Ekonomiskt sammandrag

Belopp i tkr
. - Budget Prognos Budget Plan Plan

Driftredovisning 2021 2021 2022 2023 2024

Summa intakter 91722 91722 93 556 95 428 97 336

Personalkostnader 245 732 245 732 250 339 255 033 259 815

Ovriga kostnader 184 179 184 179 183 542 187 520 190 377

Summa kostnader 429 911 429 911 433 881 442 553 450 192

NETTOKOSTNAD 338 189 338 189 340 325 347 125 352 856

Ram enl. KF/budget 338 189 338 189 340 325 347 125 352 856

Avvikelse mot ram/budget 0 0 0 0 0
Utfall Utfall Budget Budget Plan

Nyckeltal/volymer 2019 2020 2021 2022 2023

Antal barn 1-5 ar 719 722 707 709 707

(AFr]g;" elever 6-12 dr 974 969 978 986 990

Antal elever 13-15

&r (7-9) 406 403 412 404 423

Antal elever 473 435 441 420 417

gymnasiet

Elever i kommunal

vuxenutbildning 275 295 315 335 355

Verksamhet

Forskolan bestar av 12 forskolor med totalt 610 permanenta platser. Kommunen har 7 stycken F-6 skolor varav 5
ar mindre landsbygdsskolor med B- och C-forms undervisning. Grundsarskola finns pa Skaggebergsskolan samt
Ostra skolan. Fryxellska skolan innefattar grundskolans samt grundsérskolans hogstadium, arskurs 7 till 9. Sunne
Gymnasieskola bedriver utbildning inom 6 nationella program samt gymnasiesarskola. Vuxenutbildningen
omfattar grundlaggande utbildning, gymnasial utbildning, yrkesvux, svenska for invandrare (SFI) samt sarskild
uthildning for vuxna. Brobygrafiska ar en yrkeshoégskola inom grafisk design, webb och grafisk teknik.

Verksamhetsforandringar 2022—-2024, konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram

Utifr&n den minskade budgetramen fér 2020-2022 har &tgarder vidtagits for att komma i ram i tid. Atgarderna
handlar om minskning av personal och da sarskilt resurspersonal inom grund- och gymnasieskolorna samt
komvux. Under perioden 2022-2024 maste fortsatt effektivisering till for att verksamheten ska rymmas inom
tilldelad ram och for att finansiera satsningar pa tex IT och en-till-en-datorer langre ner i aldrarna.

Med fler elever per larare behdvs en effektiv skolorganisation, varje verksamhet behdver se dver sin inre
organisation. Med fler barn/elever per ldrare i ytteromradena 6kar undervisning i C-form. Aldersblandad
undervisning kan vara ett sétt att starka amnesutbildningen, men det stéller htga krav pa lararna att kunna
organisera och planera for flera arskurser samtidigt.

For att oka effektiviteten pd gymnasieskolan SG/Broby behdver antalet elever per larare 6ka. Verksamheten ser
med oro att andelen s6kande minskar och ett vidare gott samarbete med Néaringslivet &r nédvandigt for att 6ka
antalet sokande. Samarbetet ar positivt bade ur marknadsforingsperspektiv, och for att synliggora vilka
kompetensbehov som finns inom naromradet. Anpassningar inom kursutbud/inriktningar kan bli aktuellt. Det hoga
sOktrycket pa SG/Sddra Viken kvarstar och genom den tillbyggnad av lokaler som genomférs under 2021-2022,
kan antalet elever pd Fordons- och transportprogrammet tkas. Genom samarbete med SG/Broby och viss
omstrukturering av egna skollokaler, kan utékning ske redan hésten 2021.

Coronapandemin befaras medfora en "utbildningsskuld” utifrdn den langvariga distansundervisningen inom saval
grund- och gymnasieskolan som Komvux/SFI. Konsekvenserna av utbildningsskulden ar svar att bedéma, men
kan innebéra att fler elever behdver stdd samt forlangning av studietid. Statsbidrag om drygt 1 mkr har tilldelats
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kommunen och medlen anvands for att kompensera foér distansundervisning. Ytterligare coronamedel kommer att
sOkas utifrdn planering att forebygga ytterligare "studieskuld” inom olika skolformer.

En omstrukturering av elevhalsan kommer att genomfdéras under 2021/2022, bade ur effektiviseringssynpunkt och
for att sékerstilla att eleverna far tillgang till elevhalsans insatser. Det finns farhagor att Coronapandemin gor att
elevers skolfrdnvaro och psykiska ohéalsan 6kar, vilket kan leda till ytterligare behov att se éver stodstrukturer for
att kunna tillgodose elevernas behov av stdd.

Andelen nyanlanda sjunker inom grund- och gymnasieskolan men 6kar inom vuxenstudier. Nya utbildningar har
startats inom Yrkesvux och behovet av ytterligare satsningar ar stort. En mycket uppskattad satsning om 1 mkr
gors pa Komvux under 2021. Tillskottet kommer att tacka delar av behov som uppstatt under Coronapandemin.
Ytterligare utdkat behov av studier/uthildning kan bli aktuellt. Den kostnadsdkning som volymokning skulle
innebara for perioden 2022-2024, tacks inte av ramupprakningen utan maste finansieras genom ytterligare
effektiviseringar inom skolverksamheten.

Nagot som blir viktigt inom alla verksamheter ar vilka méjligheter en 6kande digitalisering kan innebara. Med
effektiva hjalpmedel och 6kad skicklighet inom IT, kan utbildningen bli mer tillganglig for fler elever. Nationella
prov genomfors i allt hogre grad digitalt, och utékning av saval datorpark som néatkapacitet &r nédvandigt. En
riktad satsning inom IT maste finansieras genom ytterligare effektivisering. Viss effektivisering kan ske genom
exempelvis 6kad anvandning av digitala laromedel istéllet foér analoga. Genom 6kad vana och skicklighet att
anvand digitala verktyg, minskar behov av nartraffar inom och mellan skolverksamheterna. Aven behovet av
utbildning/konferenser pa annan ort kommer att minska, vilket gynnar en hallbar utveckling pa flera plan.

Investeringar

Nybyggnation av idrottshall och expedition pa Skaggebergsskolan, Projektering pagar men komplett
kostnadskalkyl ar inte framtagen &n. Befintlig lokal &r i daligt skick och haller inte standarden utifrdn de krav som
finns pa undervisningen som ska bedrivas i den. Det galler saval ytors storlek som ytskikt och hygienutrymmen.

Nybyggnation av skollokaler SG/Sédra Viken innefattar utbildningsyta i form av maskinhall, verkstadslokal och
tillhérande teorisalar. Total budget for investeringsprojektet &r 32 mkr och genomfors under 2021-2022. Okade
driftskostnader finansieras genom hojd elevpeng och berdknas darmed rymmas inom befintlig ram.
Nybyggnationen genomfors utifran behov av verksamhetsanpassning samt uttkat elevintag pa Fordons- och
transportprogrammet.

Barnkonsekvensanalys

All utbildning planeras utifran barnperspektiv och de budgetramar som rader for verksamheten inrymmer det som
kravs for en god barn- och elevutbildning. Nagra farhagor som finns ar de fortsatt stora barngrupperna inom
férskolan samt méjligheten att anpassa undervisningen efter alla barns behov inom grundskolan. Sarskild oro
finns for den utbildningsskuld som befaras uppsté under pandemin och en befarad férsamrad psykisk halsan hos
barn och elever. Trygghetsenkéter och tata kunskapsuppféljningar blir nédvandiga att genomféra. Resultatet syns
forst efter utvarderingar av verksamheten samt da elevernas maluppfyllelse visar sig.

Taxor och avgifter

Maxtaxa

Maxtaxa inom forskola och skolbarnomsorg inférdes i Sunne januari 2002 (KF2001/45). Fran och med 1 juli 2015
indexeras taket for maxtaxan. Féljden av detta ar att de hogsta tillatna avgiftsnivderna hojs arligen. De nya
avgiftsnivderna innebar att kommunens avgiftsintakter 6kar, medan statsbidraget minskas i motsvarande
omfattning.

Skolskjuts
Om eleven tappar bort eller blir bestulen pa sitt fardbevis, kan ett nytt kort erhallas mot en avgift om 200 kr. For

stulna kort faktureras ingen avgift, om vardnadshavaren skickar med kopia p& polisanmalan (KS2014/177).
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Individstod

Verksamhetschef: Jeanette Tillman, tf

& KONSEKVENSANALYS, BUDGET 2022-2024

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

Driftredovisnin Budget Prognos Budget Plan Plan
9 2021 2021 2022 2023 2024
Summa intakter 40 556 40 556 41 367 42 195 43 038
Personalkostnader 125 137 126 937 132 640 134 874 137551
Ovriga kostnader 41 276 53 376 41 163 41 606 41 542
Summa kostnader 166 413 180 313 168 803 171 399 173 930
NETTOKOSTNAD 125 857 139 757 132 436 134 285 136 055
Ram enl. KF/budget 125 857 125 857 132 436 134 285 136 055
Avvikelse mot ram/budget 0 -13 900 0 0 0
Nyckeltal/volymer Utfall Fol;\t/le?ltat Plan Plan Plan
2020 2022 2023 2024
2021
Antal beslut SoL boendestdd 76 76 76 76 76
Boendeplatser socialpsykiatri 15 16 16 16 16
Boendeplatser LSS 48 53 53 53 53
Antal deltagare daglig
sysselsattning (LSS och Sol) 106 108 108 110 110
Arenden, personlig assistans
LSS 11 12 11 11 11
SFB 21 21 21 21 21
Elevhem 4 2 3 3 3
Institutionsvard dygnskostnad 5762 6 100 5% 3% 3%
Forsérjningsstod 9 300 11 300 11 520 11 750 11 990

Verksamhet

Inom individstod ingar individ- och familieomsorg, LSS-verksamhet, socialpsykiatri, arbetsmarknadsenhet,
integration och personalen pé éverformyndarnamnden. Individstod har ett brett utbud av stéd- och omsorg till
manniskor i alla aldrar. Det kan handla om l&ngvarigt eller kortare stdd till familjer, barn- och unga, vuxna eller
anhdriga. Inom LSS-verksamheten finns 48 grupp/service bostader, inom socialpsykiatrin finns det 15
stodboendeplatser och 1 serviceboende. Arbetsmarknadsenheten arbetsrehabiliterar och arbetsprévar personer
for att nd den reguljara arbetsmarknaden. Personal pa 6verformyndarnamnden hor organisatoriskt till individ- och
familjeomsorgen. Under 2021 utreds var dverférmyndarndmndens tjanstepersoner ska vara organiserade.

Verksamhetsforandringar 2022-2024, konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram.
Fran och med 2022 foreslas verksamhetsomradet Individstod fa ett extra ramtillskott om 5 mkr.

For verksamhetsomradet Individstod har intékterna fran Migrationsverket minskat kraftigt under de senaste aren.
Intakterna var under &ren 2016/2017 betydligt htgre an kostnaderna for flyktingmottagande, vilket gav ett
Overskott som finansierade dvrig verksamhet. Sedan dess har intdkterna minskat och fér 2021 prognosticeras
inget 6verskott. Verksamheten befinner sig darfor i ett omstaliningsarbete dar nya arbetssatt géllande
ekonomistyrning, rapportering, bemanning och struktur implementeras.

| 2014 stamde utfallet for de verksamhetsomraden som nu ligger under individstéd med den tilldelade ram. Fran
2014 till 2020 har ramen, utéver 2% generell arlig uppréakning, totalt tillforts ytterligare 14,1 mkr. Verksamhetens
utfall har under samma period, utéver den 2% arlig 6kningen, tkat med 28,9 mkr. Orsakerna till 6kningen utreds
och verksamheten befinner sig i ett omfattande férandringsarbete dar atgarder tas fram och implementeras
allteftersom beslut tas. Utéver en generell arlig ramokning om 2%, har:

e Kostnaden for boendeplatser inom LSS har 6kat med 9,9 mkr (43%), och antalet platser har uttkats med
13 stycken (37%). Kostnad per boendeplats har 6kat med 6%, medan samma siffror for riket ar 10%. Det
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finns for narvarade ingen ledig boendeplats och behov av eventuellt fler boendeplatser utreds under
2021.

e Kostnaden for personlig assistans har 6kat med 3,4 mkr. Detta &r p& grund av en 6kning i beviljade antal
timmar, samt att en forskjutning av kostnader skett fran Forsakringskassan till kommunen (ca 2 mkr).

e  Overgripande kostnader for funktionshinder har 6kat med 1,5 mkr, vilket &r i linje med kostnadsokningen
pa boenden och personlig assistans.

e Dygnskostnaden for statens institutionsvard har 6kat med 22%. Aven behovet har tkat vilket resulterat i
en kostnadsokning p& 2 mkr. Verksamheten arbetar aktivt med att minska antalet institutionsdygn
genom att placera i familjehem, vilket medfort att kostnaden for familjehem har 6kat med 2 mkr. D&
antalet institutionsdygn minskat har &ndock den totala kostnadsutvecklingen bromsats.

e Den totala kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat med 1,1 mkr. Det ar framst personer som far
avslag pa sjukpenning och aktivitetsersattning och som saknar mojlighet att soka A-kassa som soker
forsorjningsstod.

e Antal mottagna anmalningar samt utredningar som IFO utfér har 6kat med 83%. Under samma period
har kostnaderna fér IFOs verksamhet har 6kat med 3 mkr (37%), vilket motsvarar 4,5 tjanster.

Under forsta kvartalet 2021 har antalet orosanmalningarna okat, jmf samma period 2020, framforallt i relation till
missbruk. Eventuellt kan det 6kade antalet anmalningar vara effekter av pandemin.

Barnkonsekvensanalys
Forandringarna bedoms inte medféra nagra negativa konsekvenser for barn.

Taxalavgift 2021 2022 2023 2024
Hyror 1,5 -2,5%* 1,5 -2,5%* 1,5 -2,5%*
Kost 2% 2% 2%

*Under 2021 har en utredning av hyressattning paboérjats. Utredningen sker i samarbete med Sunne Fastighets
AB.
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S KONSEKVENSANALYS, BUDGET 2022-2024
Vard och omsorg

Verksamhetschef: Jeanette Tillman

Ekonomiskt sammandrag

Belopp i tkr

. - Budget Prognos Budget Plan Plan
Driftredovisning 2021 2021 2022 2023 2024
Summa intakter 30 185 30 185 30 789 31403 32032
Personalkostnader 198 958 198 958 202 937 206 996 211 136
Ovriga kostnader 56 493 56 493 59 898 67 5544 68 027
Summa kostnader 255 266 255 266 262 835 274 550 279 163
NETTOKOSTNAD 225 266 225 266 232 046 243 147 247 131
Ram enl. KF/budget 225 266 225 266 232 046 243 147 247 131
Avvikelse mot ram/budget 0 0 0 0 0
Nvckeltal/volvmer Utfall Budget Plan Plan Plan

Y Y 2020 2021 2022 2023 2024
Antal personer 65+ med hemtjanst 248 250 255 260 264
Antall personer 0-64 ar med 19 19 19 19 19
hemtjanst
Antal platser sarskilt boende 158 158 147 147 147
Antal korttidsplatser 13 13 9 9 9
Antal vaxelvardsplatser 7 7 9 9 9
Verksamhet

Bostadsanpassning

Dagverksamheter, Solgarden samt Dagtraffen Hagen

Handlaggare- och anhérigstddsenheten

Hemsjukvard

Hemtjanst inklusive nattpatrull

Kommunrehab

Sarskilt boende (158 lagenheter), korttidsplatser (13 platser) och vaxelvardsplatser (7 platser)
Trygghetslarm for kunder inom vard och omsorg samt individstod.

Funktionerna socialt ansvarig samordnare (SAS), och medicinskt ansvarig skoterska (MAS)

Verksamhetsforandringar 2022- 2024, konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram.

Verksamheten star infor utmaningar da nytt sarskilt boende byggs pa Selma och en flytt av kunder fran Hagen till
det nya boenden ska planeras. Aven Brogarden ska renoveras. Planering, tidplaner och flyttkedjor, behéver
prioriteras i och med dessa projekt. Planeringen ar omfattande da 6ver 100 kunder berérs, det kravs kunskap om
kunder, anhériga och lagstiftning.

Inom sérskilt boende har antalet resurskravande kunder 6kat. For att tillgodose kunder med ett utdtagerande
beteende kravs ofta en hégre bemanning och en anpassad fysisk miljo.

Utifran tilldelad ram kommer det under perioden att kravas en Gversyn av organisationen. En viss 6vertalighet pa
personal kommer att uppsta da kommunen minskar antal platser inom sarskilt boende och inom korttidsvarden.

Verksamheten har flera lagstyrda utbildningar som pa grund av pandemin inte genomforts under 2020/2021. For
att sakerstalla att personalen far utbildning kommer digitala utbildningar att kdpas in. Digitala utbildningar medfér
bade effektiviseringsmojligheter och sakerstaller att arbetsgivarens utbildningsansvar tillgodoses.

Investeringar

Renovering av Brogardens planeras under perioden. Brogérden &r i behov av renovering och en standardhgjning.
Verksamhetens mal efter renoveringen &r att erbjuda moderna, trygga och en séker boendemiljo for vara kunder.
Utemiljo ska vara tillganglig och séker. Lokalerna ska vara férberedda for framtidens digitala I6sningar.
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Barnkonsekvensanalys

Forandringarna bedoéms inte medféra nagra negativa konsekvenser for barn.

Taxal/avgift 2021 2022 2023 2024
Hyror 1,5 —2,5%* 1,5 - 2,5%* 1,5 - 2,5%*
Kost Ingen hdjning 2% 2% 2%
Halso-sjukvard 200 kritilifalle, | 200 kr/tillfalle, | 200 kritillfalle, | 200 kritillfalle,
max, ett max ett max ett max ett
tillfalle/dag tillfalle/dag tillfalle/dag tillfalle/dag

*Under 2021 har en utredning av hyressattning paboérjats. Utredningen sker i samarbete med Sunne Fastighets

AB.
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Milj6- och bygglovsndmnden

Verksamhetschef: Anders Olsson

& KONSEKVENSANALYS, BUDGET 2022-2024

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

o | e | e | B | o
Summa intékter 0 0 0 0
Personalkostnader 236 236 241 246 250
Ovriga kostnader 41 41 42 42 44
Summa kostnader 277 277 283 288 294
NETTOKOSTNAD 277 277 283 288 294
Ram enl. KF/budget 277 277 283 288 294
Avvikelse mot ram/budget 0 0 0 0

Verksamhet

Miljé- och bygglovsnamnden ansvarar for kommunens myndighetsuppgifter inom omradena plan- och bygg, milj6-
och halsoskydd, livsmedel, raddningstjanst, sotning, alkohol och tobak. Namnden ansvarar for den provning och
tillsyn som ligger p& kommunen inom dessa omraden. | ansvaret ingar att planera, félja upp och att fatta beslut i
de arenden som inte &r delegerade till tjanstepersoner.

Namnden har ingen egen personal. Tjanstepersonerna som utfér myndighetsuppgifterna finns p& Miljo- och
byggenheten och Raddningstjansten som organisatoriskt tillhér verksamheten Samhéllsbyggnad.

Verksamhetsmal

Samtliga mal som namnden beslutar om har direkt samband med enheternas tillsyns- och handlaggningsarbete i
form av tillsyns- och kontrollplaner. | varje plan finns mal fér enheternas arbete. Daremot finns inga specifika mal
for namndens eget arbete som ar knutna till namndens del i budgeten.

Verksamhetsforandringar 2022-2024, konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram.

Kostnaden for namndens arbete i form av sammantraden, ersattning till fértroendevalda etcetera ligger i nivd med
foregdende ar med justering for eventuella arsvisa héjningar av arvoden och liknande. Inga stora férandringar
som innebar forandrade kostnader for namnden ar kanda infor kommande ar. Féreslagna ramar medger
oférandrad verksamhet.

34




K

& KONSEKVENSANALYS, BUDGET 2022-2024
Overférmyndarnamnd

Verksamhetschef: Jeanette Tillman, tf

Ekonomiskt sammandrag

Belopp i tkr

o | P | e | T | e
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 170 170 173 176 179
Ovriga kostnader 26 26 27 28 29
Summa kostnader 196 196 200 204 208
NETTOKOSTNAD 196 196 200 204 208
Ram enl. KF/budget 196 196 200 204 208
Avvikelse mot ram/budget 0 0 0 0 0

Verksamhet

| dverformyndarnamndens verksamhet finns for narvarande ca 260 huvudman, varav ca 165 utgérs av
godmanskap enligt FB 11:4 och 26 férvaltarskap enligt FB 11:7.

Namnden har ingen egen personal. Tjanstepersonerna som utfér myndighetsuppgifterna tillhér Individ och
familjeomsorgen som organisatoriskt tillhdr verksamheten Individstod. Under 2021 kommer organisationen att ses
over och eventuellt flytt av enheten att utredas.

Verksamhetsmal

Overférmyndarnamndens 6vergripande mal &r att skydda underériga och vuxna som helt eller delvis saknar
beslutskompetens fran rattsforlust. Det viktigaste malet ar att huvudméannen far ratt person som kan stddja
respektive huvudman och dennes olika behov.

Verksamhetsforandringar 2022-2024, konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram.
Foreslagna budgetramar medger oférandrad verksamhet for nAmndens myndighetsutévning.
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Eo0 KONSEKVENSANALYS, BUDGET 2022-2024
Valndmnd

Verksamhetschef: Petra Svedberg

Ekonomiskt sammandrag

Belopp i tkr

o | P | e | T | e
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 10 10 265 10 265
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader 10 10 265 10 265
NETTOKOSTNAD 0 0 0 0 0
Ram enl. KF/budget 10 10 265 10 265
Avvikelse mot ram/budget 0 0 0 0 0

Verksamhet

Valnamnden fullgér de uppgifter som enligt vallagen och évriga valférfattningar ankommer pa valnamnden.
Namnden har inom kommunen ansvaret fér genomférande av allmanna val till riksdag, landsting och
kommunfullméktige. Namnden ansvarar aven fér genomférande av val till europaparlamentet samt
folkomrdstningar.

Ordinarie val till riksdagen, landstings- och kommunfullméktige halls den andra séndagen i september vart fjarde
ar. Nasta val ar 2022.

Val till Europaparlamentet halls i maj eller juni vart femte &r under en period som Europaparlamentet beslutar.
Valet genomférs enligt respektive EU-lands nationella vallag och i Sverige séger vallagen att valdagen alltid ar pa
en sondag. Nasta val ar 2024.

Verksamhetsforandringar 2022-2024, konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram.
Foreslagna ramar medger oférandrad verksamhet.
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Kommunrevision

Ordférande: Inger Axelsson

& KONSEKVENSANALYS, BUDGET 2022-2024

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

Driftredovisning Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024
Summa intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 277 277 283 287 293
Ovriga kostnader 518 518 528 540 551
Summa kostnader 795 795 811 827 844
NETTOKOSTNAD 795 795 811 827 844
Ram enl. KF/budget 795 795 811 827 844
Avvikelse mot ram/budget 0 0 0 0
Verksamhet

De fortroendevalda revisorerna véljs av och arbetar pa direkt uppdrag av kommunfullméktige. Sunne har
minimiantalet fem fortroendevalda revisorer for granskning av hela kommunens verksamhet, inklusive bolag och
stiftelser, exklusive fullmaktige. Enligt kommunallagen ska revisorerna ha sakkunnigt bitréade.

Revisionen syftar ytterst till att ge kommunfullméktige underlag fér ansvarsprévning av namnder, styrelser,
beredningar och enskilda politiker. Darfor granskas arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom namndernas och styrelsens verksamhetsomraden.

Revisorerna prévar om:
e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt
e rakenskaperna ar rattvisande
e den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna &r tillracklig

Aven kommunens samlade verksamhet i férvaltning och foretag granskas, ur ett évergripande agar-
Istyrningsperspektiv. Det samlade resultatet redovisas i revisionsberattelsen.

Verksamhetsidé/-mal

Kommunrevisionens uppdrag ar reglerat i kommunallagen, aktiebolagslagen, revisionsreglementet och andra
foreskrifter som utfardats av fullmaktige. Under ett verksamhetsar foljer revisorerna den kommunala
verksamheten och utover delarsrapport, arsredovisningen med grundlaggande granskning forrattas aven 3-4
fordjupade granskningar, samt en gemensam gransoverskridande granskning for kommunerna och regionen.

Foljande ska kanneteckna revisorernas arbetssatt:

Revisionen ska

e genomfdéras med oberoende, saklighet

vara framjande, stédjande och framatriktad

utga fran ett helhetsperspektiv och koncernsyn

ha god kontakt med kommunfullméktige — sarskilt fullméktiges presidium.

ha en aktiv dialog med namnder och styrelser utifran genomfoérda granskningar.
vara synliga och aktivt verka for att tydliggdra revisionens uppdrag och resultat.

Verksamhetskrav
Granskningsinsatserna ska provas utifran en riskbeddmning som utfors enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Verksamhetsforandringar 2022-2024, konsekvensbeskrivning utifran tilldelad ram.

Efter avslutad upphandling av sakkunnigt bitrade till revisionen har KPMG erhallit uppdraget. Infér 2021 ar det
endast en av fem fortroendevalda revisorer som behdver nyttja erséttning for forlorad arbetsfortjanst. Ny
mandatperiod 2023 &r osakerhetsfaktorn stor beroende pa antalet yrkesverksamma revisorer. Revisionen har
arligen begart utvkning med en revisor utéver minimiantalet. Féreslagen ram fér 2022 medger i stort sett
oférandrad verksamhet.
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