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Kommunstyrelsens ordforande

I skrivandets stund star julen for dorren och 2022 ar
pa vag mot sitt slut. Pandemins varsta effekter har
lagt sig (dven om en ny vag just nu pagar och vi maste
fortsatta visa omsorg om varandra) och nu fylls i
stallet nyheterna med rubriker om det fruktansvarda
kriget som pagar i Ukraina och i sparen av det
skenande energipriser och energibrist. En utmaning
ersatts med en annan.

Summeringen av 2022 pa det lokala planet ar trots allt
ljus. Restriktionerna havdes och besdksnaringen
aterhamtade sig med besked. Arbetslésheten ar
relativt sett 1dg och vi har ett starkt naringsliv.
Sammantaget sa tror vi att Sunne har stor
motstandskraft for att méta den kommande
lagkonjunkturen. Med det sagt kommer de
kommande aren att vara utmanande for alla.

Sunne presenterar aterigen ett mycket starkt resultat.
Det ar fortsatt viktigt for att vi ska kunna investera for
framtidens valfard och for en bra arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Vi fick antligen inviga Selmagarden som kommer
inrymma sarskilt boende, andamalsenliga lokaler for
vard och omsorgspersonal, samhallsbyggnadskontor
och externa hyresgaster i form av Folktandvarden och
Klaralvdalens folkhégskola. Ett hus for olika skeenden
i livet. Att vi bade fyller ett behov av lokaler och
samtidigt tar vara pa den vackra byggnaden som sa
manga Sunnebor har en relation till kanns skont i
sjalen.

Nar priserna steg i varas pa insatsvaror for vara
viktiga matproducenter (bdnderna) sa gav vi
forvaltningen i uppdrag att se éver vilka atgarder som
kunde goras pa kort och lang sikt for att starka deras
konkurrenskraft och minska bérdorna. Kommunen
ska vara mojliggorare och en rad insatser
presenterades.

Vi fick antligen maojligheten att inviga Sédra Vikens
nya lokaler, ett mycket lyckat bygge, i tid och till ratt
pris. Bra arbete av fastighetsbolag och
kommunledning. Dessutom hélls en férsenad
invigning av nya lokaler for vart industriprogram. Att

satsa pa utbildning ar att vaga satsa for
framtiden.

Sunne fortsatter att vaxa och det behovs fler bostader
for att den utvecklingen ska fortsatta. Efter bakslaget
med Stora torget 2021 har nytt markanvisningsavtal
tecknats och vi hoppas verkligen att projektet nu ska
tas i mal dar en av Sunnes mest centrala och
attraktiva platser bebyggs med lokaler fér handel och
bostader.

Vart medlemskap i Glokala Sverige har medfort en
bra mojlighet att arbeta mer strategiskt med Agenda
2030 och en viktig forsta utbildning fér chefer och
politiker genomférdes under hsten.

Kommunstyrelsen har klubbat runt 200 beslut det
ganga aret och ett oandligt antal sidor av underlag
har levererats av en skicklig férvaltning har pléjts
igenom.

Efter valet i september har ett nytt styre formats och
det ar dags att lamna 6ver taktpinnen till Henrik
Frykberger (M) och Sunnesamverkan. Jag gor det i
forvissning om att det ar en valskott och stark
kommun som har goda férutsattningar att fortsatta
utvecklas och hantera kommande utmaningar pa
basta satt.

Tack for mig!

Med vanlig halsning
Kristina Lundberg (C)
Kommunstyrelsens ordférande




Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation

Namndorganisationen, som galler sedan 2015, Under kommunstyrelsen ligger tre utskott: allmanna
innebdr att kommunstyrelsen har hela ansvaret for utskottet, bildningsutskottet och socialutskottet. De &r
den kommunala verksamheten, med vissa undantag beredande organ till kommunstyrelsen.

inom tillsynsnamndens specifika ansvarsomraden och Kommunstyrelsen ar tillika kommunens

valndmndens uppgifter. budgetberedning.

Revision 5 Iy Valberedning 9 + 9

Valndmnd 7 + 7 - Komm:?frléglaktlge : & Krisledningsndmnd 5 + 5

Overférmyndarnimnd 3 + 3 Miljé-och bygglovsnamnd 5 + 5

Kommunstyrelse
11 + 22
Allmant utskott Bildningsutskott Socialutskott
5+5 5+5 5+5

Talen under respektive organ visar antalet ledamaéter plus ersattare.

Mandat i kommunfullmaktige 2019-2022

Parti Mandat
Centerpartiet (C) 11
Socialdemokraterna (S) 10
Sverigedemokraterna (SD) 5
Moderaterna (M) 5
Hela Sunne 4
Liberalerna (L) 3
Vansterpartiet (V) 1
Miljopartiet de gréna (MP) 1
Kristdemokraterna (KD) 1




Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna i Sunne kommun utgor stoédjande funktioner till verksamheterna.
tillsammans en forvaltning som leds av Respektive verksamhetsomrade leds av
kommunchefen. Kommunledningsstaben leds av verksamhetschef.

respektive enhetschef och fungerar som

Kommunledningsstab g
[ I
Samhalls- Larande och Socialtiznst
byggnad utbildning ocialtjans

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingar tva heldgda bolag: Sunne Styrelsen foér bolagen tillsatts av kommunfullméaktige.
Fastighets AB och Rottneros Park och Tradgard AB. Styrning sker genom agardirektiv och bolagsordning.

Sunne Rottneros park
fastighets AB Tradgard AB




Vad anvands skattpengarna till?

En hundralapp i skatt anvdnds sa har i Sunne kommun

Politisk verksamhet
Gator, vagar och teknik
Miljé och samhallsskydd
Kultur och fritid
Forskola och fritidshem
Grundskola forskoleklass - ak 9
Gymnasieskola

Ovrig utbildning
Aldreomsorg
Funktionsstod

Individ och familj

Integration, arbetsmarknad

Var kommer pengarna ifran?

= Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjdmning

= Avgifter, bidrag,
ersattningar och
Ovriga intakter

0 1.3kr

e 40k

0 1,9kr

[ 42kr
O 12,3k

. 20,7 kr

e 9,2 kr

I 02kr

s 26,0k

e 13,2 kr
[ 63kr

M 0,7kr

Hur anvands pengarna?

2% 4%

Bidrag och
transfereringar

Avskrivningar och
rantor

= Material, tjanster,
lokalhyror och
6vriga kostnader

= Personal



Inledning till forvaltningsberattelsen

I denna forvaltningsberattelse lamnar Sunne med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
kommun information om férvaltningen av redovisning 11 kapitlet och RKR R15
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet Forvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens utveckling

For verksamhetsaret 2022 redovisade Sunne kommun férhallanden till kommunens storlek. Arets

ett resultat pa 26,1 mkr och den kommunala investeringar landar pa 71 mkr och

koncernen redovisade ett resultat pa 28,5 mkr. sjalvfinansieringsgraden ar nara 100 procent.

Kommunens finansiella stallning ar fortsatt stabil da Skatteintakter och generella statsbidrag okar i

resultat och soliditet ligger pa hoga nivaer i takt med 6kad befolkning.

2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intakter, mkr 335,5 313,8 317,5 3183 3372
Verksamhetens kostnader, mkr 1082,9 1076,8 1093,8 11134 1188,6
Skatteintakter och statsbidrag, mkr 793,5 802,8 827,9 876,2 919,6
Arets resultat, mkr 14,5 43 15,3 26,3 26,1
Koncernens resultat, mkr 16,1 34 15,8 18,1 28,5
Investeringar, mkr 69,3 53,9 53,7 72,9 70,9
Soliditet, procent 56 55 55 54 56
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 23 26 27 28 34
Sjalvfinansieringsgrad, procent 68 75 98 113 99
Langfristig laneskuld, mkr 95 125 115 135 110
Investeringar/medborgare, kr 5229 4048 4028 5460 5284




Den kommunala koncernen

Koncernen Sunne kommun

Sunne kommuns koncern ar inte en akta koncern i
aktiebolagslagens mening. Det beror pa att skatte och
varderingsregler inte galler kommunkoncerner.
Kommunen bedriver merparten av verksamheten i
férvaltningsform. Den sammanstallda redovisningen
inkluderar aven verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Redovisningen ger en samlad bild av
kommunens ekonomiska stallning, ataganden och
resultat for alla verksamheter.

Forutom kommunen ingar de heldgda bolagen Sunne
Fastighets AB och Rottneros Park Tradgard AB i den
sammanstallda redovisningen. Sammanstalliningen
bygger pa bolagens arsredovisningar.

Resultat for koncernen

Arets resultat var 28,5 mkr vilket motsvarar 3,1
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
For att fa fram resultatet i en gemensam
koncernredovisning anvands en speciell metod enligt
redovisningsregeln, dar till exempel vissa
elimineringar gors (se avsnittet
Redovisningsprinciper). Koncernens resultat skiljer sig
darfor fran bolagens enskilda resultat.

Sunne kommun 26,1
Sunne Fastighets AB 2,4
Rottneros Park Tradgard AB 0

Resultat 28,5

Finansiell stallning

Soliditeten for koncernen var 32 procent.
Minskningen kommer av att Sunne Fastighets AB
under de senaste aren okat upplaningen.

2018 2019‘ 2020‘ 2021 2022
Resultat, mkr 16,3 3,4 15,8 18,1 28,5

Koncern

Soliditet, % 42 39 36 33 32

Sunne Fastighets AB

Resultat

Bolagets totala resultat, agda och férvaltade
fastigheter efter skatt var 2,4 mkr. Enligt

agardirektivet ska uppdragen for den allmannyttiga
bostadsforsorjningen och de kommunala
verksamhetslokalerna sarredovisas.
Nettoomsattningen knuten till det allmannyttiga
syftet (bostadsférsorjningen) beraknades till 62 mkr,
medan nettoomsattningen for férvaltningsuppdraget
berdknades till 72 mkr.

Avstamning mot bolagsordning och
agardirektivet

Agardirektivet specificerar dgarens langsiktiga
finansiella mal for bolaget i form av direktavkastning
och belaningsgrad. Malet for direktavkastning ar
minst 5 procent (i genomsnitt under en trearsperiod).
Arets direktavkastning, raknat pa ett medelvarde av
in- och utgaende marknadsvarde av dgda fastigheter,
uppgick till 4 procent och genomsnitt de tre senaste
aren var 4 procent. Malet for bolagets belaningsgrad
som beskriver bolagets rantebarande skuld i
forhallande till fastigheternas bedémda
marknadsvarde ska enligt dgardirektivet vara hogst
80 procent. Per den 31 december uppgick
beldningsgraden till 78 procent.

Mal enligt
Procent agardirektivet Resultat
Belaningsgrad <80 78
Direktavkastning >5,0 4 [ |

Vasentliga handelser

Under dret har fler verksamhetslokaler pa
Selmagarden fardigstallts. Hela projektet fardigstalles
under 2023 och beraknad slutkostnad for projektet
uppgar till ca 265 mkr. Under aret har bolaget erhallit
ett aktiedgartillskott pa 19 mkr. Hyresforhandlingen
gallande hyresréatter landade pa en hyresokning med
4,3 procent for ar 2023.

Rottneros Park Tradgard AB
Bolaget redovisade ett positivt resultat om 34 tkr och
hade en nettoomsattning om 4,6 mkr.

Parken hade cirka 43 000 besdkare vilket ar ett nytt
besdksrekord. Det héga antalet besdkare bidrog till
att bade butik och café gjorde positiva resultat.



Forutom arliga arrangemang genomfordes 15
brollopsfester i spegelsalen, och tva tillfalliga
skulpturutstéliningar arrangerade av Konst i Vast.

Avstamning mot bolagsordning och
agardirektiv
Verksamheten har starkt kommunens attraktionskraft

for saval boende som besdkande genom att

arrangera evenemang samt att varda parken och
gora den mer attraktiv for besékande och boende i
Sunne kommun. Bolaget har som kommunalt organ
framjat utvecklingen och tillvaxten i kommunen
genom att bibehalla och delvis 6ka attraktionskraften
for barnfamiljer samt tradgards, odlings och
konstintresserade turister och boende i Sunne
kommun.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Sverige/omvarld

Den svenska ekonomi har bromsats in under 2022.
Den héga inflationen och de stigande rantorna slar
mot investeringar och hushallens konsumtion.
Kommande lagkonjunktur gor att kommuner och
regioner gar fran 6verskott 2022 till ekonomiska
utmaningar under 2023 och 2024. Efterfragan pa
arbetskraft har dock varit stor och rekryteringslaget
ar anstrangt.

Kompetensforsorjning och rekrytering
Kommunen har haft svart att rekrytera
sommarvikarier till verksamheterna inom
socialtjansten. En atgard har varit att erbjuda extra
ersattning for medarbetare som flyttat sin semester.
Laget blev dven extra anstrdngt under sommaren da
en ny omgang av covid-19 ledde till hog sjukfranvaro.
Socialtjansten gick darfor upp i stabslage for att sakra
personalbemanningen och verksamheten. Overtid
har beordrats, arbetsuppgifter har prioriterats om
och resurser har flyttats. Aven skolverksamheten har
haft svart att rekrytera vikarier och ser utmaningar i
rekrytering av behorig personal framat.

Kompetensutveckling via omstallningsfonden for
personal inom omradena socialtjanst och skola har
fortsatt genom utbildning inom samsjuklighet och
funktionsnedsattning. Inom utbildningsverksamheten
har en strategisk kompetensforsoérjningsplan tagits
fram.

Revisorerna har genomfért en granskning av hur
kommunen arbetar for att sakerstalla
kompetensforsorjningen. For att ytterligare starka
kompetensforsorjningsarbetet och ge
kommunstyrelsen ett bra underlag for styrning och
uppfoljning, ser revisorerna att det finns omraden
som kan och bér utvecklas. Detta arbete kommer att
paborjas under aret for att vara klart i november
2023.

Kommunal samverkan

Inom vuxenutbildningen har samtliga
varmlandskommuner gemensamt tecknat ett
samverkansavtal gallande yrkesutbildningar. Avtalet
syftar till att starka den regionala strukturen och
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tillganglighet inom yrkesutbildning fér vuxna och
darmed 6ka maojlighet for kompetensforsérjning inom
naringslivet.

I vantan pa nyanstallning av bygglovshandlaggare
har Sunne under varen samverkan med Torsby
kommun for att korta tiden for bygglovsansékningar.

Heltidsresan
Heltid som norm ar ett partsgemensamt arbete
mellan Kommunal och SKR. Ett avtal ar tecknat for
2016-2024, dar malet ar att heltidsarbete ska bli norm
i valfardens kvinnodominerande verksamheter.
e Alla nyanstallningar ska vara pa heltid.
e Alla som har deltidsanstallning ska erbjudas
heltidsanstallning.
e Alla som har heltidsanstallning ska i storre
utstrackning arbeta heltid.
Kommunen har en projektgrupp och under aret har
en behovsinventering gjorts. Sysselsattningsgraden
for befintlig personal har hojts med 6,82 arsarbetare
utover arsarbetstidsavtalet som en extra insatts infor
sommaren.

Bostadsmarknad

Invanarantalet 6kade i kommunen under 2022,
framfor allt driven av en ovantat stark inflyttning. Det
finns ett underskott pa bostader i tatorten medan det
i huvudsak ar balans i kommunens kyrkbyar. Det finns
en efterfragan pa gardar pa landsbygden och villor
och lagenheter i tatorterna. Enligt svensk
maklarstatistik (2023-01-13) har prisutvecklingen vid
forsaljning av villor de senaste 12 manaderna varit
positiv i kommunen med en 6kning pa 4,2 procent. Ett
ar dar villapriserna i manga andra varmlandska
kommuner sjénk med anledning av stigande rantor,
hogre elpriser och andra omvarldsfaktorer.

Under aret fardigstalldes 32 hyresratter i tatorten och
det pagdr byggnation av bostadsratter som
fardigstalls under 2023. Planering for ytterligare
bostader pagar bade i och utanfor tatorten i
attraktiva lagen. Det ar trots konjunkturlaget viktigt
att bygga fler bostader for att fortsatt stddja den
gynnsamma befolkningsutvecklingen.



Planberedskap/planera for utveckling

Vid arets slut hade kommunen fyra pagdende
markanvisningar, Climate Arena (Sodra Viken), ICA
Fastigheter (Stora torget), Westra Fastigheter
(Torvnas) och Kyla och Varmesupport (V Amberg).
Under aret uppforde ByggMax en ny butik i Brarud.

Befolkning

Befolkningen i Sunne 6kade med 63 personer och var
den sista december 13 418. Ar 2022 avled 144
personer och 114 féddes, vilket gav ett fodelse-
underskott om 27 personer. Befolkningsékning beror
pa ett invandringsoverskott och ett inrikes
flyttningsoverskott. I Sunne kommun har antalet
invanare okat varje ar de senaste fem daren.

Befolkning i Sunne kommun (2018-2022)

970 975 998 980 949

0-6 ar

7-154ar 1240 1237 1237 | 1260 = 1277
16-19 ar 592 577 550 522 559
20-394r | 2723 2793 2817 2855 2836
40-64ar 4461 @ 4380 4373 4281 4269
65-844r 2891 2930 @ 2901 2998 3053
85+ 384 414 459 459 475
Summa | 13261 13306 13335 13355 13418

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har dterhamtat sig under 2022 och
arbetslosheten landar pa liknande niva som fore
pandemin. Arsmedelvérdet fér den totala
arbetslosheten i Sunne, 16-64 ar, var 5,0 procent, en
minskning med 0,8 procentenheter jamfort
foregdende ar. Rikets och lanets arbetsléshet lag pa
6,8 procent.

[ december var den totala arbetsldsheten 4,9 procent,
en minskning med 0,7 procentenheter jamfért med
foregdende ar. Rikets arbetsloshet Iag pa 6,6 procent
och lanets 6,5 procent.

Sunne har nast lagst ungdomsarbetsloshet i
Varmland. I december var 6,1 procent i aldersgruppen
18-24 ar (35 personer) inskrivna som arbetssokande.
Sunne har dven nast lagst andel langtidsarbetslosa i
Varmland. I december var 2 procent av Sunnes
befolkning langtidsarbetslosa.
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Finansiella risker
Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller
riktlinjer for att begransa finansiella risker, det gors
genom att definiera enhetliga riktlinjer och ramar for
de finansiella aktiviteter som uppkommer i samband
med upplaning, skuldférvaltning och
likviditetshantering. Finansverksamhetens mal ar att:
e Sakerstalla kommunens betalningsférmaga pa
kort och lang sikt.
e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens rantekostnader
e Sdkerstalla att finansverksamheten bedrivs med
en god intern kontroll
Kommunen ar exponerad for framfor allt féljande
finansiella risker: likviditetsrisk och ranterisk.

Likviditet

Kommunens kassalikviditet (likvida medel och
kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga
skulder), forandrades negativt med 10
procentenheter. Den minskade kassalikviditeten
beror framst pa att kommunen har gjort
aterbetalning av 1an samt extra partiell inlésen av
pensionsskulden. Risken fér betalningsproblem
bedéms fortfarande som lag, da kommunen kan
nyttja en checkkredit om 63 mkr samt att
laneprocessen ar snabb.

2018 | 2019 : 2020 : 2021 : 2022

Likvida medel per sista
december, mkr
Kassalikviditet exklusive
semesterldneskuld,
procent 70 69 66 90 80
Rorelsekapital exklusive
semesterldneskuld,
mkr

21,4 48 6,1 32 1

730 417 46 -16 -31

Finansiella nettotillgangar

I finansiella nettotillgangar ingar alla finansiella
tillgangar som kommunen berdknas omsatta pa tio
ars sikt. Eftersom vardet av de finansiella
nettotillgdngarna var negativt, hade kommunen ur
detta perspektiv en svag medelldng
betalningsberedskap. De senaste tio aren har
laneskulden 6kat med 35 mkr. Vid slutet av 2022 var
den totala laneskulden 110 mkr och i dess helhet
placerad hos Kommuninvest. Per invanare blev det
8 198 kr. Den genomsnittliga langfristiga skulden per
invanare i riket uppgick 2021 till 40 679 kr. Sunne
ligger alltsa lagt jamfort med rikets nyckeltal. Den
finansiella risken bedoms som lag, dven om



kommunen fortsatter att ta lan for att satsa pa
investeringar.

mkr 2018 | 2019 | 2020 | 2021 : 2022
Omsattningstillgangar

+ finansiella

anlaggningstillgdngar | 118,21 111,9 | 126,7 | 171,5 | 184,2
Kort- och langfristiga

skulder -293,1 -315 1-320,1 1-362,8 | -357,9
Netto -174,9 1 -203,1 1-193,4 1-191,3 | -173,6
Réntor

Rénterisker relaterade till langfristiga lan hanterar
kommunen genom att lata den totala lanestockens
rantebindningstid variera. Den genomsnittliga réntan
var vid arsskiftet 0,77 procent. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for skuldportféljen var 3,47 ar
och den genomsnittliga kapitalbindningstiden 2,2 ar.
Kommunen féljer finanspolicyn och sprider
kapitalbindning och rantebindning 6ver tid. Av
laneskulden om 110 mkr, har 45 mkr rorlig ranta och
65 mkr fast ranta. Ranteswappar pa 30 mkr anvands
for att sakra ranterisken, det motsvarar for
narvarande 67 procent av den sakrade lanevolymen.
Ranterisken vid 1 procents férandring ar cirka 0,2 mkr
pa arsbasis. Rantehdjningar under aret har inte haft
nagon stor paverkan pa kommunens rantekostnader.
Rénterisk beddms som lag.

mkr 2018 | 2019 : 2020 ;| 2021 : 2022

Ranterisk, 1 procent
pa skuldbeloppet
(rorlig), mkr
Skuldandel med roérlig
ranta, procent 63

0,3 0,7 09 0,6 0,2

100 74 67 41

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick vid arsslutet
till 625,6 mkr, vilket ar en 6kning om 110 mkr jamfort
med foregdende dr. Borgensatagandena motsvarar
46 622 kr per invanare, vilket ar hogre an 2021 ars
snitt i riket, 29 718 kr per invanare. Av kommunens
totala borgensataganden var 616 mkr, 98 procent,
beviljade for det kommunala fastighetsbolaget Sunne
Fastighets AB. Att borgensatagandet 6kat kommer av
fastighetsbolagets satsning pa Selmagarden (fore
detta hotell Selma Lagerlof).

Sunne kommun ar medlem i Kommuninvest och
ingick 1995 en solidarisk borgen fér Kommuninvest i
Sverige AB:s alla forpliktelser. Atagandet ar begransat
till den laneskuld som kommunkoncernen har i
Kommuninvest. Vid arsskiftet var lanebeloppet 726
mkr for kommunkoncernen. Kommunkoncernens
borgensataganden ligger inom ramen for beviljad
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borgensram. Sammantaget bedémer kommunen att
riskexponeringen ar relativt 1ag.

mkr 2018 | 2019 | 2020 : 2021 : 2022

Borgensataganden 223,5: 282,7: 391,7 5159 625,6

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser inklusive férsakringar uppgick
vid arsslutet till 276,7 mkr. Pensionsskulden ar den
berdaknade framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den bygger pa en
genomsnittlig livslangd pa 80 ar. Sedan 1998
redovisar kommunen pensionsskuld enligt den sa
kallade blandmodellen. Det innebar att stérre delen
(184,4 mkr) tas upp som en ansvarsfoérbindelse
utanfor balansrakningen. Denna del ar dock viktig att
ta med ur ett riskperspektiv, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. I ansvars-
férbindelsen finns pensionsférpliktelser som tjanades
in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998.
Forpliktelserna raknas arligen upp enligt ett index och
reducerades med arets utbetalningar till
pensionstagare. Under 2022 gjorde ocksa kommunen
en partiell inlésen inklusive |I6neskatt om 26,5 mkr.

Kommunen aterlanar medel i verksamheten.
Aterlanade medel (skillnad mellan férpliktelse och
marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel)
uppgar till 190,5 mkr. Ar 2003 bérjade kommunen
betala in pengar via en férsakringslésning (partiell
inlésen), som minskar framtida utbetalningar fér de
pensioner som idag redovisas som en
ansvarsforbindelse. Det ar ett alternativ till att placera
medel pa till exempel aktiemarknaden for att méta
framtida pensionsutbetalningar. Totalt betalade
kommunen cirka 117,8 mkr pa partiell inlésen mellan
2003 och 2022. Kommunen har tva éverskottsfonder
hos pensionsbolag pa 5,1 mkr. Medlen i
Overskottsfonden anvands i forsta hand for att tacka
kompletteringspremier for vardesakring/indexering
av pensionsformaner. Darutéver kan den anvandas
till nya premier.

Pensionsforpliktelse (mkr) 2021 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrdkning

a) Avsattning inkl. sarskild [6neskatt 16,2 15,0
b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 2141 184.4
[6neskatt

Pens!onsf?rp!'lkt'ezlse som tryggats i 69,8 773
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse

Summan pensionsférpliktelser

(inkl. forsakring och stiftelse) 300,1 276,7




Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde = e s P
Handelse eller forandring Forandring,
Totalt pensionsforsakringskapital 79,9 86,2 mkr
-varav éverskottsmedel 5,5 5,1 Férandrad skattesats med 1 procentenhet 28
: : : Forandring av generella statsbidrag med 1
Totalt kapital pensionsstiftelse - -

: ' ! procent 2,8
Finansiella placeringar avseende 0 0 Generell avgiftsférandring med 1 procent 0,9
pensionsmedel Ranteférandring med 1 procent 0,2
Summa forvaltade pensionsmedel | 79,9 86,2 Férandring av forsorjningsstod med 10 procent 08

- e Loneférandring med 1 procent 7,2
Finansiering 10 heltidstjanster 5,6
Aterlanade medel (skillnaden mellan 5 procent av borgensatagandet infrias 31,3
pensionsforpliktelser och 220,2 190,5
forvaltade pensionsmedel)

KO”SP“di[‘”%?kgrald (andel "’]Vk Skattesats 2018 2019 2020 2021 2022
pendsul)r]st.(;trpll tef"ser"sl,(o.m tac” >av 27 % 31 % Primarkommunal
mede’ | stiteise, forsakring ever skattesatsiSunne | 22,15 21,67 21,67 21,67 21,67
egna forvaltade pensionsmedel)
Total kommunal
skattesats i Sunne 33,35 3335 33,35 33,35 33,35
Kéanslighetsanalys Total kommunal
Oférutsedda handelser eller beslut har betydelse for skattesats,
) 1 . riksgenomsnitt 3212 ¢ 3219 32,28 32,27 32,23
kommunens ekonomi. En kanslighetsanalys visar hur
- N T . Total kommunal
mycket olika handelser/férandringar paverkar. I skattesats,
sammanstallningen nedan framgar till exempel att lansgenomsnitt 33,44 . 3347 3364 33,70 33,73

varje procents loneférandring innebar en kostnad om
7 mkr. Beloppet skulle racka till att betala 12
kommunala tjanster. Om den kommunala
skattesatsen hojs med en krona, skulle det ge
kommunen cirka 28 mkr i 6kade intakter.

Skattesatsen har varit oférandrad de senaste fem
aren. Den justerades infér 2019 med anledning av
skattevaxlingen som skedde i och med att Region
Varmland 6vertog ansvaret for kollektivtrafiken.
Skattesatsen efter skattevaxlingen blev 21,67 procent
och den totala kommunala skattesatsen i Sunne var
oférandrat 33,35 procent. I posten total kommunal
skattesats ingar aven skatt till regionen.
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Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det kan finnas risker forknippade med reducerade
skatteintakter till foljd av 6kad arbetsldshet vid en
konjunkturnedgang. Sverige narmar sig en
lagkonjunktur och det férvéantas ta ett par ar innan
det vander upp igen. Risken for reducerade
statsbidrag ar annu svarare att forutse, da dessa ar
beroende av politiska beslut pa nationell niva. Risken
beddéms som lag da skatteintakter och statsbidrag
2022 var 40,6 mkr hégre an budgeterat
skatteunderlag.




Handelser av vasentlig betydelse

Inflation och brist pa varor har gjort det svart for
kommunen att képa in bland annat elektronik.
Forutom svarigheter att fa tag pa vissa varor, har
aven kostnadsokning skett, framst gallande el-,
livsmedel och drivmedel. Inflationen paverkar hela
kommunen. Verksamheter och det kommunala
fastighetsbolaget arbetar I6pande med atgarder for
att minska effekten, bland annat genom
energibesparande atgarder, genom att se dver
matsedel och genom att férorda digitalt forst.

Pandemin har paverkat sarskilt/LSS boende, personlig
assistans och hemtjanst. Under perioder har personal
och kunder varit sjuka, vilket lett till svarigheter att
bemanna och darmed 6kade kostnader for dvertid,
sjukléner och vikarier. Aven kostnader fér
skyddsutrustning har 6kat. Under aret blev det tydligt
att demografin forandras, vilket medfort dkat
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kundunderlag inom aldreomsorgen och en brist pa
vikarier.

Kommunen har genomfort en del stora investeringar
under aret, bland annat har raddningstjansten
uppdaterat fordonsflottan med en ny slack- och
tankbil. VA-verksamheten har genomfoért
forprojektering for samhallsviktiga reinvesteringar i
ledningsnat och reningsanlaggningar. Vid SG/Sédra
Viken har ny utbildningslokal fardigstallts. Ut- och
ombyggnationen har mdjliggjort ett utdkat elevintag
pa Fordons- och transportprogrammet, vilket varit en
onskan fran branschen da det ar brist pa chaufforer.
Aktieagartillskott till Sunne Fastighets AB om 19 mkr
har utbetalats. Aktiedgartillskottet avser
ombyggnationen av Selmagdarden och avser forhindra
att bolagets beldaningsgrad 6verstiget vad som anges i
agardirektivet.



Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Ansvarsstruktur

I Sunne kommunkoncern finns flera nivaer av kommunala bolagen. I bilden nedan illustreras
politiskt styrande instanser - kommunfullmaktige, struktur och roller for styrning och uppféljning i
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de koncernen.

Kommunfullméktige

Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut

Reglemente Bolagsordning
Agardirektiv

Kommunstyrelsen Kommunens bolagsstyrelser

Styra, leda och samordna den kommunala verksamheten Styra, leda och samordna verksamhet
Halla uppsikt 6ver den kommunala koncernen Uppratta affarsplan
Overgripande ansvar for intern kontroll Intern kontroll av verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunfullmaktige Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
Delegationsordning

Kommunens namnder

Uppratta verksamhetsplan

Intern kontroll av verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
Delegationsordning

Utskott
Bereda drenden till kommunstyrelsen och ha uppfdljningsansvar inom sina respektive verksamhetsomraden

Kommunfullmdktige, med de folkvalda politikerna, ar Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for
det hdgsta beslutande och styrande organet. verkstallighet, uppféljning och utvardering, vilket
Fullmaktige faststaller évergripande visioner, planer, inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer,
mal och uppdrag for koncernen. Det gors i budget direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela
och oversiktsplan. Fullmaktige faststaller dven den kommunala koncernen. Betydande delar av
reglementen, bolagsordningar, agardirektiv med ansvaret handlar om uppsiktsplikt och intern kontroll.
mera och tillsdtter ledaméter i kommunstyrelsen, Kommunstyrelsen rapporterar till

namnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner kommunfullmaktige.

delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att
ansvarsfrihet for styrelser och namnder i kommunens respektive verksamheter utvecklas, féljer lagar och
namndorganisation. riktlinjer samt bidrar till att fullmaktiges uppdrag

verkstalls och mal uppnas.
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Mal, budget och uppféljning i den
kommunala koncernen

Styrning och uppféljning utgar fran de politiskt
antagna malen. Fullmaktige bestammer ekonomiska
ramarna och mal for ndamnderna. Respektive namnds
ansvarar for att verksamheten nar malen.
Kommunfullmaktige beslutar om mal for god
ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och
dvergripande styrdokument.

I kommunen struktureras malstyrningen i fyra
perspektiv: Livskvalitet, Hallbarhet, Livslidngt Idrande
samt Ndringsliv och arbete. Syftet ar att bredda
styrsystemet, sa att kommunen kan utvecklas ur olika
perspektiv mot fullmaktiges vision. For att
ambitionsniva och inriktning pa malen ska bli tydliga
och for att skapa forutsattningar for att félja upp
dem, kompletteras de politiska malen med, av
forvaltningen satta indikatorer. Verksamheterna
satter sedan aktiviteter som syftar till att stodja
maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen anvénds for att
utvardera god ekonomisk hushallning.
Maluppfyllelsen f6ljs upp i delarsrapporten och i
arsredovisningen. Kommunfullméktige faststaller
arsredovisningen i maj och beslutar om ansvarsfrihet
fér kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.

Aterrapportering intern kontroll

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver
hela den kommunala koncernen. Uppsikten tar sin
utgangspunkt i budget, flerarsplan och

agardirektiv. Vasentliga avvikelser mellan utfall och
plan analyseras och bedéms for att eventuella
atgarder ska kunna beslutas i tid.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnande ansvar for intern kontroll i hela
kommunen. I den antagna interna kontrollplanen for
2022 finns 20 planerade kontroller inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade.
Overférmyndarndmnden har antagit 3 kontroller och
Miljé- och byggnamnden har antagit 3 kontroller.

Overlag bedéms den interna kontrollen fungera val,
med fa avvikelser att rapportera. De avvikelser som
medfort atgarder handlar om
avtalstrohet/avtalsvillkor. Inférandet av en ink6ps-
/bestallarorganisation, att farre medarbetare har
behdrighet att gora inkdp och har intygat att
sjalvstandigt halla sig informerad om géllande avtal
och upphandlingsfragor, bedoms ge effekt bade
gallande avtalstrohet och avtalsvillkor da resultatet av
den interna kontrollen férbattrats jamfoért med
foregaende matning. Ekonomistaben genomfor
regelbundna kontroller for att sakerstalla att inkdps-
/bestallarorganisationen foljs.

Kommunledningsstab

Utford uppfoljning Datum Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder
Barnkonsekvensanalys Hosten Inga awvvikelser Ingen atgard

Budgetuppfdljning 2023-01-30 Inga awvvikelser Ingen atgard

Avtalstrohet 2022-06-15 93% ratt Fortsatt implementering av inkdps-
Avtalsvillkor 2022-06-15 88% ratt /bestallarorganisation

Utford uppfoljning Datum Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder
Kop/salj/upplatelse av fastighet | 2022-06-13 Inga avvikelser Ingen atgard

Méjliggérande kommun (VA) 2022-06-30 Inga avvikelser Ingen atgard

Upphandlingspolicy 2022-06-30 En avvikelse Utbildning/information till berérda
Utford uppfoljning Datum Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder

Mottagande och dvergangar av
elever

Augusti/september | Inga avvikelser

Ingen atgard

Mottagande av elever, grund-
och gymnasiesarskola

Hosten Inga awvvikelser

Ingen atgard

Skolpliktsbevakning

Flera ganger per ar | Inga avvikelser

Ingen atgard




Socialtjanst

Utford uppfoljning Datum Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder
Hantering av kunders medel November Inga awvvikelser Ingen atgard

Basala hygienrutiner Flera gdnger per &r  Inga avvikelser Ingen atgard

Baspersonalens dokumentation Flera ganger per ar | Inga avvikelser Ingen atgard

i Life Care

Forsorjningsstod Juni Inga avvikelser Ingen atgard

Utford uppfoljning Datum Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder
Handlaggningsarenden September Inga avvikelser Ingen atgard

Kontroll stallféretradare September Inga avvikelser Ingen atgard

Byte av stallféretradare September Inga avvikelser Ingen atgard

Utford uppfoljning Datum Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder
Handlaggningsrutiner Varen Inga avvikelser Ingen atgard
Myndighetsutdvning Manadsvis Inga awvvikelser Ingen atgard

Opartiskhet Varen Inga awvikelser Ingen atgard
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Mal och indikatorer for god ekonomisk hushallning
utgar fran kommunstrategin. De 6vergripande
politiska malen beslutas av kommunfullméaktige, som
med utgangspunkt fran maluppfyllelsen gor en
bedémning avom kommunen anses ha uppnatt god
ekonomisk hushallning i verksamheten.

For kommunkoncernen finns tre finansiella mal.
Uppfoljning gors utifran maluppfyllelse for dessa
mal.

Uppfodljning av finansiella och
overgripande mal for god ekonomisk
hushallning

Totalt finns 6 finansiella mal och 12 évergripande mal.

Det ar med utgangspunkt i maluppfyllelsen for dessa
mal som bedémningen om kommunen uppnatt god
ekonomisk hushallning gors.

For de finansiella malen nas maluppfyllelse for alla 6
mal. Av de 12 évergripande malen nds maluppfyllelse
for 9 av malen. Det ger en total maluppfyllelse om 83
procent. De mal som inte nadde maluppfyllelse, var
nara maluppfyllelse och/eller har en positiv trend.
Den samlade bedéomningen ar att kommunen
uppfyller god ekonomisk hushallning for 2022.

i\

Sunne r platsen diir modat véixer,
livet & enkelt och allting & majligt

Verksamhets- och handlingsplaner

Maluppfyllelse, finansiella mal

Av de langsiktiga malen uppfylldes alla utom att 100
procent av investeringarna ska finansieras med egna
medel under en femarsperiod. Kommunen uppnadde
en 91,5 procentig sjalvfinansiering de senaste fem
aren. De senaste aren har de kortsiktiga malen
medvetet satts lagre for att mojliggora arbetet med
kommunens uppdamda investeringsbehov. De lagre
satta malen har motiverats da kommunen har
forhallandevis 1ag laneskuld och hog soliditet.

Langsiktigt finansiella mal Kortsiktigt mal Resultat Kortsiktig
2022 2022 maluppfyllelse

Resultatet ska vara 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag. 2,0% 2.8% [ ]
Skattesatsen ska vara oférandrad 21,67 %. 21,67 % 21,67 % o

: : o : -
Inveosterlngar ska till 100 % finansieras av egna medel dver en 51 % 99 % Py
femarsperiod.
§9I|dlteten, eget kapital i forhallande till totala tillgangar, ska vara 54 % 56 % P
lagst 53 %.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska vara lagst 7,5 %. 29 % 34 % [ )
Pepsmnsavsa'gtmng ska under en rullande 5-arsperiod uppga till i 4,5 mkr 26,5 mkr P
snitt 4,5 mkr/ar.
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Maluppfyllelse, 6vergripande mal

For att na god ekonomisk hushallning bor minst 70
procent av malen bedomas uppfyllda. For att ha natt
maluppfyllelse bor minst 50 procent av indikatorerna

Livskvalitet

beddmas uppfyllda. For att en indikator ska anses
uppnas ska malvardet bedémas uppnas. De
indikatorer som inte redovisas innevarande ar
beddms utifran foregaende matning.

I sagolika Sunne ar det ndra mellan manniskor och vi vardesatter och valkomnar varandras olikheter.

s DOC o
Indikator Malvarde Féregaende ar utfall
Antal invanare ékar Okar 13355 13418
Antal bostéder som beviljats bygglov 6kar Hoégre an Sunne: 4,4 % Sunne: 2,9 %

Varmlandssnittet Véarmland: 3,6 % Varmland: 5,2 %
Forvarvsarbetande befolkning dkar ) Lllfa/hogre"an. 6544 6693
féregaende maétning
Kommunens foretagsklimat blir battre, ranking Bland de 50 basta 110 57
[) asnpvada .
Indikator Malvarde Féregaende ar utfall
Antal besokare pa byatraffarna okar Okar 150 176
f\ntal projekt for att bevara och skapa en levande kulturbygd Okar 9 20
okar
Antalet tillgangliga bostader pa landsbygden 6kar Okar 609 620
U Jd d Ul U .
Indikator Malvarde Féregaende ar utfall
Orovackande skolfranvaro minskar, antal Lagre an foregaende 15 13
matning
Invanare, 16-24 ar, som arbetar eller studerar 6kar ) Lllfa/hogre"an' 91,9 % 93,5 %
féregaende matning
Laskunnigheten 6kar Okar a: 95,5 a: 86,3 %
b: 12,1 b:9,7 %
Sjukpenningtalet minskar Lagre an snittet 10,1 % 11,4 %
i riket Riket: 9,2 % Riket: 9,7 %
Psykisk halsa 6kar (skola) Lagre an féregaende a:12 a:19
matning b:9 b: 20
Andel som druckit alkohol i 3k 7 och i gymnasiet ak 1, Lagre an foregaende a19% a:15%
minskar matning b: 65 % b: 54 %

Hallbar kommun

I Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi vaxer varsamt ur ekonomisk, social

och ekologisk synvinkel.

U JUOId Urd .
Indikator Malvirde Féregaende ar utfall
Cykelvag, meter/invanare, 6kar (totalt meter/inv) okar 2,3 2,3
Insamlat kommunalt avfall minskar, (totalt kg/inv) minskar 601 kg/ar 542 kg/ar
Slutanvéndning av energi minskar, (KWH/inv) minskar 58 61

U U 0 .
Indikator Malvarde Féregaende ar utfall
Andel féraldrapenningdagar som tas ut av man okar, okar 26,5 % 28,8 %
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Andel kommunalt heltidsarbetande manadsavlonade dkar okar 60 % 62 %
Delaktighetsindex 6kar lika/hogre 79 % 86 %
Ud 0 ] U U100 o Erdll o Al U .

Indikator Malvarde Féregaende ar utfall
Nyttjandegraden av e-tjanster okar okar 1753 5564
Antalet digitala valfardstjanster for kunder inom .

s - okar 5 7
socialtjansten okar
Digital delaktighet dkar, antal okar 18 26

Livslangt larande

Sunne 6ppnar upp mot omvarlden genom ett livslangt larande dar alla har méjlighet att na sin fulla potential.

Qg O UeId 0[S O 0 .
Indikator Malvarde Féregaende ar utfall
Andel elever som ar ndjda med skolan dkar Hogre an Varmlands- 82,4 % 55,7 %

snitt Varmland: 79,7 % Varmland: 68,1 %
Andel elever som kanner sig trygga i skolan 6kar Hogre an Varmlands- 88,0 % 85,2 %
snitt Varmland: 83,3 % Varmland: 79,6 %
Antalet permanenta forskoleplatser motsvarar efterfrdgan 100 100 100
[J 0 Ul U U U0 d 0 U 0 .
Indikator Malvarde Féregaende ar utfall
Andel elever som ar behdriga till yrkesprogram 6kar ) Ilkoa/hogre ?n . 85,0 % 82,9 %
féregdende matning
Andel invanare med eftergymnasial utbildning ékar ) Ilkf/hogre fm . 30,7 % 31,4%
foregaende matning
Antal arbetsplatser som tar emot praktikanter ékar ) Ilkoa/hogre ?n . 31% 2%
foéregdende matning
e SO d ar deid [ .
Indikator Malvarde Féregaende ar utfall
Andel deltaga.l.re.som efter avslutad arb?tsmarknads- lika/Skar 38 % 35 %
verksamhet borjat arbeta eller studera 6kar
Arbetslosheten minskar, arsmedelvarde lsare 4n snittet i riket 5.8 % 5.0 %
g Riket: 7,9 % Riket: 6,8 %
Andel elever som kanner delaktighet och inflytande 6kar Hogre an Varmlands- 68,6 % 74,4 %

snitt

Varmland: 66,0 %

Varmland: 61,9 %

Naringsliv och arbete

I Sunne finns de basta forutsattningar for ett brett naringsliv och en vaxande arbetsmarknad.

U JUOId 0l 0 .
Indikator Malvirde Féregaende ar utfall
Bra foretagsklimat, NKI =80 79 81
Handlaggningstid/ servicegaranti 100 % inom angiven tid U <100 %
Hog planberedskap for nya bostader ) Ilkf/hogre an 489 % 2%

foéregaende matning
0 [ < .
Indikator Malvirde Féregaende ar utfall
Hogt antal féretagsbesok 280 besok 56 73
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Foretagens ﬁammanfatt.ande omddéme om féretagsklimatet i >4 3,57 383

kommunen ar bra, ranking

Antal lokala leverantdrer som kommunen handlar av 6kar lika/hogre an 184 182
féregaende matning

Starkt tillvéxt och utveckling [

Indikator Malvirde Féregaende ar utfall

Antal utbildade som matchar den lokala arbetsmarknadens lika/hogre an

) L - 54 60

behov dkar féregaende matning

Tillvaxt i antal foretag 6kar ) Ilk:a/hogre an 21 % 230
féregdende matning

Tillvaxt antal anstéllda 6kar ) Ilkf/hogre an 6% 50
foéregdende matning

Lonsamhetsutvecklingen 6kar ) Ilk:a/hogre an 15 % 230
foéregdende matning

Finansiella mal for kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingar, kommunen och dess tva
heldagda kommunala bolag, Sunne Fastighets AB och
Rottneros Park Tradgard AB. Tva av de tre malen nar
maluppfyllelse. Bade kommun och bolag har gjort
positiva resultat for aret, koncernresultatet dverstiger
malet. Till foljs av renoveringen av Selmagarden har
Sunne Fastighets AB under de senaste aren okat sin
upplaning. Trots att kommunen minskat sin
upplaning under 2022, har koncernens upplaning
totalt 6kat med 86 mkr. Ett hogre resultat har inte
fullt ut kompenserat upplaningen, vilket medfor att
soliditeten minskat. Soliditet inklusive
ansvarsforbindelse har dkat vilket beror pa att
kommunen gjort en partiell inlésen av
pensionsskulden. Sunne Fastighets AB prognosticerar
ingen ytterligare upplaning de kommande aren, vilket
kommer att medfdra att soliditeten pa sikt stabiliseras
i kommunkoncernen.

Resultat
2022

Budget

2022

Resultat av.skatt och 22% 3.1% o
generella bidrag

Soliditet 235 % S

Soliditet '|.nkl.. >18 % 19% )
ansvarsforbindelse

Resultat och ekonomisk stallning
Resultatet visar om resurserna kommunen férbrukar
tacks av kommunens intdakter. Om kostnaderna
overstiger intakterna uppstdr obalans. Genom att
jamfora flera ar kan utvecklingen analyseras. Ror sig
kommunen mot obalans eller 6kad obalans, urholkas
den finansiella motstandskraften (kapaciteten).
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En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att kommunen har balans mellan
intakter och kostnader. Nettokostnadsandel ar ett
viktigt nyckeltal for att tydliggora balansen mellan
intakter och kostnader. Nyckeltalet visar hur stor del
verksamhetens nettokostnader tar i ansprak av
kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.
For att analysera vilken kostnad som 6kar, delas
nyckeltalet upp i: verksamhetens nettokostnader,
pensionskostnader, avskrivningar samt finansnetto.
Da framgdr om det &r verksamhetens kostnader eller
de finansiella kostnaderna som férandras mellan
aren.

For Sunnes del ar det pensionskostnaderna som
foérandrats negativt, som tar en stérre del av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den totala nettokostnadsandelen har dock férbattrats
under den senaste 5-arsperioden. Sammanlagt
uppgick de I6pande kostnaderna till 97,2 procent av
kommunens skatteintakter och generella statsbidrag,
en fortsatt positiv utveckling med balans mellan
I6pande kostnader och intakter.

Utveckling av nettokostnadsandelen:

procent 2018/2019:2020:2021:2022
Verksa?mt\etens nettok‘ostnader/ 86,8 83,8 867 839 84,0
skatteintdkter + statsbidrag

Penspner/skattelntakter+ 74 62 71 70 86
statsbidrag

Avskrlynlngar/skattelntakter+ 41 45 45 64 438
statsbidrag

Flnans.netto/skattelntakter+ 01 01 01 02 02
statsbidrag

Nettokostnadsandel(summa 982 99,4 982 971 97.2
I6pande kostnader)




Forandring av kostnader och intakter
Verksamhetens intakter, som till storsta delen bestar
av riktade statsbidrag, avgifter fér barn- och
aldreomsorg samt for vatten och avlopp/renhalining,
6kade med 6,0 procent. Riktade statsbidrag 6kade 23
mkr vilket framst beror pa dkade bidrag fran
Socialstyrelsen och Skolverket. Verksamhetens
kostnader exklusive avskrivning 6kade 56 mkr.
Kostnadsokningen har drivits pa av inflationen,
framst gallande el-, livsmedels- och
drivmedelskostnader.

Jamfort med foregaende ar 6kade verksamhetens
nettokostnad med 43,6 mkr (5,1 procent).
Avskrivningarna minskade 12 mkr, men ar 5,4 mkr
hogre an budgeterat dd kommunen skrivit av
uttjdnade inventarier. Personalkostnaderna inklusive
pensioner 6kade 31 mkr. Lonekostnaderna dkade
9,7 mkr (1,9 procent), medan pensionskostnaderna
okade 20 mkr. Okningen av pensionskostnaderna
kommer framst av att kommunen har gjort extra
inlésen av pensionsskulden, 26,5 mkr (inklusive
l6neskatt). Foregaende ar avsattes 5,6 mkr i partiell
inlésen.

Utveckling av verksamhetens nettokostnader:

Investering

For ar 2022 budgeterades for 115 mkr i investeringar,
utfallet blev 70,9 mkr, vilket motsvarar en
genomfdrandegrad pa 62 procent. Investeringsvolym
i forhallande till skatteintakter och generella bidrag
hamnade pa 7,7 procent, vilket ar lagre an
genomsnitt i riket (11 procent ar 2021).
Investeringsvolymen i kommunsektorn har 6kat och
trenden fortsatter. Utvecklingen beror pa
befolkningstillvaxt och urbanisering tillsammans med
stora renoveringsbehov av fastigheter och lokaler. I
ett Iangsiktigt perspektiv bor investeringsvolym i
forhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag vara mellan 5 och 6 procent, med hansyn
till befolkningsutveckling och framtida drift- och
underhallskostnader.

Kommunens investeringsniva var 62,6 procent. Ar
investeringsnivan hogre &n avskrivningsnivan, det vill
sdga en investeringsniva under 100 procent, tyder pa
att kommunen uppratthaller dterinvesteringsnivan,
vilket innebar att de materiella anldggnings-
tillgangarna bevaras i gott skick. Risken for
kapitalforstéring i Sunne kommun ar darmed liten.

Investeringsvolym:

mkr 2018 : 2019 @ 2020 : 2021 : 2022 procent 2018:2019:2020:2021 2022
Investeringsvolym/skatteintakter

verksamhetens | 3355 3138 3175 3183 3372 gevoymss' 87 67 65 83 77

intakter och generella statsbidrag

Verksamhetens Investeringsniva (avskrivningar/ 477 673 695 772 62,6

kostnader inklusive |1115,5i1112,7:1131,1:1169,7:1 232,9

avskrivningar

varav 4969 5062 5050  507,5 517,2
|6nekostnader

varavpensioner | 209 149 170 178 382
verksamhetens 780 | 799,2 813,6 8514 8957
nettokostnader

Skatteintakter och generella statsbidrag dkade totalt
43,4 mkr (5,0 procent). Skatteintakter och generella
statsbidrag har bidragit till ett starkt resultat i
kommunen.

Okning jamfért med féregdende ar:

procent 2018 | 2019 @ 2020 : 2021 @ 2022
verksamhetens 02 69 12 03 60
intakter

Verksamhetens

kostnader inklusive | 3,1 -0,2 1,7 3,4 6,8
avskrivningar

Nettokostnader 4,6 2,5 1,8 4,6 5.2
Skatteintdkter 29 1,9 -0,5 53 4,5
Generella

statsbidrag 0,7 -0,6 12,6 7.1 59
Skattehlntakter och 29 12 32 58 50
statsbidrag
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nettoinvesteringar)

Sjalvfinansieringsgrad

En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent eller mer
innebar att kommunen kan skattefinansiera alla
investeringar. Om sjalvfinansieringsgraden ar 6ver
100 procent kan kommunen amortera laneskulder
eller 6ka likvida medel. Under 100 procent finns det
en risk att kommunen behover lana medel for att
tacka investeringsvolymen. Sjalvfinansieringsgraden
2022 uppgick till 99 procent. Det innebar att
investeringarna fullt ut finansierades med medel fran
verksamheten. Under den senast 5-arsperioden
uppgar sjalvfinansieringsgraden till 91,5 procent.
Sjalvfinansieringsgraden bedoms ligga pa en saker
niva da kommunen i liten utstrackning behovt ta lan
for att tacka investeringsvolymen.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna:

mkr 2018 2019 2020 2021 2022 5 ar
Aretsresultat plus | 1o\ 405 5r6 826 705 2033
avskrivning

Arets . 69,3 539 537 729 709 320,7
nettomvesterlngar




Sjalvfinansierings- Forandring av eget
grad, procent 68 7> %8 13 . 1.5 kapital 3,8 1,1 3,8 6,3 5,9
Soliditet inklusive
ansvarsforbindelse 23 26 27 28 34
Arets resultat
Resultatutvecklingen visar om kommunen 6kat eller L
minskat det egna kapitalet. Aren 2018-2022 Skuldsattningsgrad

forstarktes Sunne kommuns egna kapital med cirka
86,5 mkr.

Arets resultat uppgick till 26,1 mkr, det budgeterade
resultatet var 17,5 mkr. Kommunen erh6ll mer
skatteintakter och statsbidrag an budgeterat, vilket
det bidrog till en positiv budgetavvikelse. Det
justerade balanskravsresultatet uppgick till 24,9 mkr.
Kommunen uppfyllde alltsa balanskravet. I det
justerade balanskravsresultatet ingar reavinster i
samband med forsaljning av anlaggningstillgangar.

mkr 2018 12019 : 2020 : 2021 : 2022
Arets resultat 145 43153 263 | 26,1
Balanskravsjusteringar -19: 06 -33: -61: -1,2
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 126 1 49120 20,2 : 249
Medel till

resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Arets balanskravsresultat | 12,6 | 4,9 | 12,0 i 20,2 | 24,9
Resultat/skatteintakter

och generella statsbidrag

(procent) 1,8 0,5 1,8 30 28
Soliditet

Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital. Ju hégre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Oférandrad soliditet
innebér att kommunen behaller den finansiella
balansen och den langsiktiga betalningsformagan.
Sunne har hogre soliditet an snittet i riket (44 procent
2021). Soliditeten bedéms ligga pa en stabil niva.

For att fa ett relevant matt pa "verklig” soliditet bor
ocksa de pensionsataganden som redovisas som en
ansvarsfoérbindelse utanfér balansrakningen
inkluderas. Atagandet uppgick vid arsskiftet
2021/2022 till 184 mkr. Dras beloppet av fran det
egna kapitalet, sjunker soliditeten fran 56 till 34
procent. Sunne ligger pa hogre niva an snittet i riket
(31 procent 2021). Den positiva utvecklingen éver
aren beror pd att kommunen aktivt valt att betala av
delar ansvarsforbindelsen.

Procent 2018 | 2019 | 2020 : 2021 | 2022
Soliditet 56 55 55 54 56
Tillgangsférandring 71 26 35 87 : 24

23

Skuldsattningsgraden var 44 procent, en minskning
med 2 procentenheter. Minskningen kommer av att
kommunen aterbetalt Ian under 2022. Totalt uppgick
de langfristiga skulderna till 147 mkr, en minskning
med 14 mkr. I avsattningarna ingick visstids- och
garantipensioner inklusive sarskild I6neskatt, samt
aterstallningen av deponin vid Holmby.

Totala skulder och avsattningar uppgick till 376,3 mkr,
vilket motsvarar 28 045 kr per invanare. Det ar nastan
halften jamfort med snittet i Varmland, 54 609 kr per
invanare for 2022. En lag skuldsattningsgrad innebar
en hog soliditet, kommunens finansiella risk beddms
som lag.

Procent 2018 | 2019 | 2020 @ 2021 : 2022
Total
skuldsattningsgrad 44 45 45 46 44
varav avsattningar 3 2 3 3 3
varav langfristiga 14 18 18 19 17
varav kortfristiga 27 25 24 24 25
Pensionsskuld

Kommunens samlade pensionsskuld, inklusive
kortfristiga pensionsskuld och exklusive férsakringar,
uppgick den 31 december till 220,9 mkr, varav 184,4
mkr eller 83 procent redovisades utanfor
balansrakningen som "ansvarsforbindelse”.
Ansvarsforbindelsen innehaller de pensions-
forpliktelser som tjdnades in av arbetstagare och
pensionstagare fore 1998. Ansvarsforbindelsen
minskar allteftersom de betalas ut, eller partiell
inlésen av pensionsforpliktelsen gors
(férsakringslosning). Den kortfristiga skulden for
pensioner ar delar av den avgiftsbestdamda
pensionskostnaden som kommunen betalar in aret
efter intjanade.

Mkr 2018 | 2019 | 2020 : 2021 : 2022
Pensioner som

kortfristig skuld 220 222 21,7 21,6 21,5
Avsattningar for

pensioner 16,7 13,5 18,8 16,2 15,0
Ansvarsforbindelse | 235,2 i 220,7 | 216,6 | 214,1 | 184,4
Total pensionsskuld | 283,9 | 256,4 | 257,1 | 251,9 | 2209




Budgetfdljsamhet och prognossakerhet
Konkreta matt for att beddma om kommunen har en
god ekonomisk hushallning med en fungerande
ekonomistyrning, ar exempelvis hur god
budgetfoljsamheten ar och hur bra kommunen ar pa
att gora prognoser. Under femarsperioden hade
verksamheten ett battre utfall an budgeterat, totalt
cirka 38 mkr eller i genomsnitt cirka 7,6 mkr per ar. En
viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk
hushallning ar att kommunen har en bra
budgetfoljsamhet bade i verksamheterna och
finansieringsposterna. Prognossakerheten kan
paverka kommunens férmaga att parera bade
positiva och negativa avvikelser. Kommunen stravar
darfor efter att uppna en hog prognossakerhet, sa att
atgarder kan vidtas i tid.

Resultatet 2022 var 17,4 mkr lagre &n vad som
prognostiserades i delarsprognosen i augusti.
Deldrets avvikelse kom framst av 6kade skatteintakter
och generella bidrag. Som en atgard for att anvanda
resultatet effektivt och minska framtida kostnader,
togs i samband med delarsbokslutet, beslut om 6kad
partiell inlésen av pensionsskulden.

Total avvikelse for verksamheterna blev -16,7 mkr,
medan total arsavvikelse for pensioner, avskrivningar,
skatter och bidrag samt finansnetto blev 25,2 mkr.
Verksamhetens avvikelse bestod framst av
kostnadsokningar orsakade av inflationen. For att
motverka kostnadsdkningarna jobbar kommunens
alla verksamheter samt det kommunala
fastighetsbolaget med energibesparande atgarder
och andra effektiviseringar.

Mkr 2018 | 2019 : 2020 : 2021 : 2022
Budgetavvikelse
arets resultat

Prognosawvikelse
augusti jamfort med | 10,9 -1,9 1,8 9,4 17,4
arets resultat

6,7 -1,9 1104 ¢ 141 8,6

Budgetavvikelser mkr procent
Kommunstyrelsen -16,5 -2,0
Valndmnden 0,0 -14,1

Miljé- och

bng]gIovsnémnden 0.0 166
Overférmyndarnémnden -0,3 -16,4
Kommunrevisionen 0,2 20,4
Pensioner med mera 9,3 -21,1
Avskrivningar 54 -13,8
Summa verksamheten -31,4 -3,6
Skatter och finansnetto 40,0 43
Totalsumma 8,6 49,1

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stallning

Under den senaste femarsperioden har kommunen
en stabil finansiell stallning. I snitt har
resultatnivaerna varit hogre an budgeterat, och i
genomsnitt ar resultatet 2 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Nagra verksamheter
gjorde ett samre resultat an budgeterat, vilket framst
beror p& den ékade inflationen. Okning av
skatteintakter och generella statsbidrag
kompenserade val for de hdga kostnaderna.
Kommunen uppfyller balanskravsresultatet alla ar.

Sjalvfinansieringsgraden ligger nara 100 procent,
vilket innebar att kommunen inte har behévt 6ka
beldningen for att finansiera investeringarna.
Kommunen har haft méjlighet att prioritera extra
partiell inlésen av pensionsskulden, vilket minskar
framtida kostnader. Soliditeten ar stabil och hogre an
snittet i riket. Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen
har en positiv trend och dkar dver tid, aven soliditet
inklusive ansvarsforbindelse ar hogre an snittet i
riket.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning. Kommunal hushallning handlar pa ett
évergripande plan om kommunernas férmdga att
langsiktigt balansera verksamhetens innehall och
kvalitet mot tillgangliga resurser. Resultatnivan maste
vara tillrdckligt hdg for att kunna fungera som buffert,
for att kommunen ska kunna hantera risker och
oforutsedda handelser. Resultat 2022 beddms ligga
pa en hog niva vilket starker kommunens finansiella
stallning och paverkar évriga finansiella nyckeltal
positivt.



Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgick till 24,9 mkr.
Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar att
intakterna ska 6verstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intakterna da
avstamningen gors. Samtliga realisationsvinster som
uppkommer vid forsaljning av anldggningstillgangar
undantas vid berakning av balanskravet. Aterféring av
realisationsforluster sker enligt undantagsmdijlighet.

Kommunen hade storre intakter an kostnader, vilket
kommunen haft sedan balanskravet) inférdes ar 2000.
Reavinster vid forsaljning av anlaggningar och
fastigheter redovisas bland verksamhetsintakterna

som en jamforelsestérande post med sammanlagt 1,2
mkr fér 2022.

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. I riktlinjerna ingar
mojligheten att avsatta medel till en
resultatutigmningsreserv (RUR). Medel fran RUR kan
anvandas vid en tillfallig intaktsdampning, for att
undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter
som eventuellt maste byggas upp igen.

Nedan sammanstalls balanskravsresultaten for
perioden.

Balanskravsutredning, mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat 14,5 4,3 153 263 26,1
Samtliga realisationsvinster -1,9 -3,2 33 -6,1 -1,2
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0 34 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,6 4,5 120 20,2 24,9
Medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 12,6 4,5 120 20,2 24,9

Vasentliga personalforhallanden

Sunne kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare
som kan rekrytera, motivera och utveckla kompetenta
medarbetare.

Viktiga hindelser under aret
Kompetensforsorjning

Sunne kommun behover rekrytera manga nya
medarbetare de ndrmaste aren. Ar 2022 gjordes 130
externa och 40 interna rekryteringar. Antalet sokande
var drygt 2 200, varav mer &n dubbelt sa manga kvinnor
som madn.

Under 2022 har medarbetare kompetensutvecklats
genom beviljade utbildningar och kurser i samarbete
mellan kommun och Omstallningsfonden inom
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omradena samsjuklighet och funktionsnedsattning,
sdker mat inom aldreomsorgen samt forsta, lara och
utveckla barn/unga med autism. Ett antal
medarbetare har utbildat sig inom ramen for
aldreomsorgslyftet, vars syfte ar att starka
kompetensen inom kommunalt finansierad vard och
omsorg av dldre genom att ge personal méjlighet att
utbilda sig pa arbetstid.

Strategisk kompetensforsérjning

Ett lokalt arbete har startats upp under aret gallande
strategisk kompetensforsorjning. Ett langsiktigt
arbete som pabdrjats i kommunens verksamheter.
Arbetet handlar om kommunens formaga att



strategiskt och langsiktigt kunna mota
verksamhetens kompetensbehov.

Semestervaxling

Under 2022 tecknade Sunne kommun ett lokalt
kollektivavtal dar kommunen erbjuder medarbetare
maojligheten att byta semestertilldgget mot extra
lediga dagar.

Ledarskapsprogram

Som en del i att utveckla ledarskapet har kommunen
startat upp ett grundldggande ledarskapsprogram.
Tio nya chefer har fatt mojlighet att 6ka kunskaperna
inom ledarskap och utveckla sin chefsroll.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro ar franvaro under den tid da den
anstallda har ratt till ndgot av foljande: sjuklon fran
arbetsgivaren
e sjukpenning fran Forsakringskassan
e aktivitetsersattning fran Forsakringskassan
e rehabiliteringsersattning fran
Forsakringskassan.

procent 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro av

sammanlagd arbetstid 6,2 59 7.4
Sjukfranvaro i mer an 60 dagar av

total sjukfranvaro 310 343 343
Sjukfranvaron foér mén 4,2 3,7 4,6
Sjukfranvaron fér Kvinnor 6,7 6,5 8,2
Sjukfranvaron i dldrarna -29 ar 5,2 4,3 5,9
Sjukfranvaron i dldrarna 30-49ar | 6,2 6,3 7.8
Sjukfranvaron i ldrarna 50- 6,4 5.9 7,6

Den totala sjukfranvaron var 1,5 procentenheter
hégre an 2021. Okning har skett inom bé&de korttids-
och langtidssjukfranvaro. Korttidsjukfranvaro bland
medarbetarna har fortsatt 6ka under hela aret som
en effekt av covid-19, samt att andra sjukdomar har
okat. Alla verksamheter har sett en 6kning av
korttidssjukfranvaro men 6kningen skiljer sig at
mellan verksamheterna. Det framgar tydligt att
verksamheterna socialtjanst och skola hade en
betydligt hogre sjukfranvaro an évriga grupper under
hela aret. Nagot som kan forklaras med att den
personalen inte haft mojlighet att arbeta hemifran vid
symptom. Under sommaren dkade sjukfranvaron
kraftigt. Detta upprepades under hésten. Fran
september 6kade sjukfranvaron stadigt till att na
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hogsta sjukfranvaron i december.
Langtidssjukskrivningarna utgjorde drygt 34,3
procent av den totala sjukfranvaron. Denna har kat
mindre an den totala sjukfranvaron.

Frisknarvaro
Av kommunens medarbetare hade 18 procent inte
nagon sjukdag alls. Ar 2021 var det 27 procent.

Genomsnittsalder och medellon
Genomsnittsaldern for anstallda i Sunne kommun har
sjunkit 1 ar jamfort med féregaende ar och ar 47 ar
for bade kvinnor och maén.

Skillnaden i medellén mellan kvinnor och man har
minskat de senaste tre aren.

Genomsnittsalder
| 12020 2021 2022 |
Mén 48 48 47
Kvinnor 48 48 47
Medell6ner
2020 2021 2022
Mén 32200 32835 33284
Kvinnor 30385 31439 32201
Pensionsavgangar

Vélfardens kompetensférsorjning ar en av det
kommande decenniets viktigaste fragor for Sunne
kommun. Mellan 2023 och 2027 beraknas 203
personer avga med alderspension.

For att klara kompetensforsérjning har analyser
gjorts utifran de lokala férutsattningarna. En
arbetsgrupp med foretradare fran forvaltning och
fackliga organisationer har paborjat ett arbete
gallande kompetensfoérsérjning. Ett stod i arbetet ar
SKR:s nio strategier for kompetensforsoérjning.
Strategierna handlar om att vara en attraktiv
arbetsgivare, att hitta nya l6sningar och om ett
hallbart arbetsliv.

Pensionsavgangar, antal

2018 33 16 var 65 ar, 9 6ver och 8 under
2019 26 13 var 65 ar, 6 6ver och 7 under
2020 38 12 var 65 ar, 13 6ver och 13 under
2021 48 14 var 65 ar, 12 6ver och 22 under
2022 38 6 var 65 ar, 14 6ver och 18 under




Forvantad utveckling

Kommuner och regioner gar mot ekonomiskt karvare
tider. Nasta ar bedomer SKR ett underskott i flera
kommuner, samtidigt som bristen pa arbetskraft blir
alltmer kannbar. Trots att skatteunderlaget fortsatter
att 6ka i nominella tal urholkas det av annu hdgre
pris- och I6nedkningar. Inflationer medfér ocksa att
kommunens pensionskostnader narapa fordubblas
fran 2021 till 2024.

Vid gymnasieskolan SG/Sédra Viken byggs ett nytt
elevboende for att méta behovet efter utékningen av
elevplatser. Renovering av Brogarden SABO planeras
paborjas under 2023. Renoveringen omfattar
rotrenovering och anpassningar gors for att moéta
verksamhetens organisatoriska behov.

Liksom 6vriga Sverige var antalet barn fodda 2021
och 2022 lagre an genomsnittet de senaste 10 aren.
Beroende pa inflytt kan minskningen komma att
paverka antalet forskoleplatser som behévs. Grund-
och grundsarskolans star infér utmaningar bade vad
galler anpassning av lokaler och
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kompetensforsérjning. Vissa skolenheter kommer de
narmaste 2-5 aren att fa fler elever an vad nuvarande
lokaler ar anpassade fér, medan andra skolenheter
kommer att fa farre. Antalet elever inom
grundsérskolan har 6kat de senaste tva aren, vilket
medfdr att organisation och lokaler behdver ses dver.
Under 2023 kommer darfér en genomlysning av
grund- och grundsarskolans organisation och
lokalbehov att genomfoéras.

Kommunens alla verksamheter ser svarigheter att
rekrytera framgent, bade gallande vikarieanskaffning
och tillsvidarepersonal. Att fa tag i ratt kompetens
kommer att bli utmanande och vidareutbildning
nédvandig. Samarbete med andra kommuner blir allt
viktigare. Socialtjansten har paborjat
organisationsférandringar for att starka upp
bemanning och rekrytering. Den bemanningsenhet
som nu startas upp ska sedan implementeras i hela
organisationen.



Kommunledningsstab
Verksamhetschef: Petra Svedberg

Verksamhetens resultat Ekonomisk beskrivning
mkr 2022 Kommunledningsstaben har en positiv arsavvikelse
Intakter 21,3 om 0,9 mkr. Extra kostnader pa grund av inflation
Kostnader 73,4 uppgar till 0,1 mkr. Arsavvikelsen beror framst pa
Nettokostnad 52,1 vakanta tjanster.
Budget 53,0
Awvikelse mot budget 0,9

Samhalisbyggnad

Verksamhetschef: Per Branzén

Verksamhetens resultat

mkr 2022 Ekonomisk beskrivning

Intakter 136,2 Samhallsbyggnad har en negativ arsavvikelse om 5,4
Kostnader 245,6 mkr. Extra kostnader pa grund av inflation uppgar till
Nettokostnad 109,5 4,6 mkr. Resterande arsavvikelse beror framst pa
Budget 102,7 inflationskostnaderna och snéréjning

Awvikelse mot budget, 5,4 /halkbekdampning. Exploateringsverksamheten har en
samhallsbyggnad negativ arsavvikelse om 1,4 mkr da den planerade
Awvikelse mot budget, 1.4 forsaljningen av Kolsnas drojer till 2023.

exploatering

Awvikelse mot budget -6,8

Larande och utbildning
Verksamhetschef: Tf Anna Ullenius

Verksamhetens resultat

mkr 2022 Ekonomisk beskrivning

Intakter 120,1 Larande och utbildning har en negativ arsavvikelse
Kostnader 438,4 om 1,4 mkr. Extra kostnader pa grund av inflation
Nettokostnad 318,3 uppgar till 6,1 mkr. Under aret har vuxenutbildningen
Budget 317,0 fatt ett retroaktivt statsbidrag fran 2021 for yrkesvux
Awvikelse mot budget 1,4 om 4,5 mkr.

28



Socialtjanst
Verksamhetschef: Malin Lindén Olsson

Verksamhetens resultat

mkr 2022 Ekonomisk beskrivning

Intakter 109,9 Socialtjansten har en negativ drsavvikelse om 9,3 mkr.
Kostnader 483,5 Extra kostnader pa grund av inflation uppgar till 4,6
Nettokostnad 373,6 mkr. Resterande avvikelse beror framst pa

Budget 364,3 institutionsvard som gick minus 10,8 mkr.

Awvikelse mot budget 9,3

Overféormyndarnamnden
Ordférande: Kari Gjulem (S)
Verksamhetschef: Asa Hilmersson

Ndmndens resultat Viktiga handelser och ekonomisk beskrivning
mkr 2022 Den negativa avvikelsen beror pa minskade intakter
Intakter 0,1 fran migrationsverket. Verksamheten har under aret
Kostnader 2,5 fordjupat samarbetet med Torsby kommun.
Nettokostnad 2,4
Budget 2,1
Awvikelse mot budget -0,3

Miljo och bygglovsnamnden
Ordférande: Nils Ahlqgvist (C)
Verksamhetschef: Per Branzén

Namndens resultat

mkr 2022 Viktiga handelser och ekonomisk beskrivning

Intdkter 0,0 Namndens verksamhet har 16pt pa under aret med

Kostnader 0,2 beredningar och namndsammantraden. Flera av

Nettokostnad 0,2 moétena har varit hybridmdten och manga har anslutit

Budget 0,3 digitalt, vilket ger en liten avvikelse pa dvriga

Awvikelse mot budget 0,0 kostnader som annars anvands framst till de fysiska
motena.
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Valnamnden
Ordférande: Morgan Setherberg
Verksamhetschef: Petra Svedberg

Namndens resultat

mkr 2022
Intakter 0,4
Kostnader 0,7
Nettokostnad 0,3
Budget 0,3
Awvikelse mot budget 0,0
Kommunrevision
Ordférande: Anette Rhudin
Namndens resultat
mkr 2022
Intakter 0,0
Kostnader 0,6
Nettokostnad 0,6
Budget 0,8
Awvikelse mot budget 0,2

Revisorerna gor en arlig, grundlaggande
granskning av kommunstyrelsens och namndernas
verksamhetsansvar. De kommunala bolagen
granskas enligt fullmaktiges agardirektiv och
stiftelserna revideras utifran sina stiftelseurkunder.
Enligt lag ska revisorerna till sin hjalp ha ett
sakkunnigt bitrade.
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Viktiga handelser och ekonomisk beskrivning
Val till riksdag, region och kommun genomférdes 11
september.

Viktiga handelser och ekonomisk beskrivning
Under aret tog Anette Rhudin éver som ordférande
efter Inger Axelsson. Den ekonomiska avvikelsen
kommer av lagre kostnader da utbildning inte
genomfordes och vissa méten genomfordes
digitalt.

Kommunrevisionens 6vergripande mal ar att ge
fullmaktige vagledning infor beslutet om
ansvarsfrihet efter varje genomfort verksamhetsar.
Revisorerna gor varje ar en bedémning av risker i
kommunens olika verksamheter. Riskbedémningen
utmynnar i en revisionsplan. Granskningarna
bedrevs i enlighet med revisionsplanen.



Resultatrakning

mkr Kommunen Koncernen

Not B0 B0 Budge B0 B0
| U o P P U U

Verksamhetens intakter 1 318,3 337,2 53,8 364,3 374,2
Verksamhetens kostnader 1 -1113,4 -1 188,6 -79,8 -1136,4 -1197,6
Avskrivningar 2 -56,3 -44,4 -5,4 -82,4 -61,1
Verksamhetens nettokostnader -851,4 -895,7 -31.4 -854,6 -884,5
Skatteintakter 3 607,6 635,1 21,2 607,6 635,1
Kommunalekonomisk utjdmning 4 268,6 284,5 19,4 268,6 284,5
verksamhetens resultat 24,8 23,9 9,2
Finansiella intakter 5 2,6 3.9 -2,6 0.4 1,2
Finansiella kostnader 6 11 -1,7 2,0 -4,0 -6,8
Resultat efter finansiella poster 26,3 26,1 8,6 18,1 29,5
Extraordindra intakter/kostnader
(netto)
Skattekostnad 0,0 -1,0
Arets resultat 7 26,3 26,1 8,6 18,1 28,5
Nyckeltal

Kommunen Koncernen

Verksamhetens nettokostnader /
skatteintdkter och generella

statsbidrag 97,2% 97,4% 97,8% 97,5% 96,2%
Nettokostnader (exkl. avskrivningar) /

skatteintakter och generella statsbidrag 90,7% 92,6% 93,3% 88,1% 89,5%
Avskrivningar/skatteintakter och

generella statsbidrag 6,4% 4,8% 4,5% 9.4% 6,6%
Finansnetto/skatteintakter och

generella statsbidrag 0'2% 0’2% _0,2% _0'4% -0,6%

Arets resultat/skatteintakter och
generella bidrag 3,0% 2,8% 2,0% 2,1% 3,1%
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Balansrakning

mkr Kommunen Koncernen

Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och anlaggningar 8 607,2 618,9 1145,6 1250,0
Maskiner och inventarier 9 40,3 36,6 42,0 38,7
Finansiella anlaggningstillgadngar 10 35,7 55,0 12,6 11,9
Summa anléggningstillgangar 683,2 710,5 752,4 1200,2 1300,7
BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR 10 9,6 9,2 9,2 9,6 9,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 11 4,8 55 5.1 6,0
Fordringar 12 99,0 122,7 102,1 128,5
Kassa och bank 13 32,0 1,0 64,5 56,6
Summa omsittningstillgangar 135,8 129,2 84,0 171,7 191,2
Summa tillgangar 828,6 848,8 845,6 1381,6 1501,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14 420,1 446,4 452,9 431,2 446,4
Arets resultat 26,3 26,1 17,5 18,1 28,5
Resultatutjdamningsreserv 14,9 14,9
Ovrigt eget kapital 431,6 457,6
Summa eget kapital 446,4 472,5 449,2 474,9
Avsattningar
Pensionsavsattning 15 16,2 15,0 16,2 15,0
Andra avsattningar 16 32 34 3,2 34
Summa avsdttningar 19,4 18,4 23,4 19,4 18,4
Skulder
Langfristiga skulder 17 161,2 147,6 193,4 666,2 763,6
Kortfristiga skulder 18 201,6 210,3 175,9 246,8 2441
Summa skulder 362,8 357,9 369,3 912,9 1007,7
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 828,6 848,8 845,6 1381,6 1501,0
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Kommunen Koncernen

Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 19 515,9 625,6 665,0 10,9 9,6
Pensionsataganden, ansvarsforbindelse 20 2141 184,4 204,0 2141 184,4
Beviljad checkkredit 63,0 63,0 63,0 80,0 80,0

Ekonomiskt engagemang som inte
redovisas i balansrakning

Operationella leasingavtal 21 191,4 596,9 191,4 596,9
Nyckeltal
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022

Soliditet exkl. ansvarsforbindelse 53,9% 55,7% 53,6% 32,5% 31,6%
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 28,0% 33,9% 29,0% 17,0% 19,4%
Arets resultat/eget kapital 5,9% 5,8% 3,9% 4,0% 6,4%
Skuldsattningsgrad 46,1% 44% 46,4% 67,5% 68,4%
Balanslikviditet 67,4% 61,4% 47,7% 69,6% 78,3%
Kassalikviditet exkl semesterléneskuld 89,5% 80,4% 67,0% 87,3% 98,3%
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Kassaflodesanalys

mkr

Kommunen Koncernen

([l Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Avskrivningar

Forandring av avsattningar

Justering foér uppskjuten skatt

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning/Minskning férrad

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Justering av rorelsekapitalets férandring

I Kassaflode fran den lIopande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningar
Investering i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anl. tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella tillgangar

II Kassaflode fran
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Utlaning/Okning av langfristiga fordringar
Aterbetalning/minskning av langfristiga fordringar

Upplaning
Langfristig upplaning
III Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Bidrag till statlig infrastruktur
Férandring av likvida medel (I+II+III)

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2021 2022 2021 2022
7 26,3 26,1 17,5 18,1 28,5
2 56,4 44,4 39,5 82,4 61,1
15,16 -2,5 -1,0 0,0 -2,5 -1,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 7,5 0,0 0,0
80,3 77,0 57,0 98,0 88,7
0,0 -0,7 -0,1 -0,9
-18,8 -23,7 -9,4 -26,4
14,9 8,7 26,7 -2,6
0,0 0,0 0,0 0,0
76,3 61,3 57,0 115,2 58,7
-0,2 0,0
22 -81,4 -56,4 -196,3 -169,2
2,9 4,1 29 4,1
0,0 -19,4 0,5 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-78,5 -11,7 -99,0 -193,1 -165,0
23 0,0 0,0 0,0 1,0
0,1 0,1 0,1 0,1
24 28,1 -20,6 30,0 127,6 97.4
28,2 -20,6 30,0 127,7 98,4
26,0 -31,0 -12,0 49,8 -7,9
6,1 32,0 -11,6 14,7 64,5
32,0 1,0 -23,6 64,5 56,6
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Noter

mkr

Noter till resultatrakningen

not 1

not 2

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga verksamhetsintakter

Summa externa intakter

Ddérav reavinst vid forséljning materiella
anldggningstillgdngar

Ddérav reavinst/forlust vid forsdljning av finansiella
anldggningstillgdngar

Bolagens externa intakter (efter eliminering)
Summa externa verksamhetsintédkter
koncernen

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Varav pensionskostnader inkl. [6neskatt
ddrav férdndring av pensionsavsdttning inkl.
léneskatt
drets intjdnande av avgiftsbestimd del
pensionsutbetalningar
pensionsforsakringsavgifter
férvaltningsavgifter
léneskatt
Bidrag och transfereringar
Kop av verksamhet
Lokal- och markhyror
Material, tjanster och 6évriga
verksamhetskostnader
varav revisionskostnader for AR och Deldr
Summa verksamhetens kostnader

Bolagens externa kostnader (efter eliminering)
Summa externa verksamhetskostnader
koncernen

Av- och nedskrivningar

Avskrivning av anlaggningstillgangar.
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Summa av- och nedskrivningar
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Kommunen
2021 2022
23,9 26,3
76,0 79,9
44,7 41,4
109,9 126,7
54,9 60,3
8,9 2,7
3183 337,2
6,1 1,2
0,0 0,0
-724,9 -755,8
-60,2 -79,1
29 15
-24,0 -24,5
-12,1 12,3
-6,9 -6,2
-0,2 -0,2
-14,8 -15,6
-40,8 -46,9
-95,7 -106,2
-89,3 98,3
-162,7 -181,5
-0,1 -0,1
11134 -11886
37,4 -36,0
-18,9 8,4
-56,3 -44,4

Koncernen

2021 2022
23,9 26,3
76,0 79,9
44,7 41,4
109,9 126,7
0,1 60,3
63,7 2,7
3183 337,2
6,1 1,2
0,0 0,0
46,0 37,0
364,3 374,2
-724,9 -755,8
-60,2 -79,1
2,9 1,5
-24,0 24,5
12,1 12,3
-6,9 6,2
0,2 0,2
-14,8 -15,6
-40,8 -46,9
-95,7 -106,2
-89,3 -98,3
-162,7 -181,5
11134 -11886
-23,0 9,0
11364  -1197,6
-63,6 -52,7
-18,9 8,4
-82,4 -61,1



not 3

not 4

not5

not 6

not 7

Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Summa skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Bidrag/avgift for LSS-utjdmning
Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag frén staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter
Rantor likvida medel o medelsplacering

Borgensavgifter och évriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan

Forandring av pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Avstamning mot KL:s balanskrav

Arets resultat enligt resultatrakningen
Tillkommer: synnerliga skal, reaférlust
Avgar: synnerliga skal, reavinst

Avgar: synnerliga skal, reavinst enl.
undantagsmdjlighet
Balanskravsresultat enl. KL 11 kap. 10 §
Resultatutjéimningsreserv

varav 6ronmdrkt for integration och inkludering
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Kommunen

2021

589,1
15,2
2,2
1.1
607,6

171,6
5,1
39,6
14,9
33,6
39
268,6

0,1
2,5
2,6

-0,8
-0,2

0,0
-1,1

26,3
0,0
-6,1

0,0
20,2
14,9
13,7

2022

614,5
15,7
4,3
0,7
635,1

190,5
33
36,9
19,6
34,0
0,3
284.,5

0,4
35
39

-1,.3
-0,3
-0,1
-1,7

26,1
0,0
-1,2

0,0
24,9
14,9
13,7

Koncernen
2021 2022

589,1 614,5
15,2 15,7
2,2 4,3
1,1 0,7
607,6 635,1
171,6 190,5
51 3,3
39,6 36,9
14,9 19,6
33,6 34,0
3,9 0,3
268,6 2845
0,1 0,4
0,3 0,8
0,4 1,2
-3,8 -6,5
-0,2 -0,3
0,0 -0,1
-4,0 -6,8
18,1 28,5



mkr

Noter till balansrikningen

not 8

Immateriella anlaggningstillgangar:
Fastigheter:
Anskaffningsvarde
Anskaffningsvarde pagdende arbeten
Anskaffning under aret
Forsaljning under aret
Utrangerade fastigheter
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar
Summa fastigheter
ddrav kommersiella fastigheter
ddrav skolfastigheter
ddrav barnomsorgsfastigheter
dérav dldre- o omsorgsfastigheter
ddrav ovriga verksamhetsfastigheter
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Anlaggningar:
Anskaffningsvarde
Anskaffningsvarde pagdende arbeten
Anskaffning under aret
Omklassificering av anldggningar
Forsaljning under aret
Omklassificering av anldggningar
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivningar
Arets omklassifisering
Arets nedskrivningar
Summa anlaggningar

Ddérav va-anldggningar

Ddérav avfall-anldggningar
Summa fastigheter och anlaggningar
Fastigheter och anlaggningar i koncernbolagen
Summa fastigheter och anléggn. I
koncernbolagen
Avskrivningstider (genomsnittliga)
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Kommunen
2021 2022

562,2 471,2
23,1 24,6
5,1 22,3
-2,8 0,0
0,0 0,0
-222,3 -162,7
-2,9 -2,8
-18,2 -16,9
-15,5 -0,8
328,8 334,9
84 7,7
182,7 191,1
79,9 69,3
23,6 13,7
28,6 27,7
30 ar 30 ar
515,1 4021
4,0 2,5
49,1 24,8
0,0 0,0
0,0 -4,1
0,0 0,0
-266,5 -126,9
-10,6 -0,8
-12,6 -13,6
0,0 0,0
0,0 0,0
278,4 284,0
78,5 91,3
50 55
607,2 618,9
31ar 31ar

Koncernen
2021 2022

562,2 471,2
23,1 24,6
5,1 22,3
-2,8 0,0
0,0 0,0
-222,3 -162,7
-2,9 -2,8
-18,2 -16,9
-15,5 -0,8
328,8 3349
84 7,7
182,7 191,1
79,9 69,3
23,6 13,7
24,0 27,7
515,1 402,1
4,0 2,5
49,1 24,8
0,0 0,0
0,0 -4,1
0,0 0,0
-266,5 -126,9
-10,6 -0,8
-12,6 -13,6
0,0 0,0
0,0 0,0
278,4 284,0
78,5 91,3
607,2 618,9
538,4 631,2
1145,6 1250,0



Kommunen

2021

not9  Anskaffningsvarde 70,2

Anskaffning under aret 9,6

Utrangerade inventarier under aret 0,0

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -29,7

Arets avskrivningar -6,5

Arets nedskrivning -3,4

Summa inventarier mm 40,3

Inventarier i koncernbolagen

Summa inventarier mm

Avskrivningstider (genomsnittliga) 13 ar
not 10 Finansiella anlaggningstillgangar

och bidrag till statlig infrastruktur

Aktier:

Sunne Fastighets AB (100 % agarandel) 24,0

Rottneros Park Tradgard AB (100% agarandel) 0,1

Summa aktier 241

Andelar:

Kommuninvest ek. férening 10,9

Ovrigt 0,1

Summa andelar 11,0

Bostadsratter:

Sunnehus nr2, 5 st 0,0

Brf Broby, daghem 0,0

Brf Broby, korttidshem 0,1

Summa bostadsratter 0,1

Summa vardepapper, andelar, bostadsrétter

mm 35,2

Sunne Revy och teaterférening 0,4

Ovrigt 0,0

Summa langfristiga fordringar 04

Uppskjutna skattefordringar

Bidrag till statlig infrastruktur

Fryksdalsbanan 9,6

Summa bidrag till statlig infrastruktur 9,6

Summa finansiella anldaggningstillgangar och 45,3

och bidrag till statlig infrastruktur
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2022

60,5

9,4

0,0
-20,2
-5,5

-7,6
36,6

15 ar

43,0
0,1
431

11,3
0,1
11,4

0,0
0,0
0,1
0.1

54,6
0,4

0,0
0,4

9,2
9,2

64,2

Koncernen
2021 2022

70,2 60,5
9,6 9,4
0,0 0,0
-29,7 -20,2
-6,5 -5,5
-3,4 -7,6
40,3 36,6
1,7 2,1
42,0 38,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
10,9 11,3
0,1 0,1
11,0 11,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
0,1 0,1
11,1 11,5
0,4 0,4
1,0 0,0
1.4 04
0,0 0,0
9,6 9,2
9,6 9,2
22,2 21,1



not 11

not 12

not 13

not 14

not 15

not 16

Forrad, byggnadskontoret
Exploateringsomraden
Summa forrad

Kundfordringar
Diverse kortfristiga fordringar

Ddrav fordringar pa staten
Forutbetalda kostn o upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa, bank och plusgiro
Summa likvida medel

Férandring av eget kapital
Ingdende eget kapital

Arets forandring

Utgaende eget kapital

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Varav vatten-och avloppsverksamhet
Varav avfallsverksamhet

Utgaende eget kapital

Rérelsekapital

Anlédggningskapital

Summa eget kapital

Oronmiirkt fér pensionskostnader
Oronmdirkt fér integration och inkludering

Ingaende avsattning
Pensionsutbetalningar

Andrat livslingdsatagande

Rante- och basbeloppsupprakningar
Férandring av I6neskatt

Férandring visstidspension

Intjanad formansbestamd alderspension
Intjanad PA-KL

Ovrigt

Utgaende avsattning

Ingaende avsattning
Arets avsattning aterstallande av deponi/soptipp
Utgaende avsattning

39

Kommunen

2021
0,8
3,9
4,8

14,3
44,0
31,9
40,7
99,0

32,0
32,0

420,1
26,3
446,4

14,9
431,5
0,0
0,0
446,5

75,5
522,0
446,5
1,1
13,8

18,8
-1,.3
0,6
0,2
-0,5
-2,2
1.3
0,1
-0,8
16,2

3,0
0,2
32

2022
1,2
4,3
55

15,4
47,2
34,0
60,0
122,7

1,0
1,0

446,4
26,1
472,5

14,9
457,6
-0,2
-1,5
472,5

-90,4
562,9
472,5

1.1
13,8

16,2
-1,0
0,0
0,3
-0,2
0,0
0,0
0,0
-0,2
15,0

3,2
0,2
34

Koncernen
2021 2022

1,2 1,7
3,9 4,3
5,1 6,0
26,6 10,9
32,2 56,3
31,9 34,0
43,3 61,3
1021 128,5
64,5 56,6
64,5 56,6
431,2 446,4
18,1 28,5
449,2 4749
-84,8 -62,2
534,0 537.1
449,2 4749
1,1 1,1
136,8 13,8
18,8 16,2
-1,3 -1,0
0,6 0,0
0,2 0,3
-0,5 -0,2
-2,2 0,0
1,3 0,0
0,1 0,0
-0,8 -0,2
16,2 15,0
3,0 3,2
0,2 0,2
3,2 34



Kommunen Koncernen

2021 2022 2021 2022

not 17 Ldanibank och kreditinstitut ing.varde 115,0 135,0 520,2 640,0

Arets amorteringar inkl. korr. 0,0 -45,0 0,0 -45,0

Nya lan 20,0 20,0 119,8 131,0

Ovriga langfristiga skulder 0,0 7,5 0,0 7,5

Skuld for kostnadsersattningar och

investeringsbidrag 26,2 30,1 26,2 30,1

Summa 161,2 147,6 666,2 763,6
not 18 Kortfristiga skulder

Leverantérsskuld 40,2 57,1 54,3 52,3

Ovriga kortfristiga skulder 12,9 13,2 15,7 20,1

Ddérav personalens kiéllskatt 10,6 11,1 10,6 11,1

Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 148,5 140,0 176,7 171,8

Ddrav rintekostnader 01 01

Ddrav sdrskild lI6neskatt 1,2 6,2

Ddérav pensionskostnader 21,6 21,5

Ddrav semesterléneskuld 49,9 49,7

Ddérav avrékning Kommunalskatt 7,3 0,0

Summa 201,6 210,3 246,8 2441
not19 Borgen till Sunne Fastighets AB 505,0 616,0 0,0 0,0

Borgen till Bostadsrattsféreningar 9,8 9,2 9,8 9,2

Borgen till ideella/évriga

féreningar/organisationer 1,1 0,4 1.1 0,4

Summa borgensataganden 515,9 625,6 10,9 9,6

Infriade borgensdtaganden under dret Ost Ost Ost Ost

Sunne kommun har i augusti 1996 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingadtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
ndmnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, del i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sunne kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 mdkr och totala tillgangar till 537 mdkr. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 831mkr vilket motsvarar 0,15% av de totala forpliktelserna och andelen av de totala tillgdngarna
uppagick till 826 mkr, 0,15 % av de totala tillgdngarna.

not 20 Avser pensionsratter intjdnade fére 1998-01-01 2141 184,4 2141 184,4
enligt den s k blandmodellen och enligt
pensions- och férsakringsavtalet PFA-98.

Varav:

Ingdende avsdttning 174,3 172,3 174,3 172,3
Basbeloppsupprikning 1,9 39 1,9 39
Pensionsutbetalningar -10,3 -11,2 -10,3 -11,2
Rénteupprikning 1,2 1.1 1,2 1,1
Férsdkring IPR 0,0 -25,8 0,0 -25,8
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Kommunen
2022

not 21

2021

Ovrigt -0,2
Andrat livslingdsantagande i RIPS 54
Beraknad sarskild I6neskatt pa skulden 41,8
Summa pensionsataganden 2141
Pensionsférpliktelse som tryggats i

pensionsforsdkring 69,8
Férpliktelsen minskad genom forsdkring IPR 91,3
Overskottsmedel i férsdkringen 55
Aktualiseringsgraden, utredningsprocent 66%

Kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
som fullgér sitt uppdrag pa deltid (75 procent), omfattas av
pensionsreglemente for fortroendemdn (OPF-KL) dér rdtt till
visstidspension ingdr. Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten for
dlderspension

Antal visstidsforordnanden 2

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 &r

Med forfall inom 1 ar 83,7
Med forfall inom 1-5 ar 82,3
Med forfall senare an 5 ar 25,5
Summa 1914

Noter till kassaflodesredovisningen

not 22

not 23

not 24

Investering i materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter enligt redovisning -81,4
Investeringsinkomster enligt redovisning
Summa nettoinvesteringar -81,4

Nettoinvesteringar i bolagen efter elimineringar
Summa nettoinvesteringar i koncernen

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6,0
Forsaljningsprovisioner mm 0,0
Reavinster/forluster 3,1
Summa 29

Investering i finansiella tillgangar

Sunne fastighets AB 0,0
Summa 0,0
Langfristiga fordringar, utlaning 0,0
Amortering av langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,1
Summa 0.1
Langfristig upplaning 20,0
Amorteringar 0,0
Skuld for anslutningsavgifter 8,1
Summa 28,1
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8,1
0.0
36,0
184,4

77,3
117,7
5,1
66%

100,7
330,8
165,4
596,9

-56,4

-56,4

4,0
0,0
0,1
4,1

-19,4
-19,4

0,0
0,0
0,1
0,1

20,0
-45,0

4.4
-20,6

Koncernen
2021 2022

-0,2 8,1
5,4 0,0
41,8 36,0
2141 184,4
69,8 77.3
91,3 117,7
5,5 5,1
66% 66%
2 2
83,7 100,7
82,3 330,8
25,5 165,4
191.,4 596,9
-81,4 -56,4
-81,4 -56,4
-114,9 -108,6
-196,3 -165,0
6,0 4,0
0,0 0,0
-3,1 0,1
29 41
0,5 0,0
0,5 0,0
0,0 1,0
0,0 0,0
0,1 0,1
0,1 1.1
119,5 138,0
0,0 -45,0
8,1 4,4
127.6 97.4



Driftredovisning

Budget Budget
mkr Intdkter Kostnader Nettokostnad netto  avvikelse
Per verksamhet 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Gemensam kommunvht. 96,2 80,0 -142,8 -148,8 -46,5 -68,8 -65,5 -3,3
Namnd- och styrelsevevht. 0,0 0,4 -9,8 -10,5 -9,8 -10,1 -11,8 1,7
Infrastruktur, skydd mm 19,9 13,5 -55,7 -59,2 -35,8 -45,7 -40,7 -5,0
Fritid och kultur 3,6 3,6 -34,8 -38,2 -31,2 -34,6 -34,0 -0,6
Pedagogisk verksamhet 106,0 120,1 -441,9 -439,2 -335,9 -319,1 -317,7 -1,4
Vard och omsorg 88,5 98,1 -449,2 -470,3 -360,7 -372,2 -364,1 -8,1
Sarskilt riktade insatser 13,6 7,7 -18,9 -13,7 54 -6,1 5,7 -04
Affarsverksamhet 68,2 66,6 -69,2 -67,2 -1,0 -0,6 -1,0 0,3
Summa 395,9 390,0 -12223  -1247,2 -826,4 -857,1 -840,5 -16,7
Avgar: interna poster -77,6 -52,8 108,9 58,6 31,3 5,8 - -
Intakter och kostnader
enligt resultatrdkning 3183 337,2 -1113,4 -1188,6 -795,1 -851,4 -840,5 -16,7

Budget

Intdkter Kostnader Nettokostnad avvikelse
Per namnd 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kommunstyrelsen 395,9 389,5 -1221,2 -1243,0 -825,3 -853,5 -837,0 -16,5
Kommunrevisionen 0,0 0,0 -0,8 -0,6 -0,8 -0,6 -0,8 0,2
Milj6- och
bygglovsnamnden 0,0 0,0 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 -0,3 0,0
Overfbrmyndarnémnden 0,0 0,1 -0,2 -2,6 -0,2 -2,4 -2,1 -0,3
Valnamnden 0,0 0,4 0,0 -0,7 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Summa 395,9 390,0 -1222,3 -1247,2 -826,4 -857,1 -840,5 -16,7
Avgar: interna poster -77,6 -52,8 108,9 58,6 31,3 5,8 - -
Intakter och kostnader
enligt resultatrdkning 3183 337,2 -1113,4 -1188,6 -795,1 -851,4 -840,5 -16,7

Budget

Intakter Kostnader Nettokostnad avvikelse
Per verksamhetsomrade 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kommunledningsstab 18,4 21,3 -69,3 -73,4 -50,9 -52,1 -53,0 0,9
Samhallsbyggnad inkl.
exploatering 169,6 136,2 -243,8 -245,6 -74,3 -109,5 -102,7 -6,8
Larande och utbildning 105,9 120,1 -441 1 -438,4 -335,1 -318,3 -317,0 -1,4
Socialtjanst 102,1 112,0 -467,0 -485,5 -365,0 -373,6 -364,3 -9,3
Summa 395,9 389,5 -1221,2 -1243,0 -825,3 -853,5 -837,0 -16,5
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Investeringsredovisning
Per namnd, storre projekt sarredovisade. Endast faktiska utfall

mkr Totalutgift Varav: arets investeringar
Total Ackumulerat

Fardigstallda investeringar budget utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 50,0 31,8 18,2 62,9 62,0 1,0
-Varav: SFAB dgartillskott 0,0 0,0 0,0 15,0 19,0 -4,0
-Varav: VA-investeringar 0,0 0,0 0,0 6,2 11,9 -5,8
-Varav: Skollokaler Sédra viken 32,0 29,7 2,3 7,4 52 2,3
-Varav: Fastighetsunderhdll 0,0 0,0 0,0 84 4,1 4,3
Kommunrevisionen 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljé- och bygglovsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndgmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a fardigstallda investeringar 50,0 31,8 18,2 62,9 62,0 1,0

Total Ackumulerat

Kvarstar | Budget Utfall  Avvikelse

Pagaende investeringar budget utfall

Kommunstyrelsen 81,9 1,5 82,0 52,4 8,9 43,4
-Varav: Park Lerdlven 1,9 1,5 04 1,0 0,6 04
-Varav: Energiférsérjning, SG/SV 7,0 0,0 7,0 7,0 0,5 6,5
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj- och bygglovsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a pagaende investeringar 81,9 15 82,0 52,4 8,9 43,4
S:a investeringar 131,9 33,2 100,3 115,3 70,9 444

43



Sarredovisning av avfallsverksamheten

Verksamhetens ansvar

Avfallsenheten ansvarar for insamling av kommunalt
avfall, insamling av slam fran enskilda avlopp och
drift av Holmby avfallsanlaggning. Pa Holmby finns
atervinningscentral, deponi, kompost och
omlastningscentral for avfall. Dessutom finns det
mojlighet for foretag att lamna sitt avfall.

Méluppfyllelse

Ekonomiskt resultat

Avfallsverksamhetens resultat

(mkr) 2020 2021 2022
Intakter 28,1 30,8 354
Kostnader 296 324 34,1
Nettokostnad -15 -1,6 1,5
Budget 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot budget -15 -16 1,3
Nettoinvesteringar 15 1,7 1,0

Ekonomisk beskrivning

Avfallsverksamheten uppvisade ett positivt resultat
om 1,3 mkr. Overskottet berodde framst p3 att
kostnaden for utslappsratter blev lagre an forvantat.

Indikator Resultat Resultat | Maluppfy
2021 2022 llelse

Hur effektiv ar kommunens hantering | Andel atervunnet avfall i
32 31 33

och atervinning av hushallsavfall? procent

- Battre an
Vad t.)'/cker‘ kommunlnv?na.ren om No6jd medborgar-index 8,1 senaste 9,0 .
sophamtning och renhallning? -

matning
Aktiviteter for att na malen Framtidsspaning

Information om sortering skickas I6pande ut via
webbplatsen, Facebook och miljéalmanackan.
Separat matavfallsinsamling haller pa att inféras och
alla fastboende och fritidshusdgare har fatt
erbjudande under 2022.

Investeringar

En yta pa cirka 800 m2 iordningsstalldes for att
underlatta trafiken runt den nya vagen. Cirka 950
karl fér mat- och restavfall kdptes in. Portar till
mellanlagringen av mat och restavfall monterades.

Mer sortering pa Holmby avfallsanldggning kommer
inforas. Det material som kan bli aktuellt &r bland
annat gips och plast.

Senast slutet av 2026 ska alla fastigheter i Sverige ha
tillgang till bostadsnara insamling av tidningar och
férpackningar.

Miljodepartementet har tagit fram ett forslag pa att
kommunerna ska ta 6ver ansvaret for insamlingen av
forpackningar. Forslaget var ute pa remiss under
2022. Beslut ar nu taget att kommunerna kommer
att fa ansvaret for insamling av férpackningar fran
och med 1 januari 2024.



Resultatrakning

(mkr) Not 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 28,1 30,8 35,4
Verksamhetens externa intakter 1 27,8 30,7 354
Interna intakter 2 0,3 0,1 0,0
Verksamhetens kostnader -29,2 -32,0 -33,9
Verksamhetens externa kostnader 3 -25,6 -28,5 -29,7
Interna kostnader 4 -3,0 -2,8 -34
Avskrivningar 5 -0,6 -0,7 -0,8
Verksamhetens nettokostnad -0,5 -1,2 1,5
Finansiella intakter 6

Finansiella kostnader 7 -0,4 -0,4 -0,2
Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara kostnader

PERIODENS RESULTAT -1,5 -1,6 13
Balansrakning

(mkr) Not 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 6,0 7,0 7,2
Summa anliggningstillgangar 6,0 7,0 7,2
Omsittningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1,0 1,7 2,5
Summa omsattningstillgangar 1,0 1,7 2,5
SUMMA TILLGANGAR 7,0 8,7 9,7
Eget kapital

Eget kapital 10 0,3 -1.2 -2,8
Arets resultat -1,5 -1,6 1,3
Summa eget kapital -1,2 -2,8 -1,5
Skulder

Langfristiga skulder

Lan avkommunen 7.8 11,0 10,6
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 04 0,5 0,6
Ovriga skulder

Summa skulder 82 11,5 11,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7,0 8,7 9,7
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Noter

(mkr) 2020 2021 2022
Not 1 Sophantering 16,8 18,3 20,3
Verksamhetsavfall 59 6.9 83
Enskilda brunnar 49 5.5 6,7
Tidningar och férpackningar 0,2 0 0,1
Not 2 Verksamhetsavfall 0,3 0.1 0,0
Not 3 Sophantering -15,0 -17.8 -17,2
Verksamhetsavfall -6,1 -6,5 -8,2
Enskilda brunnar 4,3 -4,1 -4,3
Tidningar och férpackningar -0,2 -0,1 -0,0
Not 4 Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad férdelning -0,8 -0,8 0,8
Handlaggnings- och administrationskostnader, férdelade -0,0 -0,0 -0,0
Ovriga kostnader 2,2 22,0 -2,6
Not 5 Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga -0,6 -0,7 -0,8
Not 6 Det sker ingen matning av likvidfléden fran avfallsverksamheten.
Not 7 Den ranta som belastar verksamheten avser internranteberakning pa

bokférda varden av anldggningstillgangar (1,5 procent).

Not 8 Avfallsanlaggning Holmby, ingdende varde 5,2 6,0 7,0
Arets inkép 1,4 1,7 1,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,7 -0,8
Utgaende varde 6,0 7,0 7,2
Not 9 Kundfordringar 1,0 1.7 2,5

Not 10 Resultat 2013-2021

Byte av redovisningsprincip 2015 0,3 -1,2 -2,8

Not 11 Karlstad energi 0,4 0,5 0,6
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Sarredovisning av vatten- och
avloppsverksamheten

Verksamhetens ansvar

Vatten- och avloppsverksamheten ansvarar for
kommunens allménna vatten- och
avloppsanlaggningar. Vattenproduktionen sker vid
tolv vattenverk.

Ledningsnatet omfattar ungefar 15 mil mark- och
sj6lagda vatten-, avlopps- och dagvattenledningar.

I ledningsnatet finns omkring 30 pumpstationer och
fem tryckstegringsstationer samt tva storre
reservoarer.

Cirka 3 000 kunder ar anslutna till det kommunala
vatten- och avloppsnatet. Ytterligare cirka 4 000
enskilda avloppsanlaggningar finns i kommunen.

Utbyggnad av det kommunala VA nétet pagar. Hittills
har omkring 300 fastigheter med egen
villapumpstation anslutits.

Maluppfyllelse

Ekonomiskt resultat
Va-verksamhetens resultat

(mkr) 2020 2021 2022

Intakter 36,1 355 31,1
Kostnader 37,5 356 -324
Nettokostnad 14 -01 -1,3
Budget 0,0 00 00
Awvikelse mot budget 1,4 01 -13
Nettoinvesteringar 7.1 57 11,9

Ekonomisk beskrivning

Va-verksamheter uppvisade ett negativt resultat om
1,3 mkr. Underskottet berodde framst pa 6kade
elkostnader.

Mal Indikator Resultat | Resultat Maluppfyll
2021 2022 else

Vattenkvalitet enligt Livsmedelsverkets krav. | T ex andel bakterier i dricksvattnet
T ex fluorhalt i dricksvattnet

Uppfylldes = Uppfylides o

T ex fosforhalt

Avloppsrening enligt myndighetskrav. T ex utslappskrav pa avioppsvattnet

Uppfylldes | Uppfylides o

Aktiviteter for att na malen
Drift och underhall av anlaggningar samt
provtagning och analys har genomférts enligt plan.

Investeringar

De stdrsta investeringsprojekten finns inom
utbyggnaden av vatten och avlopp. Utbyggnaden
mot Backalund fortsatter. Utbyggnad och
anslutningar tacktes inte helt av intakterna fran
anslutningsavgifter och mellanskillnaden
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bokférdes som investering. Nytt vattenverk i
Grasmark har paborijats. Blir klart under 2023.

Framtidsspaning

Va-utbyggnaden fortsatter mot Backalund, Under
narmaste aren maste flera storre
reinvesteringsprojekt startas. Avser nya eller
renoverade vatten och avloppsanlaggningar samt
ledningsnat. Ny reningsanlaggning och vattenverk
paborjas under 2023 i Bjalverud.



Resultatrakning

(mkr) Not 2020 2021 2022

Verksamhetens intakter 36,1 35,5 31,1

Verksamhetens externa intakter 1 29,6 31,5 28,2
Brukningsavgifter 23,3 25,3 26,1
Anldggningsavgifter 02 0,2 0,0
Hyror och arrenden 1,1 02 0,0
Bidrag och férsdljning 50 58 22

Verksamhetens kostnader -36,2 -34,4 -31,1

Verksamhetens externa kostnader 2 -24,3 -27,3 -24,3

Interna kostnader 3 -9,0 -39 -3,2

Avskrivningar 4 -29 -3,2 -3,6

Verksamhetens nettokostnad 0,1 4,2 0,0

Finansiella intakter 5

Finansiella kostnader 6 -1,3 -1,2 -1,3

Resultat fore extraordinara poster -1,4 -0,1 -1,3

Extraordinara kostnader

PERIODENS RESULTAT -1,4 -0,1 -1,3

Balansrakning

(mkr) Not 2020 2021 2022

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 7 74,8 85,4 98,0

Summa anlidggningstillgangar 74,8 85,4 98,0

Omsittningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 1,4 3,2 3,0

Summa omsattningstillgangar 1,4 3,2 3,0

SUMMA TILLGANGAR 76,2 88,6 101,0

Eget kapital

Eget kapital 9 2,6 1,2 11

Arets resultat -1,4 -0,1 -1,3

Summa eget kapital 1,2 1,1 -0,2

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 56,6 61,3 71,1

Skuld fér anlaggningsavgifter 10 18,4 26,2 30,1

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga skulder

Summa skulder 75,0 87,5 101,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76,2 88,6 101,0
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Noter

(mkr) 2020 2021 2022
Not 1 Brukningsavgifter 23,3 25,3 26,1
Anlaggningsavgifter 0,2 0,2 0,0
Hyror och arrenden 1,1 0,2 0,0
Bidrag och forsaljning av verksamhet 5,0 5,8 2,2
Not 2  Drift- och underhdllskostnader, vattenverk -4,0 -4,8 -6,0
Drift- och underhallskostnader, vattennat 2,2 2,1 -2,6
Drift- och underhallskostnader, tryckstegring -0,2 -0,3 -0,2
Drift- och underhallskostnader, avloppsreningsverk -7,7 -8,9 -9,4
Drift- och underhallskostnader, spillvattennat -1,5 -2,3 -1,3
Drift- och underhallskostnader, dagvattennat -1,0 -0,5 -0,6
Drift- och underhallskostnader, pumpstationer -1,4 -1,5 -1,8
Nyanslutna va-ledningar -6,3 -6,9 -2,4
Not 3  Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad fordelning -8,5 -3,5 -3,0
Handlaggnings- och administrationskostnader, férdelade -0,0 -0,0 -0,0
C)vriga drift- och underhallskostnader -0.5 -0,4 0,2
Not4 Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga -2,9 -3,2 -3,6
Vattenverk, avskrivning: 4-5 procent per ar
Avloppsreningsverk, komponentindelat
Ledningsnat, avskrivning: 2 procent per ar
Komponentavskrivning anvandas pa alla nya investeringar sedan 2016
Not5 Det sker ingen matning av likvidfloden fran va-verksamheten.
Note Denrantasom belastar verksamheten avser internranteberakning pa
bokfoérda varden av anldaggningstillgangar (1,5 procent).
Not7 Vattenverk, ledningar med mera, ingadende vérde 44,5 54,2 56,1
Arets inkép 10,9 4,6 9,1
Arets avskrivningar -2,4 -2,7 -2,8
Utgaende varde 54,2 56,1 62,4
Avloppsreningsverk, ledningar med mera, ingaende varde 16,3 19,9 29,3
Arets inkép 4,2 10,0 7,2
Arets avskrivningar -0,5 -0,6 -0,8
Utgaende varde 19,9 29,3 35,6
Not 8 Kundfordringar 1,4 3,2 3,0
Not9 Resultat 2013-2021
Byte av redovisningsprincip 2015 2,6 1,2 1,1
18,7 26,8 32,2
Not 10 Skuld for anslutningsavgifter 0,3 0,6 1,1

Ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter
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Tillampade redovisningsprinciper

Sunne kommun féljer den kommunala
redovisningslagen och rekommendationerna fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) eller dess
foretradare, bortsett fran det som kommenteras
nedan.

Extern redovisning

Periodisering av skatteintakterna

I enlighet med RKR:s rekommendation 2 intakter. Det
innebdr att kommunen i bokslutet 2022 bokférde
den definitiva slutavrakningen fér 2021 och en
prelimindr slutavrakning fér 2022. Det slutliga
taxeringsutfallet for 2021 var vid bokslutstillfallet
kant och slutavrakningen uppgick till 1462 kr per
invanare. I bokslutet 2020 bokférdes en prognos
over utfallet, som var 1143 kronor per invanare.
Mellanskillnaden, 319 kr per invanare (1 november
2020), resultatredovisades i bokslutet 2022 (4,2 mkr).
Den preliminara slutavrakningen for 2022
faststalldes till 1171 kr per invanare (1 november
2021) och baserades pa SKR:s prognos. Beloppet
(15,7 mkr) belastar resultatrakningen 2022.

Pensionsforpliktelser

Kommunen féljer rekommendation 10 fran Radet for
kommunal redovisning gallande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
Upplysningar om forpliktelsen finns i not 20.

Vardering av pensionsforpliktelser

KPA varderade pensionsforpliktelserna med
tillampning av RIPS 21. I redovisade
pensionsforpliktelser, bade avsattning och
ansvarsforbindelse, inkluderades sarskild I6neskatt.
Periodisering av pensioner och l6neskatt gjordes
enligt RKR:s rekommendation 10.

Semesterléneskulden

Semesterléneskulden avser ej uttagna
semesterdagar. Okompenserad 6vertid och upplupen
arbetsgivaravgift pa den redovisades tillsammans
med semesterldneskulden som kortfristig skuld.

Ovriga Iéneskulder

Ovriga Iéneskulder avs&g léner for arbeten utférda
under bokslutsaret, men som utbetalas i januari. Det
kan till exempel vara arbetade timmar, ersattning for
ob-tid for timanstallda och sammantradesarvoden
for fortroendevalda.
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Anlaggningstillgangar (RKR R4)

I balansrakningen tas anlaggningstillgangar upp till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. En anldggningstillgang borjar skrivas
av nar den tas i bruk. Linjar avskrivning tillampas, det
vill sdga att tillgangar avskrivs med lika stort belopp
varje ar. Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Objekttyp Antal ar

Fastigheter 10-100
Anlaggningar 10-80
Inventarier 3-20

Avskrivningstiderna faststalls med utgangspunkt
fran RKR:s forslag, men med en egen bedémning av
tillgangarnas nyttjandetid.

I RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar uttrycks ett
krav pa komponentavskrivning. Arbetet med den
paborjades 2014 och fran 2016 tillampas den pa alla
lampliga objekt som aktiveras. Ar 2018
komponentindelades aldre fastigheter och sadana
med ett bokfort varde stérre 4n 3 mkr och en
kvarvarande nyttjandeperiod pa minst 7 ar
komponentredovisades.

Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférdes
som en tillgdng i balansrakningen enligt RKR 6.2
Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar. Upplosningen av tillgdngen sker med
arliga belopp under 25 ars tid.

Exploateringsredovisning
Exploateringsverksamheten redovisas I6pande som
projektredovisning. Vardena vid varje arsskifte
redovisas som omsattningstillgang (eller kortfristig
skuld). Avslut av exploateringsomraden redovisas
som kostnad eller intdkt i resultatrakningen.

Leasing (RKR R 5)
All leasing klassificeras som operationell leasing och
kostnadsfors i resultatrakningen.

Redovisning av va-verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten sarredovisas,
huvudsakligen for att man ska se till att avgiften inte
blir fér hég med tiden. Verksamheten har en egen
kod och resultatposter kan enkelt plockas ut. Vissa
balansposter som direkt gar att harleda till va-



verksamheten (till exempel anlaggningstillgangar och
kundfordringar for forbrukningsavgifter) specificeras
i en not. Verksamheten hade inget eget likvid- eller
leverantdrsskuldkonto, utan ingick har i kommunens
samlade balans- och kassaredovisning. En sarskild
sidoordnad sarredovisning for va-verksamheten
upprattades enligt dessa principer.

Resultaten for va- och renhallningsverksamheten
skuld- eller fordringsférs i enlighet med va-lagen.
Nar det galler renhallningen regleras taxor och
avgifter enligt samma princip som i va-
verksamheten. Principen tillampas fran
redovisningsaret 2015 och eget kapital justeras for
aren 2013 och 2014.

Byte av redovisningsprincip for va-verksamhet
Fran 2017 periodiseras anslutningsavgifter vid
utbyggnad av va-natet pa samma satt som
kostnaderna for utbyggnaden.

Ekonomisk redovisning av va-verksamhet

Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412 50 §
sdger att en huvudman ska i fraga om verksamheten
med att ordna och driva en allman va-anlaggning se till

1. att verksamheten bokférs och redovisas i enlighet
med god redovisningssed dar resultat- och
balansrakningar redovisas sarskilt, och dar det av
tilldggsupplysningar framgar hur huvudmannen
har férdelat kostnader som varit gemensamma
med annan verksamhet.
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2. attredovisningen, nar den ar faststalld, finns
tillganglig for fastighetsagarna.

Intern redovisning

Iinternredovisningen belastades verksamheterna
med en internranta pa 1,75 procent baserad pa
anlaggningstillgdngarnas bokférda varde.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER FOR
KONCERNEN (RKR R16)

Den sammanstallda redovisningen omfattar Sunne
kommun och samtliga dotterbolag. Med dotterbolag
menas bolag dar kommunen ager mer an 20 procent
av aktierna. De sammanstallda rakenskaperna
upprattades enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebar att anskaffningsvardet av aktierna

i dotterféretaget avraknas mot det matematiska
vardet vid férvarvstidpunkten. Proportionell
konsolidering innebar att endast den dgda andelen
av foretaget konsolideras.

Interna poster av vasentlig karaktar mellan de
ingdende bolagen och kommunen eliminerades.
Olikheter i periodisering av kostnader och intakter
justerades. Nar det gallde avskrivningsprinciper och
vardering av tillgangar gjordes ingen anpassning

i koncernen, utan bokslutet baseras pa respektive
enhets avskrivnings- och varderingsprinciper.
Obeskattade reserver i dotterforetagens
balansrakningar tillférdes dels eget kapital, dels
uppskjuten skatt.



Ord- och begreppsforklaringar

Anlédggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda att innehas under flera ar,
till exempel fastigheter, anlaggningar, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar.

Ansvarsforbindelse

En upplysning till balansrakningen dver ekonomiska
ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar

Anlaggningstillgangar som fortlépande minskar

i varde ska arligen belastas med en vardeminskning
(avskrivning). Avskrivningar fordelas 6ver tillgangens
beraknade nyttjandetid.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i
balans. Med det menas att arets resultat efter
justeringar av bland annat realisationsvinster ska vara
positivt bade i budget och i utfall. Eventuellt negativt
utfall ska vara aterstallt inom tre ar.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen och hur den
forandrats under aret. Tillgdngarna visar hur
kommunen anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har
anskaffats (i Iang- och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Eget kapital

Totalt eget kapital bestar av anldggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar med mera) och
rérelsekapital (fritt kapital fér framtida drift- och
investeringsandamal).

Finansiell utveckling

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggors
med hjalp av resultatrakning, balansrakning och
kassaflddesanalys. Sambandet mellan dem kan
beskrivas sa hér:

Resultatrakning
+ Intakter - Kostnader = Férandring av eget kapital

Balansrakning

Anlaggningstillgangar + Omsattningstillgangar =
Kapitalanvandning

Eget kapital + Avsattningar + Langfristiga skulder +
Kortfristiga skulder = Kapitalanskaffning
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Kassaflédesanalys
+ Inbetalningar - Utbetalningar = Férandring av
likvida medel

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och
internranta.

Kassaflédesanalysen
Visar hur arets drift-, investerings- och
laneverksamhet med mera har férandrat likviditeten.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder med en |6ptid eller
forfallodag inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet
Innebér betalningsberedskap pa kort sikt (formagan
att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning senare an ett ar
fran bokslutsdagen.

Nettoinvestering
Innebar investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag med mera.

Nettokostnader

Innebar driftkostnader efter avdrag fér driftbidrag,
avgifter och ersattningar. De finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel
likvida medel i procent av externa utgifter
(likviditeten).

Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar ar tillgdngar som innehas
under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrdkning

Visar hur férandringen av det egna kapitalet
uppkommit under aret. Det egna kapitalets
forandring kan aven utldsas av balansrakningen.



RIPS 21

Riktlinjer for pensionsskuldsberakning, Sveriges
Kommuner och Regioners berdkningsmodell for
pensionsforpliktelser.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad ar ett matt pa hur stora
skulderna ar i forhallande till eget kapital.

Soliditet

Visar eget kapital i forhallande till de totala
tillgangarna (balansomslutningen). Soliditet anges
i procent och beskriver den langsiktiga
betalningsformagan.
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