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Kommunstyrelsens ordforande

2021 fyllde Sveriges demokrati 100 ar och
Sunne i1 dess nuvarande form fyllde 50 éar.

Firandet kom av sig pa grund av pande-
min och 6 juni firades dterigen digitalt. Téank
vad viktig bredbandsutbyggnaden varit. Och
att vi bestdmde oss for att HELA Sunne skulle
fa tillgang till bredband.

Det gjorde oss battre rustade for att méta
pandemins utmaningar. Men vi har fortfa-
rande en resa att géra med att inkludera fler 1
det digitala innanforskapet.

Nér vi summerar 2021 har det varit ett bra
ar med flera hojdpunkter!

I februari fick vi hélsa var nya kommun-
chef Petra Svedberg vilkommen.

Vi har fatt inviga den nya gang- och cykel-
bron och tagit forsta spadtaget for nya bygget
pa SG/Sddra Viken. I "nya” Allégéarden har
hyresgésterna fatt flytta in och Magasinsgatan
fyllts upp.

Den nya byapengen var lyckad och vilbe-
hovlig och en rad olika projekt har forverkli-
gats runtom pa landsbygden. Lekparksutrust-
ning, vandringsled och handikappanpassad
skjutkur &r ndgra av projekten som kunnat
genomforas tack vare byapengen!

Vi fortsétter med utbyggnad av gang- och
cykelvigar, for miljon, sdkerheten och lands-
bygdsutveckling.

Sunne vaxer! Béde i antal invanare och
antal arbetstillfdllen. Den senaste femarspe-

rioden har fler 4n 150 nya jobb skapats 1
Sunne!

Vi har kommit igang med byggnation av
fler lagenheter och villor pa landsbygden é&r
mer populéra dn nansin. Det ger forutséttning-
ar for utveckling och fler satsningar i Sunne.

P& det kommunala planet dr vi stolta 6ver
att vi betat av obesvarade medborgarforslag
och motioner. Medborgares mojligheter att
paverka ar en viktig del av var demokrati.

Nar vi gick in 12021 sa var det med gott
hopp om en pandemifri framtid. Vaccination-
erna hade startats upp och det kindes som att
pandemin skulle besegras under dret. Innan
sommaren skulle alla ha fatt sitt vaccin. En
spruta blev tva sprutor som i skrivande stund
dr tre sprutor. Vi ser att vaccinationen hjélper.
Men ocksé hur viruset inte ger upp. Kampen
pagér fortsatt.

Darfor vill jag speciellt tacka alla som tar
ansvar for sig sjdlva och sina medménniskor
genom att vaccinera sig.

Tillsammans bygger vi Sunne dnnu bittre,
starkare och mer sagolikt!

Med vinlig hélsning

Kristina Lundberg (C)
Kommunstyrelsens ordforande




Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation

Némndorganisationen, som giller sedan 2015, Under kommunstyrelsen ligger tre utskott:
innebdr att kommunstyrelsen har hela ansvaret allménna utskottet, bildningsutskottet och
for den kommunala verksamheten, med vissa un- socialutskottet. De dr beredande organ till
dantag inom tillsynsnimndens specifika ansvars- kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ar till-
omraden och valndmndens uppgifter. lika kommunens budgetberedning.

Revision 5 Valberedning 9 + 9

Valnamnd 7 + 7 < Komm:r;frlggaktlge Krisledningsnamnd 5 + 5

Overférmyndarnimnd 3 + 3 ! K Miljé-och bygglovsnamnd 5 + 5

Kommunstyrelse
11 + 22

Allmant utskott Bildningsutskott Socialutskott
5+5 5+5 5+5

Talen under respektive organ visar antalet ledaméoter plus ersattare.

Mandat i kommunfullmaktige 2019-2022

Parti Mandat
Centerpartiet (C) 11
Socialdemokraterna (S) 10
Sverigedemokraterna (SD) 5
Moderaterna (M) 5
Hela Sunne 4
Liberalerna (L) 8
Vansterpartiet (V) 1
Miljdpartiet de grona (MP) 1
Kristdemokraterna (KD) 1




Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna i Sunne kommun utgor tillsammans Respektive verksamhetsomrade leds av en
en forvaltning som leds av kommunchefen. verksamhetschef.

KOMMUNCHEF
Petra Svedberg

Kommunledningsstab
Kommunkansli
Personalenheten
Ekonomienheten
IT-enheten
Kommunikation

Individstod
Jeanette Tillman

Samhallsbyggnad Larande och Vard och
Per Branzén utbildning omsorg
Ylva Winther Jeanette Tillman

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingar tva heligda bolag: Stiftelsen Selma Lagerlofs litteraturpris och
Sunne Fastighets AB och Rottneros Park och Stiftelsen Sqndsbergs g_érd.j Styrelsen for bo-
Tradgard AB. Stiftelser diir kommunen dr en av ~ lagen och stiftelserna tillsétts av kommun-
stiftarna: fullmaktige.

Sunne kommun

. Rottneros Park
Sunne Fastighets AB Tradgard AB




Vad anvands skattpengarna till?

En hundralapp i skatt anvands
sa har i Sunne kommun

Politisk Infrastruktur ~ Kulturverk-  Fritidsverk- ~ Forskola Utbild- Individ Aldre och

verksamhet o skydd, samhet samhet och skol- ningsverk  och fa- funktions-
arbetsmark- barnomsorg  samhet milj hindrade
nad m m

1.28 kr 5,38 kr 1,95 kr 2,05 kr 12,59 kr 2961 ke 639kr 40,74 kr

Var kommer pengarna ifran? Hur anvénds pengarna?

Generella statsbidrag

och utjgmning Bidrag och transfereringar
22%
Avskrivningar och rantor
Avgifter ersittningar,
ovriga bidrag m m IMaterial, tjidnster, lokaler
mm
2% = Personal

= Skatteintakter
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I denna forvaltningsberittelse lamnar Sunne kommun

& information om forvaltningen av kommunen

och den kommunala koncernen i1 enlighet med Lag

(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning

11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberéttelse.




Oversikt over verksamhetens
utveckling

Sunne kommun redovisade ett resultat pa 26,3 mkr
och den kommunala koncernen redovisade ett
resultat pa 18,1 mkr for verksamhetsaret 2021.

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter, mkr 336,2 335,5 313,8 317,5 318,3
Verksamhetens kostnader, mkr 1048,7 1082,9 1076,8 1093,8 1113,4
Skatteintakter och statsbidrag, mkr 776 793,5 802,8 827,9 876,2
Arets resultat, mkr 30,2 14,5 4,3 15,3 26,3
Koncernens resultat, mkr 16,2 16,1 3,4 15,8 18,1
Soliditet, procent 58 56 55 55 54
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 19,7 23 26 27 28
Investeringar, mkr 80,7 69,3 53,9 53,7 72,9
Sjalvfinansieringsgrad, procent 79 68 75 98 113
Langfristig 1aneskuld, mkr 65 95 125 115 135
Antal anstallda 1227 1226 1223 1214 1203
Investeringar/medborgare, kr 6 050 5229 4 048 4028 5460




Den kommunala koncernen

Koncernen Sunne kommun

Sunnes koncern dr inte en dkta koncern i aktiebo-
lagslagens mening. Det beror pa att skatte- och
varderingsregler inte giller kommunkoncerner.
Kommunen bedriver merparten av verksamheten i
forvaltningsform. Den sammanstillda redovis-
ningen inkluderar dven verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Redovisningen ger en samlad bild av
kommunens ekonomiska stéllning, ataganden och
resultat for alla verksamheter.

Foretagen

Forutom kommunen ingar de heldgda bolagen
Sunne Fastighets AB och Rottneros Park Trad-
gird AB i1 den sammanstillda redovisningen.
Sammanstéllningen bygger pa bolagens arsredo-
visningar.

Resultat for koncernen
Arets resultat var 18,1 mkr, vilket motsvarar 2

procent av skatteintdkter och generella statsbi-
drag.

Sunne kommun 26,3
Sunne Fastighets AB -8,8
Rottneros Park Tradgard AB 0,6
Resultat 18,1

For att fa fram resultatet i en gemensam koncern-
redovisning anvinds en speciell metod enligt re-
dovisningsregeln, dér till exempel vissa elimine-
ringar gors (se avsnittet Redovisningsprinciper).
Koncernens resultat skiljer sig dérfor fran bola-
gens enskilda resultat.

Finansiell stallning

Soliditeten for koncernen var 33 procent. Solidi-
teten inklusive ansvarsforbindelse var 17 procent.
Koncernens resultat har 6kat jamfort med forega-
ende ar, medan soliditeten har minskat. Det beror
framst péd bolagets satsning pad Selmagérden, dir
investeringen medfor att skulderna 6kar snabbare
an bolagets eget kapital. Koncernens langfristiga
skulder var vid arets slut 666 mkr.

Koncern 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat 16,2 | 16,3 3,4 15,8 | 18,1
mkr

Soliditet 42 42 39 36 33
procent

Sunne Fastighets AB

Resultat

Bolagets totala resultat, 4gda och forvaltade fas-
tigheter, efter skatt var -8,8 mkr. Enligt dgardi-
rektivet ska uppdragen for den allménnyttiga bo-
stadsforsorjningen och de kommunala verksam-
hetslokalerna siarredovisas. Nettoomsattningen
knuten till det allmédnnyttiga syftet
(bostadsforsorjningen) berdknades till 55 mkr
och 69 mkr avseende forvaltningsuppdragen. Det
negativa resultatet beror frimst pa att bolaget har
gjort en nedskrivning av Selmagéirden om 9,9
mkr.

Bolaget har 1 samband med revidering av bok-
slutet tagit beslut om ytterligare nedskrivning,
vilket kommer att paverka resultatet. Preliminért
nytt resultat for bolaget ar -11,7 mkr, vilket ger
ett koncernresultat om 15,2 mkr.



Maluppfyllelse

Agardirektivet specificerar dgarens langsiktiga fi-
nansiella mal for bolaget i form av direktavkastning
och beléningsgrad. Mélet for direktavkastning ar
minst 5 procent (i genomsnitt under en tredrspe-
riod). Arets direktavkastning, riknat pa ett medel-
vérde av in- och utgdende marknadsvérde av dgda
fastigheter, uppgick till 3 procent, och genomsnitt
de tre senaste dren var 3,7 procent. Malet for bola-
gets beldningsgrad, som beskriver bolagets rianteba-
rande skuld 1 forhallande till fastigheternas be-
domda marknadsvérde, ska enligt dgardirektivet
vara hogst 80 procent. Per den 31 december upp-
gick beldningsgraden till 76 procent.

procent !Ylal e'_“"gt_ Resultat
agardirektivet

Belaningsgrad <80 76 o

Direktavkastning (%) >5,0 3,7 |

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
eller efter dess slut

Bolaget har under aret tecknat ett forvaltningsavtal
med Sunne kommun, vilket binder bolaget att, mot
erséttning, forvalta kommunens fastigheter nést-
kommande 10 ar. Under aret har dven tillbyggna-
den av seniorboendet Allégarden fardigstillts med
38 lagenheter. Hér har bolaget satsat pa miljo- och
energibesparingsatgirder i form av en solcellsan-
liggning. Aven hemtjinstlokalerna pa f.d. Hotell
Selma Lagerlof har fardigstillts.

Bolaget fortsitter byggprojektet pa fd hotel
Selma Lagerlof, som nu mer valts att kallas Selma-

garden. Byggprojektet planeras st helt fardigt un-
der 2023. I 6vrigt planeras 1 dagsldget inga ytterli-
gare byggnationer, forvérv eller forséljningar i be-
stdndet.

Rottneros Park Tradgard AB
Bolaget redovisade ett resultat pd 0,6 mkr, dér in-

tikterna uppgick till 5,9 mkr och kostnaderna till
5,3 mkr.

Rottneros Park hade under aret cirka 37 000 be-
sokare, vilket dr besoksrekord. Detta trots att Par-
ken néstan helt saknat ndgra besokskategorier, som
besokare fran Norge, gruppresor och brollopsgés-
ter.

Café och butik blev under forsta halvan av som-
maren lidande av de pandemi-restriktioner som
rddde. Aven nagra arrangemang fick stéllas in. De
evenemang som genomfordes var “tisdagar i Par-
ken” som arrangeras i samarbete med Rottneros
Parks vanner. Skordefesten i1 september blev ocksd
lyckad, och éntligen fick “Jul i Parken ha premiér.

Endast tre brollopsfester genomfordes 1 Spegel-
salen under hosten pa grund av pandemin, de som
bokat 2020 och 2021 flyttas fram till 2022. Tillfal-
liga skulpturutstéllningar fanns att beskada i parken
och 1 16kboden arrangerade Konst i Vst en konst-
utstillning.




Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Bostadsmarknad
Kommunen mirker av en 6kad efterfragan pa
bygglov. Antalet bygglovsiarenden har 6kat fran
242 drenden 2017 till 349 drenden 2021. Bygglov
for enbostadshus har 6kat fran 9 beviljade bygglov
2019 till 26 beviljade bygglov 2021. Aven gillande
fritidshus har en 6kning skett, fran 5 beviljade
bygglov 2019 till 10 beviljade bygglov 2021.
Nybyggnation har mojliggjorts genom Solbacka
omrédet och LIS omréden. Forsiljning av Nils-
sontomten och Kvarngatan 6 har inneburit fler moj-
ligheter till boende i ldgenheter. Detaljplanering for
ett bostadsomrade med 17 tomter vid Vitteby ca
fyra kilometer s6derut pa véstra sidan Fryken har
startats under aret.

Infrastruktur och kommunikationer

Gang- och cykelvégnitet byggs ut enligt cykelpla-
nen. Gang- och cykelvig i Grasmark och mot Mag-
geby fardigstélldes under aret. En sddra gang- och
cykelbro 6ver Fryken, Tunstromsbron, fardigstéll-
des. Den nya bron medfor att Solbacka/Torvnis
och centrum binds ihop och trafiksékerheten dkar
for kommunens invanare.

Naringsliv

Sunne kommun &r uttagen i en nationell satsning
hos Svenskt Néringsliv for serviceinriktad myndig-
hetsutovning och bra foretagsklimat. Fem forsilj-
ningar av kommunal mark till foretag har genom-
forts, tva markanvisningar for foretag har tecknats,
samt ett markanvisningsavtal har forldngts. Sex by-
amoten har genomforts tillsammans med kommu-
nalrad, och ca 70 foretagsbesok har gjorts. Dialo-
gen med foretagare och kommuninnevénare har
inneburit att prioriteringar inom reinvestering av
exempelvis VA-nit har omprioriterats och kommu-
nikationskanaler foréndrats.

Byapeng

Byapengen har inneburit att nio olika projekt kun-
nat genomforas. Det har varit en geografisk jimn
fordelning inom kommunen och effekten ar att for-
eningar utanfor tatorten har fatt startfinansiering for
projekt efter pandemin.
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Utbildning

Under pandemin har sjukfranvaron varit hog, bade
bland elever och ldrare. Distansundervisning har
ocksa forsvarat undervisningen, vilket resulterat i
en forvintad utbildningsskuld. Verksamheten har
fatt statsbidrag for att motverka detta under aret,
men dé det har varit svart att fi tag i personal med
ritt kompetens har effekten inte kunnat motverkas
fullt ut. Aven under 2022 kommer extra statsbi-
drag att mojliggdra insatser for att motverka ut-
bildningsskulden.

Vard och omsorg

Hemtjénsten har fatt indamalsenliga lokaler i
Selma. Hemtjénsten har ocksa paborjat omstall-
ningen till Life Care mobilomsorg (LMO), vilket
Okar kvalitén och ger personalen information om
beviljade insatser och mojlighet att dokumentera
pa plats. Under aret paborjades anvindning av 14-
kemedelsrobotar.

Individstod
Verksamheten har under éret jobbat med nya ar-
betssitt, omstruktureringar och effektiviseringar.
Andrade direktiv for Forsikringskassan mins-
kade kostnaderna for forsorjningsstod. Ett flertal
personer fick forsorjning via satsningarna
“extratjanster”, ’sommarjobb” och ”jobb for
unga” fran arbetsformedlingen. Varmlands Ar-
betskraft 2,0 stottade ungdomar med att komma in
1 studier eller egen forsorjning.

Pandemin

Pandemin har fortsatt priaglat verksamheterna och
samhillet. De betydande kostnaderna for bland
annat skyddsutrustning har kompenserats genom
extra statsbidrag, medan manga av de aktiviteter/
atgirder som inte kunnat genomf6ras under pan-
demin aterstdr att ta igen under kommande ar.
Bland annat har utbildning av personal inom soci-
al verksamhet inte kunnat genomforas 1 6nskad
omfattning.

En positiv effekt av pandemin &r att verksam-
heterna har digitaliserat motesstrukturerna, vilket
innebdr att deltagande/arbete pa distans har mdj-
liggjorts.



Befolkning

Befolkningen i Sunne 6kade med 20 personer och
var den sista december 13 355. Ar 2021 avled 156
personer och 111 foddes, vilket gav ett fodelseun-

derskott om 45 personer. Befolkningsokning be-
ror pa ett invandringsoverskott och ett inrikes
flyttningsoverskott. I Sunne kommun har antalet
invanare Okat varje ar de senaste tre aren.

Befolkning i Sunne kommun (2017-2021)

Arbetsmarknad

Den totala arbetslosheten i Sunne kommun for
aldersgruppen 16—64 ar var i december 5,6
procent, en minskning med 1,3 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Det kan jimforas
med rikets arbetsldshet pa 7,2 procent och 1i-
nets 7,3 procent. For Sunnes del var den
Oppna arbetslosheten i december 2,7 procent,
medan riket lag pa 3,4 procent och ldnssnittet
lag pé 3,5 procent. Arbetsldsheten har borjat
aterhdmta sig efter pandemin.

2017 2018 2019 2020 2021
0-6 ar 930 970 975 998 980
7-15 ar 1231 1240 1237 1237 1260
16-19 ar 606 592 577 550 522
20-39 &r 2 801 2723 2793 2817 2855
40-64 ar 4533 4 461 4 380 4373 4 281
65-84 ar 2764 2 891 2930 2901 2998
85+ 466 384 414 459 459
Summa 13331 | 13261 | 13306 | 13335 | 13355

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn inne-
héller riktlinjer for att begrinsa finansiella risker,
det gors genom att definiera enhetliga riktlinjer
och ramar for de finansiella aktiviteter som upp-
kommer i samband med uppléning, skuldforvalt-
ning och likviditetshantering. Finansverksamhet-
ens mal ar att:

Sékerstélla kommunens betalningsformaga
pa kort och lang sikt.

Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens réntekostnader
Séakerstilla att finansverksamheten bedrivs
med en god intern kontroll

Kommunen ér exponerad for framfor allt foljande
finansiella risker: rénterisk, finansieringsrisk, kre-

dit- och likviditetsrisk 1 finansiella placeringar.

Likviditet

Kommunens kassalikviditet (likvida medel
och kortfristiga fordringar i forhdllande till
kortfristiga skulder), forandrades positivt med
23 procentenheter. Den hoga kassalikviditeten
beror framst pa att kommunen erhallit extra
bidrag fran staten. Kommunen gjorde ocksa
nyuppléning om 20 mkr for de stora investe-
ringsprojekt som planerats under aret, men
som blev forsenade.

2017 2018

2019 2020 2021

Likvida medel per

. 18,1
sista december

214 | 48 6,1 32
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Kassalikviditeten ska helst vara minst 100 pro-
cent. Ar den ligre innebir det att kommunen har
mindre pengar dn vad som behovs for att ha en
bra betalningsformaga pa kort sikt. Semesterlo-
neskulden uteldmnas 1 likviditetsmatten, ef-
tersom den inte omsitts det kommande éret. Ris-
ken for betalningsproblem bedoms som lag, ef-
tersom kommunen kan utnyttja en checkkredit
om 63 mkr och kan ta lan snabbt genom Kom-
muninvest.

2017 2018 2019 2020 2021

Kassalikviditet exklusive

.. 64 70 69 66 90
semesterloneskuld, %
Roérelsekapital exklusive

. -73 -73 -41 -46 -16
semesterléneskuld, mkr
Likvida medel per sista

18,1 | 214 | 4,8 6,1 32

december, mkr

Finansiella nettotillgangar

Finansiella nettotillgangar ingar alla finansiella
tillgdngar pa balansrdkningen som kommunen
berdknas omsitta pa tio ars sikt. Eftersom virdet
av de finansiella nettotillgdngarna var negativt,
hade kommunen ur detta perspektiv en svag me-

delldngbetalningsberedskap. Den senaste tio dren
har laneskulden 6kat med 43 mkr.

Vid slutet av 2021 var den totala laneskulden
135 mkr, och 1 dess helhet placerad hos Kommu-
ninvest. Per invanare blev det 10 109 kronor. Den
genomsnittliga laneskulden per invanare i riket
uppgick 2020 till 34 079 kr. Sunne ligger alltsa
lagt jamfort med rikets nyckeltal. Risken bedoms
som lag, &ven om kommunen fortsdtter att ta lan
for att satsa pa investeringar.

mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Omsattningstillgangar
+ finansiella anlagg- 112,9 | 118,2 | 111,9 | 126,7 | 171,5
ningstillgangar
Kort- och langfristiga

261,5 | 293,1 | 315 | 320,1 | 362,8
skulder
Netto -148,6 | -174,9 | -203,1 [-193,4 | -191,3
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Rantor och valutor

Rénterisker relaterade till langfristiga lan hanterar
kommunen genom att lata den totala ldnestockens
rantebindningstid variera. Av kommunens totala
laneskuld hade 67 procent av lanen rorlig rénta.
Den genomsnittliga rdntan var vid arsskiftet 0,51
procent. Rénterisken vid 1 procents forandring ar
cirka 0,4 mkr pé arsbasis. Vérdeforandringen vid
+1 procent pa 14n blev sammanlagt 2,5 mkr. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for skuldport-
foljen var 3,33 ar och den genomsnittliga kapital-
bindningstiden 2,6 ar. Kommunen har valt att inte
exponera sig i frimmande valutor. Réntekostnader-
na blev ldgre dn 2020 och rénterisken bedoms som
lag.

2017 2018 2019 2020 2021

Réanterisk, 1 procent pa
0,3 0,3 0,3 0,2 0,4

skuldbeloppet, mkr
Skuldandel med rérlig

. 46 63 100 74 67
ranta, procent

Utlandslan, mkr 0 0 0 0 0
Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick vid érsslu-
tet till 515,9 mkr, vilket var en 6kning med 32 pro-
cent eller 124 mkr. Per invénare var borgenséta-
gandena 38 630 kronor vilket ligger hogre jamfort
med rikets nyckeltal. Av kommunens totala bor-
gensdtaganden var 505 mkr eller 98 procent bevil-
jade for det kommunala fastighetsbolaget Sunne
Fastighets AB. Att borgensatagandet 6kat kommer
av fastighetsbolagets satsning pa Selmagarden (fd
hotell Selma Lagerlof).

Sunne kommun dr medlem 1 Kommuninvest och
ingick 1995 en solidarisk borgen for Kommuninvest
i Sverige AB:s alla forpliktelser. Atagandet ér be-
grinsat till den l&neskuld som kommunkoncernen
har i Kommuninvest. Vid arsskiftet var lanebeloppet
640 mkr f6r kommunkoncernen. Kommunkoncer-
nens borgensédtaganden ligger inom ramen for bevil-
jad borgensram. Sammantaget bedomer kommunen
att riskexponeringen &r 1ag.

2017

2018 2019 2020 2021

Borgensataganden | 249,1 | 223,5 | 282,7 | 391,7 | 515,9




Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser inklusive forsékringar upp-
gick vid arsslutet till 300 mkr. Pensionsskulden ar
den beréknade framtida skuld som kommunen har
till arbetstagare och pensionstagare. Den bygger
pa en genomsnittlig livslingd pa 80 &r. Sedan
1998 redovisar kommunen pensionsskuld enligt
den si kallade blandmodellen. Det innebér att
storre delen (214,1 mkr) tas upp som en ansvars-
forbindelse utanfor balansridkningen. Denna del dr
dock viktig att ta med ur ett riskperspektiv, ef-
tersom skulden ska finansieras de kommande 50
aren. Ansvarsforbindelse finns pensionsforpliktel-
ser som tjdnades in av arbetstagare och pensions-
tagare fore 1998. Forpliktelserna riknas arligen
upp enligt ett index och reducerades med arets
utbetalningar till pensionstagare. Under 2021
gjorde ocksd kommunen en partiell inlésen om
4,5 mkr.

Kommunen placerade inte medel for framtida
pensionsutbetalningar, utan aterlanade dem 1 verk-
samheten. Aterldnade medel (skillnad mellan for-
pliktelse och marknadsvérdet for forvaltade pens-
ionsmedel) uppgér till 220,2 mkr. Ar 2003 bor-
jade kommunen betala av pengar via en forsék-
ringslosning (partiell inlésen), som minskar fram-
tida utbetalningar f6r de pensioner som idag redo-
visas som en ansvarsforbindelse. Det ir ett alter-
nativ till att placera medel pa till exempel aktie-
marknaden for att méta framtida pensionsutbetal-
ningar. Totalt betalade kommunen cirka 92 mkr
pa partiell inlésen mellan 2003 och 2021. Kom-
munen har tva 6verskottsfonder hos pensionsbo-
lag pé 5,5 mkr. Medlen i 6verskottsfonden an-
vinds 1 forsta hand for att ticka kompletterings-
premier for viardesikring/indexering av pensions-
formaner. Dérutover kan den anvéndas till nya
premier.

Pensionsforpliktelse (mkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakning
a) Avsattning inkl. sarskild |6neskatt 18,8 16,2
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 216,6 2141
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 65,3 69,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summan pensionsforpliktelser (inkl. forsédkring och stiftelse) 300,7 300,1
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 74,2 79,9
-varav 6verskottsmedel 2,5 55
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 74,2 79,9
Finansiering
étﬁsrlr?]ggig medel (skillnaden mellan pensionsforpliktelser och férvaltade pens 2265 2202
Konsol!_de_r_ingsgrad (andel av pensionsférpliktelser som tacks av medel i stif- 25% 27%
telse, forsakring eller egna férvaltade pensionsmedel)
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Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen visar hur viktigt det dr att det
finns marginal ndr kommunen och verksamheterna
utarbetar budget och gor riskbeddmningar infor
langsiktiga dtaganden.

Oforutsedda héndelser eller beslut har betydelse
for kommunens ekonomi. I sammanstillningen nedan
framgar till exempel att varje procents 16nefordndring
innebér en kostnad om 7 mkr. Beloppet skulle racka
till att betala 12 kommunala tjanster. Om den kom-
munala skattesatsen hojs med en krona, skulle det ge
kommunen cirka 28 mkr i1 6kade intékter. Skattesat-
sen har varit oférdndrad de senaste fem aren. Den ju-
sterades infor 2019 med anledning av skattevixlingen
som skedde 1 och med att Region Varmland 6vertog
ansvaret for kollektivtrafiken. Skattesatsen efter skat-
tevéxlingen blev 21,67 procent och den totala kom-
munala skattesatsen i Sunne var oforandrat 33,35 pro-
cent. I posten total kommunal skattesats ingar dven
skatt till regionen.

Risker i skatteintakter och statsbidrag

Det kan finnas risker forknippade med reducerade
skatteintikter till f6ljd av 6kad arbetsloshet vid en
konjunkturnedgéng exempelvis pandemi, sérskilt
om den slér hart mot sméforetag som &r viktig for
Sunne. Under pandemin har Sunne tagit atgérder for
att stotta det lokala néringslivet genom ett beslut om
kommunen ska betala lokala leverantor skyndsamt
for att hjdlpa med foretagens kassafloden och likvi-
ditet. Risken for reducerade statsbidrag ar dnnu sva-
rare att forutse, da dessa dr beroende av politiska
beslut pa nationell niva. Risken bedoms som lag for
ar 2021 da skatteintékter och statsbidrag var 34,5
mkr hogre dn budgeterat skatteunderlag.

15

Forandring,

Handelse eller féréandring g
mkr

Forandrad skattesats med 1 procentenhet 28
Férandring av generella statsbidrag med 1 27
procent ’
Generell avgiftsférandring med 1 procent 0,8
Ranteférandring med 1 procent 0,4
Foérandring av forsorjningsstdd med 10 pro- 10
cent ’
Loéneférandring med 1 procent 7,0
10 heltidstjanster 5,6
5 procent av borgensatagandet infrias 25,8

2017 2018 2019 2020 2021

Primarkommunal skatte- 2215|2215 | 21,67 | 21,67 | 21,67
sats i Sunne

Total kommunal skatte- | 35 35 | 33 35 | 33,35 | 33,35 | 33,35
sats i Sunne

Total kommunal skatte- | 5 15 | 35 12 | 32,19 | 32,28 | 32,27
sats, riksgenomsnitt

Total kommunal skatte- 33,44 | 33,44 | 33.47 | 33,64 |33,70
sats, lansgenomsnitt




Handelser av vasentlig betydelse

Under 2021 har flera stora investeringar i bland
annat infrastruktur och utbildning paborjats
och/eller fardigstillts. En ny gang- och cykel-
bron, Tunstromsbron, invigdes i november
2021 och gér 6ver Frykensundet i hdjd med
Alvgatan till Tornds. Den nya bron ér byggd for
att vid behov fungera som reservbro for utryck-
ningsfordon. Byggnationen av nya skollokaler
for SG/So6dra Viken paborjades ar 2021 och
berdknas vara klar och tas i bruk hostterminen
2022. De nya skollokalerna mdjliggdr ett uto-
kat intag pa transportprogrammet.

Exploateringen av de nya bostadsomradena
Torvnés och Solbacka ér klar. Exploateringen
har mgjliggjort 25 nya tomter. En upprustning
av forskole- och skolgérdar i ytteromrdden har
gjort. Kommunen gor l6pande fastighetsunder-
hall inom kommunala fastigheter, skolan, vard
och omsorg. Det 4r kommunens fastighetsbo-
lag, Sunne Fastighets AB, som ombesorjer un-
derhallet. De avgiftsfinansierade investeringar-
na (VA och renhéllning) gor 16pande investe-
ringar varje ar, samtliga investeringar ar inrak-
nade 1 budget och dr ekonomiskt slutredovisade
inom budget.

Markanvisningar och forsaljningar

. Berggrens Maskinservice Holmby indu-
striomrade.

. Byggmax, Braruds industriomrade.

. PO Henrikssons grav, Braruds industri-
omréade.

. Cityfastigheter, Hotell Nilssontomten.

. Forberedelse Stora torget och for bosta-
der och butik.

o  Cityfastigheter, hantverkshus Am-
berg/Holmby.

. Forlangd markanvisning Climate Arena

vid Sodra Viken, ett ar framaét.
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Ett lasar med corona pandemin med delvis
distansundervisning samt hog franvaro av barn
och elever, har hallit vikariekostnader nere. Dér-
till har skolan fatt flera pandemirelaterade stats-
bidrag samtidigt som det har varit svart att utoka
med personal med ritt kompetens.

For att snabba pa drendehanteringen 1 skolan
har arbetet med att 6ka antalet e-tjanster fortsatt.
Alla elever arskurs 6 har sedan hostterminen
2021 egen dator i skolan, och 1 ytterskolorna har
aven arskurs 4-5 egen dator 1 skolan.

Inom individstdd har verksamheten under
aret jobbat med nya arbetssétt, omstrukturering-
ar och effektiviseringar. Ekonomistyrningen har
tydliggjort och de ekonomiska effekterna borjar
synas.

Hemtjinsten paborjade omstéllningen till
Life Care mobilomsorg (LMO) vilket 6kar kva-
litén och ger personalen information om bevil-
jade insatser och mdjlighet att dokumentera pa
plats.

Under aret pdborjades anviandning av like-
medelsrobotar., bdde inom dldreomsorgen och
inom boendestdd.

Pandemin gjorde att verksamheten vard och
omsorg var 1 stabslége storsta delen av aret och
hade svart med bemanningen. Verksamhetens
okade kostnader for skyddsutrustning, sjuklone-
kostnader och vaccination, ticktes av pandemi
bidrag fran Socialstyrelsen.



Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

I Sunne kommunkoncern finns flera nivéer
av politiskt styrande instanser — kommunfull-
méktige, kommunstyrelse och ndmnder samt
styrelser for de kommunala bolagen.

I bilden nedan illustreras struktur och roller
for styrning och uppf6ljning i koncernen.

Kommunfullmaktige

Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)

Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut

Reglemente

Kommunstyrelsen

Bolagsordning
Agardirektiv

Kommunens bolagsstyrelser

Styra, leda och samordna den kommunala verksamheten
Halla uppsikt 6ver den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till kommunfullmaktige

Delegationsordning

Styra, leda och samordna verksamhet
Uppratta affarsplan
Intern kontroll av verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunens namnder

Uppratta verksamhetsplan

Intern kontroll av verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
Delegationsordning

Utskott

Bereda arenden till kommunstyrelsen och ha uppféljningsansvar inom sina respektive verksamhetsomraden

Kommunfullmdktige, med de folkvalda politikerna,
ar det hogsta beslutande och styrande organet.
Fullmaéktige faststéller 6vergripande visioner, pla-
ner, mal och uppdrag for koncernen. Det gors i
budget och oversiktsplan. Fullméktige faststéller
dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv
med mera och tillsétter ledamoéter 1 kommunstyrel-
sen, ndmnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige
godkénner delarsrapporter och arsredovisning samt
beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimn-
der 1 kommunens ndimndorganisation.
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Kommunstyrelsen har det Overgripande ansva-
ret for verkstéllighet, uppfoljning och utvérde-
ring, vilket inbegriper ledning och samordning av
mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning
och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Betydande delar av ansvaret handlar om upp-
siktsplikt och intern kontroll. Kommunstyrelsen
rapporterar till kommunfullméktige.

Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att
respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att fullméktiges
uppdrag verkstélls och mal uppnés.



Mal, budget och uppféljning i den kommu-
nala koncernen

Styrning och uppfoljning utgar fran malen med
verksamheterna. Ekonomiska ramar och mal sétts
for verksamheter. Sedan dr det nimnden respektive
styrelsen som ansvarar for att verksamheten nar
malen. Kommunfullméktige beslutar om mal for
god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och
overgripande styrdokument.

I kommunen struktureras mélstyrningen 1 fyra
perspektiv: Livskvalitet, Hdllbarhet, Livsldngt ld-
rande samt Ndringsliv och arbete. Syftet dr att
bredda styrsystemet, sd att kommunen kan utveck-
las ur olika perspektiv mot fullméktiges vision. For
att ambitionsniva och inriktning pa malen ska bli
tydliga och for att skapa forutsattningar for att folja
upp dem, kompletteras malen med indikatorer.
Strukturen for att formulera mal ska anvéndas pa
alla nivaer, frn fullmiktige till verksamheter. Ma-
len &r vésentliga for att det ska ga att utvdrdera god
ekonomisk hushéllning. Budget f6ljs upp ménads-
vis, medan mal f6ljs upp tva génger per ar, 1 delérs-
rapporten och i arsredovisningen. Kommunfull-
maiktige faststiller arsredovisningen i maj och be-
slutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och
ndmndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over hela den kommunala koncernen. Uppsikten
tar sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan och dgar-
direktiv.

Visentliga avvikelser mellan utfall och plan
analyseras och bedoms for att eventuella atgarder
ska kunna beslutas 1 tid. Sérskilda uppfdljningar
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dgde rum med verksamheterna individstdd och
samhillsbyggnad. Bdda verksamheterna progno-
sticerade underskott och arbetade 16pande med
atgirder for att minska underskotten.

Kommunstyrelsen har ett overgripande och
samordnande ansvar for intern kontroll 1 hela
kommunen. I den antagna internkontrollplanen
for 2021 finns 19 planerade kontroller inom kom-
munstyrelsens ansvarsomrade. Overférmyndar-
ndmnden har antagit 4 kontroller och Milj6- och
byggndmnden har antagit 3 kontroller.

Overlag bedéms den interna kontrollen fun-
gera vil, med fi avvikelser att rapportera. De av-
vikelser som medfort dtgarder ar:

« Upphandling och ink&p. Aven den granskning
som gjordes av upphandling och inkdp under
2020/2021 visar pa forbattringsmajligheter.
For att 6ka avtalstrohet paborjades att arbeta
med att infora en inkdps-/bestéllarorganisation
i kommunen. Ambitionen &r att ett farre antal
inkopare/bestillare ska vara vil insatta 1 aktu-
ella avtal och upphandlingsfragor. Genom att
begridnsa behdrigheten att kdpa in varor och
tjénster till kommunen, samtidigt som hogre
krav stélls pa bestillarkompetensen bedoms
organisationens kapacitet att folja styrdoku-
ment och avtal att 6ka. Inkops-/
bestillarorganisationen géller fran och med 1
mars 2022.

o Hantering av kunders medel. Avvikelser har
forekommit 1 hanteringen av kunders medel
inom social omsorg. De atgérder som genom-
forts ar dndring 1 rutinen samt att rutinen re-
gelbundet tas upp pa APT.



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Mal och indikatorer for god ekonomisk
hushéllning utgér frdn kommunstrate-
gin. De Overgripande politiska malen bes-
lutas av kommunfullméktige, som med
utgdngspunkt fran maluppfyllelsen gor en
beddmning av om kommunen anses ha
uppnatt god ekonomisk hushéllning i
verksamheten.

Sunne &r platsen dér modet véxer,

livet & enkelt och allting & majligt

Hallbar Néringsliv och
m e

Tiligénglighet

Verksamhets- och handlingsplaner

Uppfoljning av finansiella och 6vergripande mal for god ekonomisk hushallning

Totalt finns 5 finansiella mal och 15 Svergri-
pande mal. Det dr med utgangspunkt i maluppfyl-
lelsen for dessa mél som beddmningen om kom-
munen uppndtt god ekonomisk hushéllning gors.
For de finansiella mélen nds maluppfyllelse
for alla 5 mél. Av de 15 6vergripande mélen nés
maluppfyllelse for 10 av mélen. Det ger en total
maluppfyllelse om 75 %. Indikatorerna till mélet
att Sunne ska vara en jamstélld kommun har for-
bittrats, men ndr inte det hogt satta malvérdet.
Aven indikatorerna till milet att kommunen an-
vander resurserna pa ett respektfullt sétt har for-
béttrats, men ndr inte riktigt malvardet. Den sam-

lade beddmningen dr att kommunen uppfyller
god ekonomisk hushéllning for 2021.

Av de langsiktiga malen uppfylldes alla, utom
att 100 procent av investeringarna ska finansieras
med egna medel under en femarsperiod. Kommu-
nen uppnddde en 87 procentig sjélvfinansiering
de senaste fem aren. De senaste dren har de kort-
siktiga malen medvetet satts lagre for att mojlig-
gora arbetet med kommunens uppddmda investe-
ringsbehov. De ldgre satta mélen har motiverats
dd kommunen har férhédllandevis 14g 1aneskuld
och hog soliditet.

. _ . Kortsiktigt Resultat Kortsiktig
Langsiktigt mal . .
mal 2021 2021 maluppfyllelse
. Resultatet ska vara 1 procent av skattein- o o
Resultatmal takter och generella statsbidrag. 1.5% 3% ®
100 procent av investeringarna ska finan-
Investeringsmal sieras med egna medel éver en 5- 1% 113% o
arsperiod.
Mal om skattesatsen Skattefatsen ska vara oférandrad 21.67% 21.67% ®
(21,67%).
. - Soliditeten, eget kapital i férhallande till o o
Mal om soliditeten totala tillgangar, ska vara lagst 53%. 54% 54% ®
. o Soliditeten inklusive ansvarsfoérbindelsen,
Mal om soliditeten . 26% 28% o
ska vara lagst 7,5 %.
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Maluppfyllelse, 6vergripande mal

Mal Maluppfyllelse

Livskvalitet
| sagolika Sunne ar det ndra mellan manniskor och vi vardesatter och valkomnar varandras olikheter.

Kommunen vaxer

Psykisk halsa hos unga forbattras

Vi ger service med god kvalitet oavsett alder, social och ekonomisk situation

Vi ar en jamstalld kommun [ |

Vi ar den bast lyssnande kommunen

Hallbar kommun
| Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi vaxer varsamt ur ekonomisk, social och ekologisk
synvinkel.

Vi anvander vara resurser pa ett respektfullt satt

Vi méter vara kunder pa ett respektfullt satt

Sunne kommun ar en hallbar arbetsplats med friska medarbetare

Livslangt larande
Sunne Oppnar upp mot omvarlden genom att livslangt larande dar alla har mgjlighet att na sin fulla potential.

Vara elever gar ur grundskolan med godkénda betyg [ |

Véra elever nar hogre utbildning eller arbetsmarknad efter avslutad gymnasieutbildning

Vi har hég kvalitet pa undervisningen [ |

Digitalisering 6kar

Naringsliv och arbete
| Sunne finns de basta férutsattningar for ett brett naringsliv och en vaxande arbetsmarknad.

Vi har ett av Sveriges basta foretagsklimat

Vi har goda kommunikationsmdjligheter med omvérlden

Utbildningar i egen regi matchas med néringslivets efterfragan pa arbetskraft.

20



Resultat och ekonomisk stallning

Resultatet visar om resurserna kommunen forbrukar
tacks av intékter, skatter och andra medel. Om kost-
naderna Overstiger intdkterna uppstar obalans. Ge-
nom att analysera och jamfora flera ar kan utveckl-
ingen métas. Ror sig kommunen mot obalans eller
Okad obalans, visar det att den finansiella mot-
standskraften (kapaciteten) urholkas.

En grundldggande forutsittning for god ekono-
misk hushéllning &r att kommunen har balans mel-
lan intékter och kostnader. Nettokostnadsandel &r
ett viktigt nyckeltal for att tydliggora balansen.
Mattet rdknas pa hur stor del verksamhetens netto-
kostnader inklusive finansnetto tar i ansprak av
kommunens skatteintdkter och generella statsbi-
drag. For att kunna analysera varfor en kostnad
okar, delas nyckeltalet upp i négra viktiga omra-
den: verksamhetens kostnader och intdkter, pens-
ionskostnader, avskrivningar och finansnetto, som
ocksa sitts i relation till skatteintdkterna. D& fram-

Utveckling av nettokostnadsandelen

gér om det ar verksamhetens kostnader eller de
finansiella kostnaderna som fordndras mellan
aren. For Sunnes del dr det frimst avskrivning
och nedskrivning som fordndrats negativt me-
dan verksamheternas nettokostnader (exklusive
avskrivningar och pensionskostnader) och fi-
nansnetto fordndrats positivt.

Sammanlagt uppgick de 16pande kostnader-
na till 97,1 procent av kommunens skatteintak-
ter och generella statsbidrag vilket ar en for-
battring jaimfort med ar 2019 och 2020. Kom-
munen hade en positiv balans mellan I6pande
kostnader och intakter. Jimfort med 2020 okade
verksamhetens nettokostnad med 37,8 mkr (4,6
procent), medan skatteintikter och generella
statsbidrag 6kade med 48,3 mkr (5,8 procent).
Det innebar att nettokostnadsandelen minskade
pa grund av dkade skatteintdkter och statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar och pens-

. . . 84,1 86,8 88,8 86,8 83,9
ionskostnader/skatteintakter + statsbidrag

Pensioner/skatteintakter + statsbidrag 7,7 7,4 6,2 7 7
Avskrivningar/skatteintakter + statsbidrag 4,3 4.1 4,5 4,5 6,4
Finansnetto/skatteintakter + statsbidrag 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Nettokostnadsandel (summa I6pande kostnader) 96,1 98,2 99,4 98,2 97,1

Forandring av kostnader och intékter
Verksamhetens intdkter (som till storsta delen be-
star av riktade statsbidrag, avgifter for barn- och
dldreomsorg, samt for vatten och avlopp/

renhéllning) 6kade med 0,2 procent. Riktade stats-

bidrag minskade 11 mkr vilket framst beror pa
minskade bidrag fran Migrationsverket och Soci-
alstyrelsen. Verksamhetens kostnader exklusive

avskrivning 6kade 20 mkr. K6p av verksamhet har
totalt 0kat 8 mkr, vilket frimst kommer av att kop
av institutionsvard. Lon for timanstillda 6kade 4,6

mkr, d4 pandemin medfort att sjukdom, vérd av

barn och karantdan kravt mer timvikarier inom vard

och omsorg. Avfallsskatt 6kade 3 mkr, vilket be-
ror pa pris for utsldppsrétter har skenat under éaret
och har gett upphov till hoga forbranningskostna-
der av avfall. Avskrivning 6kade 19 mkr d4 kom-
munen har gjort nedskrivningar av tre fastigheter,

Ambergsskolan, Brogarden och Pristbols skola.
Nedskrivningarna motiveras av fastigheternas
déliga skick och behov av renovering. Personal-
kostnaderna inklusive pensionskostnader mins-
kade med 0,5 mkr, medan 16nekostnaderna ex-
klusive pensioner 6kade med 2,1 mkr, 0,4 pro-
cent. Den ldga 6kningen kommer av att antalet
arsarbetare 1 kommunen minskade fran 1 214 till
1 203.

Skatteintdkterna 6kade med 30,5 mkr och
statsbidragen 6kade med 17,7 mkr. Skatteinték-
ter och statsbidrag tillsammans 6kade med 5,8
procent. Skatteintéikterna har bidragit till ett
starkt resultat i kommunen. En anledning till de
okade skatteintikterna dr aterhdmtningen av

den svenska ekonomin efter pandemin.
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mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter | 336,2 | 335,5 | 313,8 | 317,5 | 318,3
Verksamhetens kostna-
. o 1082,2 | 1115,5 | 1112,7 | 1131,1 | 1169,7
der inkl. avskrivningar
Verksamhetens netto-
746 780 799,2 | 813,6 | 851,4
kostnader
procent 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 1,7 -0,2 -6,9 1,2 0,3
Verksamhetens kostnader
. . 1,8 3,1 -0,2 1,7 3,4
inkl. avskrivningar
Nettokostnader 1,7 4,6 2,5 1,8 4,6
Skatteintakter 54 29 1,9 -0,5 53
Generella statsbidrag -6,2 0,7 -0,6 12,6 7.1
Skatteintakter och statsbi-
1,8 2,9 1,2 3,2 5,8
drag
Investering

For ar 2021 budgeterades for 100 mkr i investeringar,
utfallet blev 72,9 mkr, vilket motsvarar en genomfo-
randegrad pa 73 procent. Investeringsvolymen av
intdkterna hamnade pa 8,3 procent vilket ligger i en
lagre nivé dn genomsnittligt i riket (13 procent ar
2020). I ett 1angsiktigt perspektiv bor investeringsvo-
lymen vara mellan 5 och 6 procent av intékterna,
med hénsyn till befolkningsutveckling och framtida
drift- och underhéllskostnader. Investeringsvolymen i
kommunsektorn har 6kat och trenden fortsétter, ut-
vecklingen beror pd befolkningstillvéxt och urbani-
sering tillsammans med stora renoveringsbehov av

fastigheter.

Kommunens investeringsniva var 77,2 procent. Ar
nettoinvesteringarna hogre dn avskrivningarna tyder

det pd att kommunen uppritthaller aterinveste-

ringsnivan, vilket innebér att de materiella anldgg-
ningstillgdngarna bevaras i gott skick. Risken for
kapitalforstoring i Sunne kommun dr ddrmed liten.
Om avskrivningarna ar hogre dn nettoinvesteringar-
na (det vill sdga over 100 procent) en langre period,

ar risken stor for kapitalforstoring.

Investeringsvolym

procent 2017 2018 2019 2020

Investeringsvo-
lym/skatteintakter och
generella statsbidrag

10,4 8,7 6,7 6,5

2021

8,3

Investeringsniva
(avskrivningar/nettoinve
steringar)

41,5 47,7 67,3 69,5

77,2
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En sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent eller
mer innebir att kommunen kan skattefinansi-
era alla investeringar. Om sjdlvfinansierings-
grad &r 6ver 100 procent kan kommunen amor-
tera laneskulder eller oka likvida medel. Under
100 procent finns det en risk att kommunen
behover lana medel for att ticka investerings-
volymen. Sjdlvfinansieringsgraden 2021 upp-
gick till 113 procent. Det innebar att investe-
ringarna fullt ut finansierades med medel fran
verksamheten. Sjdlvfinansieringsgraden be-
doms ligga pé en sédker niva dd kommunen inte
behovt ta 1an for att ticka investeringsvoly-
men.

Sjalvfinansieringsgrad

mkr 2017 2018 2019 2020 2021 5ar
Arets resultat
. 63,7 | 47,1 | 40,5 | 52,6 | 82,6 | 286
plus avskrivning
Arets nettoinve-
) 80,7 | 69,3 | 53,9 | 53,7 | 72,9 | 330
steringar
Sjalvfinansierings-
79 68 75 98 113 | 87
grad, procent

Arets resultat

Resultatutvecklingen visar hur kommunen har
sparat eller anvint det egna kapitalet. Under en
langre period visar resultatutvecklingen om
trenden &r kapitaluppbyggande eller kapital-
forbrukande. Aren 2017-2021 forstirktes Sun-
nes kapital med cirka 91 mkr. Under femars-
perioden visar det att trenden &r kapitalupp-
byggande, det vill sdga att kommunens kapi-
talkapaciteten forstérkas.

Arets resultat uppgick till 26,3 mkr, medan
det budgeterade resultatet var 12,2 mkr. Kom-
munen erholl extra skatteintdkter och statsbi-
drag och det bidrog till en positiv budgetavvi-
kelse. Det justerade balanskravsresultatet var
20,2 mkr. Kommunen uppfyllde alltsd balans-
kravet. I det justerade balanskravsresultatet in-
gér reavinster 1 samband med forséljning av
anldggningstillgdngar.




Arets resultat

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 30,2 | 145 | 4,3 15,3 | 26,3
Balanskravsjusteringar -157|-19 | 06 | -33 | -6.1

Arets resultat efter balans-

. ) 14,5 | 126 | 49 | 12,0 | 20,2
kravsjusteringar

Medel till resultatutjam-

. 0,0 0,0 0,0 0,0 | 0,0
ningsreserv

Arets balanskravsresultat 14,5 | 126 | 49 | 12,0 | 20,2

Oronmérks for integration

. . 60 ( 00 | 00 | 0.0 | 00
och inkludering

Resultat/skatteintakter och
generella statsbidrag 3,9 1,8 0,5 1,8 | 3,0
(procent)

Soliditet

Ett mél som kommunen har &r att halla of6randrad
soliditet, det vill séga att behalla den finansiella ba-
lansen och den langsiktiga betalningsféormagan. So-
liditet anger hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet,
desto starkare finansiell stéllning. Det ar positivt att
Sunne hade en stabil soliditet den senaste feméarspe-

Procent 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet 58 56 55 55 54
Tillgadngsférandring 49 | 71 |1 26 | 35 | 87

Forandring av eget kapital 8,5 3,8 1,1 3,8 | 6,3

Soliditet inklusive ansvarsfor-

. 19,7 | 23 26 27 28
bindelse

rioden och ligger pa en hogre niva én riket i genom-
snitt. Soliditet bedoms ligga pé en stabil niva.

For att fa ett relevant matt pa “verklig” soliditet bor
ocksé de pensionsitaganden som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen inklud-
eras. Atagandet uppgick vid arsskiftet 2020/2021
till 214 mkr. Dras beloppet av fran det egna kapi-
talet, sjunker soliditeten fran 54 till 28 procent. Den
positiva utvecklingen dver aren beror pa att kom-
munen aktivt valt att betala av delar ansvarsforbin-
delsen. Sunne ligger pd samma niva jamfort med
riket, da soliditet inklusive ansvarsforbindelse var
28,8 procent i riket ar 2020.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden var 46 procent. Anledningen
till att den 6kade med 1 procentenheter var att de
langfristiga skulderna 6kade eftersom kommunen
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gjort nyupplaning under 2021. Totalt uppgick
de langfristiga skulderna till 161 mkr, vilket
var en 0kning med 28 mkr. I avséttningarna
ingick visstids- och garantipensioner inklusive
sarskild loneskatt, aterstillningen av deponin
vid Holmby och avsittning for personalav-
veckling. Kommunens avsittning till avtal-
spensioner minskade med 3 mkr. Den forhojda
investeringsvolymen medfor 6kad skuldsatt-
ning. Den hoga likviditeten kommunen har kan
garantera aterbetalning av en del 1&n om det
behovs. Risken bedoms som lag.

Procent 2017 2018 2019 2020 2021

Total skuldsattnings-
grad

42 | 44 | 45 | 45 | 46

varav avsattningar 3 3 2 3 3

varav langfristiga 10 14 18 18 19

varav kortfristiga 29 27 25 24 24

Pensionsskuld

Kommunens samlade pensionsskuld, inklusive
kortfristiga pensionsskuld och exklusive for-
sakringar, uppgick den 31 december till 251,9
mkr, varav 214 mkr eller 85 procent redovisa-
des utanfor balansrdkningen som
“ansvarsforbindelse”. Ansvarsforbindelsen in-
nehaller de pensionsforpliktelser som tjdnades
in av arbetstagare och pensionstagare fore
1998. Ansvarsforbindelsen minskar alltef-
tersom de betalas ut, eller partiell inlosen av
pensionsforpliktelsen gors (forsakringslosning).
Den kortfristiga skulden for pensioner dr delar
av den avgiftsbestimda pensionskostnaden som
kommunen betalar in dret efter intjédnade.

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Pensioner som kort-

fristig skuld 33,7| 22,0 222| 21,7| 21,6
Avsattningar for pens-

ioner 12,3| 16,7| 13,5| 18,8| 16,2

Ansvarsforbindelse 254,4 | 235,2 | 220,7 | 216,6 | 2141

Total pensionsskuld 300,4 | 283,9 | 256,4 | 257,1 | 251,9




Budgetféljsamhet och prognossakerhet

Konkreta métt for att beddoma om kommunen har
en god ekonomisk hushéllning med en funge-
rande ekonomistyrning, &r exempelvis hur god
budgetfoljsamheten dr och hur bra kommunen é&r
pa att géra prognoser. Under feméarsperioden
hade verksamheten ett battre utfall &n budgeterat,
totalt cirka 55 mkr eller 1 genomsnitt cirka

11 mkr per ar. En viktig forutsittning for att
uppné god ekonomisk hushallning &r att kommu-
nen har en bra budgetfoljsamhet bade i1 verksam-
heterna och finansieringsposterna. Prognosséaker-
heten kan paverka kommunens formaga att parera
bade positiva och negativa avvikelser. Kommu-
nen stravar darfor efter att uppna en hog prognos-
sdkerhet, sa att atgarder kan vidtas i tid. Resulta-
tet 2021 var 9,4 mkr hogre dn vad som prognosti-
serades 1 deldrsprognosen i augusti. Den frimsta
orsaken till avvikelsen var att skatteintéikter och
statsbidrag blev hogre &n prognostiserat. Total
arsavvikelse for finansieringsposterna har varierat
kraftigt under aret. Varje ny skatteunderlagspro-
gnos har medfort hogre intékter dn foregdende
prognos. Beslut om partiell inldsen av pensions-
forpliktelser samt nedskrivningar i fastigheter,
har delvis matchats mot de 6kade intékterna. To-
tal arsavvikelse for pensioner, avskrivningar,
skatter och bidrag samt finansnetto blev +17,4
mkr. Verksamheten Individsstdd har under aret
prognosticerat en arsavvikelse om mellan -12,9
mkr och -14 mkr, resultat blev -13,9 mkr. For att
atgdrda avvikelsen har kommunen bland annat
paborjat en omorganisation samt forstarkt ekono-
mistyrningen inom individstod.

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Budgetavvikelse arets

25,0 6,7| -19| 10,4| 141
resultat

Prognosavvikelse au-
gusti jamfort med arets 6,3| 109 -1,9 1,8 9,4
resultat

Kommunledningsstab 1 1,9
Samhallsbyggnad 2,9 3,8
Larande och utbildning 3,1 0,9
Individstdd -13,9 -11

Vard och omsorg 0,1 0

Valndmnden 0,0 0

Miljé- och bygglovsnamnden 0,1 14,9
Overférmyndarnamnden 0,1 40,6
Kommunrevisionen 0,1 3,7
Pensioner med mera 1,2 6,7
Avskrivningar -16,7 -42
Summa verksamheten -18,7 -2,1
Skatter och finansnetto 32,9 3,7
Totalsumma 14,1 115

Slutsatser avseende resultat och ekono-
misk stallning

Under en femérsperiod har kommunen en rela-
tivt stabil finansiell stdllning. I snitt har resultat-
nivderna varit hogre dn budgeterat resultat, ge-
nomsnittligt ar resultat 2,2 procent av skattein-
takter och statsbidrag fran ar 2017-2021. Resul-
tatméalet pa minst 1 procent av skatteintdkter
och bidrag uppfylls hela perioden samt att kom-
munen uppfyller balanskravsresultat. Aven soli-
diteten dr stabil, och pé en hogre niva édn riksge-
nomsnittet.

Kommuner och regioner ska ha en god eko-
nomisk hushéllning. Kommunal hushallning
handlar pa ett vergripande plan om kommuner-
nas forméga att l1angsiktigt balansera verksam-
hetens innehall och kvalitet mot tillgéingliga re-
surser. Nagra verksamheter gjorde ett sdmre
resultat &n budgeterat, medan skatteintikter,
generella bidrag och finansnettot avvek positivt
mot budget. Resultatnivdn méste vara tillrackligt
hog for att kunna fungera som buffert, sé att
kommunen kan hantera risker och oforutsedda
hindelser. Resultat 2021 bedoms ligga pa en
hog niva vilket stirker kommunens finansiella
stdllning och péverkar bade sjilvfinansierings-
grad och soliditet positivt.



Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgick till 20,2
mkr. I balanskravsutredningen tas hansyn till
reavinster och reaforluster. Samtliga realisat-
ionsvinster som uppkommer vid forséljning
av anlidggningstillgangar dras bort i balanskra-
vet. Aterforing av realisationsforluster sker
enligt undantagsmojlighet. Huvudprincipen
vid avstdmning av balanskravet &r att intékter-
na ska Overstiga kostnaderna och att realisat-
ionsvinster inte ska inrdknas 1 intdkterna dé
avstdmningen gors. Kommunen hade alltsa
storre intdkter dn kostnader, s som kommunen
haft sedan balanskravet (att kommunen inte far

gora ett minusresultat) infordes ar 2000.

Reavinster vid forséljning av anldggningar
och fastigheter redovisas bland verksamhetsin-
takterna som en jaimforelsestorande post med
sammanlagt 6,1 mkr.

Kommunfullméktige beslutade 2014 om rikt-
linjer for god ekonomisk hushéllning. I det
ingick mojligheten att avsitta medel till en re-
sultatutjamningsreserv (RUR). Medel fran RUR
kan anvéndas vid en tillféllig intdktsddmpning,
for att undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter som eventuellt maste byggas upp
igen.

Arets resultat 26,3
Samtliga realisationsvinster -6,1
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,2
Medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Medel fran resultatutjidmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 20,2

Nedan sammanstélls balanskravsresultaten for
perioden, dér intdkter 1 form av realisationsvins-
ter vid forsdljning av fastigheter har rdknats bort
och realisationsforluster lagts till enligt forfatt-

ningsreglerna. Synnerliga skil 2021 inneholl
realisationsvinster i samband med forsdljningar.
Det innebdr att Sunne uppfyllde balanskravet
och har uppfyllt det hela den senaste femarspe-
rioden.

mkr 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 30,2 14,5 4,3 15,3 26,3
Samtliga realisationsvinster -15,7 -1,9 -3,2 -3,3 -6,1
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 3,4 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,5 12,6 4,5 12,0 20,2
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 14,5 12,6 4.5 12,0 20,2
Oronmarks for integration och inkludering 0 0 0 0 0
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Vasentliga personalforhallanden

Sunne kommun strdvar efter att vara en at-
traktiv arbetsgivare som prdglas av jam-
stdlldhet, jamlikhet och mangfald, dir med-
arbetare har mdjlighet att utvecklas och ddr
olikheter virdesdtts och vilkomnas.

Viktiga handelser under aret
Kompetensforsorjning

Sunne kommun behover rekrytera minga nya
medarbetare de ndrmaste aren. Varje ar har kon-
cernen ett rekryteringsbehov av cirka 100 perso-
ner, bland annat pa grund av pensioner, att med-
arbetare far nya arbetsuppgifter eller byter till
annan arbetsgivare.

Ar 2021 gjordes 94 externa och 26 interna re-
kryteringar. Antalet sokande var drygt 2 500, varav
mer @n dubbelt s4 ménga kvinnor som mén. Under
2021 har medarbetare kompetensutvecklats ge-
nom beviljade utbildningar och kurser i samar-
bete med Omstédllningsfonden, inom omrédena
validering till kock, validering till undersko-
terska, barn, unga och vuxna med autism samt
psykiatri.

Ledarforum

Ar 2021 hade kommunen 53 ledare, 36 kvinnor
och 17 mén (2020 var det 38 kvinnor och 19
mén). Ledarforum hade 5 traffar under aret och de
genomfordes dverviagande digitalt. P& vara ledar-
forum berdrdes &mnen som bland annat strategier,
mal och ledarskap, ekonomi, organisation och ar-
betsmiljo samt framtid och utveckling.

Nytt samverkansavtal
Samverkan dr en naturlig del av den 16pande
verksamheten, som omfattar saval anstéllda och
ekonomi som organisationsfrigor och arbets-
miljo. Medbestimmandelagen (MBL), Arbets-
miljolagen (AML), Diskrimineringslagen och
Lagen om facklig fortroendemans stillning pa
arbetsplatsen (FML), utgor den réttsliga grunden
for samverkanssystemet.

Ett nytt lokalt samverkansavtal tecknades
2021 mellan Sunne kommun som arbetsgivare
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och de fackliga organisationerna Kommunal, L&-
rarforbundet, Lararnas Riksforbund, Sveriges
Skolledarforbund, Vision, Akademikerforbundet
SSR, Ledarna och Vardférbundet.

I avtalet ligger fokus pé arbetsmiljo och dia-
log. Samverkan ska ske sa nira verksamheten
som mojligt, det vill sdga pé arbetsplatstraffen.
En ny dagordning finns som stdd. Utover kom-
munrad och verksamhetsrad infors nu dven en-
hetsrad.

Medarbetarenkat

Sunne kommun genomf{or medarbetarenkéten
som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. Enligt arbetsmiljolagen ska arbetsgivare ar-
beta med den fysiska, psykiska och sociala ar-
betsmiljon.

Medarbetarenkédten vander sig till alla an-
stillda inom Sunne kommun. Undersdkningen
genomfors vartannat &r. Den innehéller bland an-
nat frigor om hur man upplever arbetsplats, ar-
betsbelastning och ledarskap.

Alla arbetsgrupper ska tillsammans med sin
chef arbeta fram forbattringsatgarder utifran re-
sultatet. Man ska ocksd komma 6verens om nér
det ska vara fardigt och vem som &r ansvarig for
respektive uppgift. Arbetsgruppen och chefen
foljer tillsammans upp forbattringsatgarderna vid
till exempel arbetsplatstraffar. En ny rutin med
handlingsplan har tagits fram for att utvardera
och att ta fram forbéttringar inom arbetsmiljon.

Resultaten f6ljs dven upp 1 samverkansgrup-
perna. Samverkansgrupperna ir en del i kommu-
nens samverkanssystem dér arbetsgivare och ar-
betstagare mots.

Riktlinjer distansarbete

Den tekniska utvecklingen har mojliggjort en
okad flexibilitet vad giller nér, var och hur arbete
kan utforas. Att arbeta pa annan plats d4n huvudar-
betsplatsen kan innebdra fordelar sdsom dkad
flexibilitet och effektivitet. Under 2021 infordes
nya riktlinjer for att kunna erbjuda distansarbete
utifrdn verksamhetens forutséttningar.



Foretagshalsovard

Sunne kommun har Hélsoldnken AB som le-
verantor av foretagshélsovard. De ér véar re-
surs 1 det framjande och forebyggande hilso-
arbete samt 1 arbetsinriktad rehabilitering. P&
Halsoldnken finns arbetsmedicinsk, beteende-
vetenskaplig och ergonomisk kompetens.

Friskvard och halsa

Sjukfranvaro

Alla arbetsgivare ér skyldiga att redovisa upp-
gifter om sjukfranvaro i rsredovisningen, hu-
vudsakligen for att det ska ga att gora jamfo-
relser mellan aren. Sjukfrdnvaro ar franvaro
under den tid d& den anstéllda har rétt till né-
got av foljande

. sjuklon fran arbetsgivaren

. sjukpenning fran Forsékringskassan

. aktivitetserséttning frdn Forsdkringskas-
san

. rehabiliteringserséttning fran Forsak-
ringskassan.

Total sjukfranvaro av sammanlagd arbets-
tid (procent)
2019

2020 2021

Totalt 52 6,2 59

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd
arbetstid for respektive kon (procent)

2019 2020 2021
Man 4,1 4,2 3,7
Kvinnor 55 6,7 6,5

Den totala sjukfranvaron var 5,9 procent, 0,3
procentenhet ldgre dn 2020. Sjukfranvaron
fordelad pa kon var: min 3,7 procent (4,2) och
kvinnor 6,5 procent (6,7), rdknat pa all sam-
manlagd arbetstid.

Okningen har skett for bade korttid- och
langtidssjukfranvaro. Korttidsjukfranvaro
bland medarbetarna har fortsatt 6ka under hela
aret som en effekt av pandemin. Alla verk-
samheter har sett en 6kning av korttidssjuk-
frénvaro men 6kningen skiljer sig 4t mellan
verksamheterna. Det framgér tydligt att verk-
samheterna individstdd och vard och omsorg
hade en betydligt hogre sjukfranvaro &n 6v-
riga grupper under hela aret. Nagot som kan
forklaras med att den personalen inte haft
mojlighet att arbeta hemifran vid symptom.
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Riktlinjer och rekommendationer fran myn-
digheter om covid-19 6kade sjukfrdnvaron under
vissa perioder.

Under sommaren gick sjukfranvaron ner
igen, vilket skulle kunna vara en effekt av moj-
ligheten att vistas utomhus i storre utstrackning.
En annan mojlig forklaring kan vara att risken
for smittspridning minskar nér bemanning &r
lagre. Fran september 6kade sjukfrdnvaron sta-
digt till att na hogsta sjukfrdnvaron i december.

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd
arbetstid for respektive aldersgrupp
(procent)

2019 2020 2021
-29 ar 3,8 5,2 43
30-49 ar 5,0 6,2 6,3
50— 5,6 6,4 5,9

Sjukfranvaro i mer an 60 dagar av total sjuk-
franvaro (procent)

2019 2020 2021

Totalt 35,4 31,0 34,3

Frisknarvaro

Av kommunens medarbetare hade 27 procent
inte ndgon sjukdag alls. Ar 2020 var det 26 pro-
cent.

Friskvard

Kommunens friskvardsgrupp tar varje ar fram
ett friskvardsprogram for de anstillda. P4 grund
av pandemin har farre aktiviteter genomforts.
Alla anstillda erbjuds att motionera en halv-
timme per vecka under arbetstid. Dessutom
finns rabatter pa traningskort. Aktiviteter som
fortsatte var hilsosamtal via telefon, stavgangs-,
ryggmotions- och utemotionsgrupper.



Genomsnittsalder for anstallda

2019 2020 2021
Man 49 48 48
Kvinnor 49 48 48
Medelléner
2019 2020 2021
Man 32319 32200 32835
Kvinnor 30 251 30 385 31439

Pensionsavgangar

Ar Antal Alder

2017 |28 11 var 65 ar, 9 éver och 8 under

2018 33 16 var 65 ar, 9 over och 8 under

2019 |26 13 var 65 ar, 6 dver och 7 under

2020 38 12 var 65 ar, 13 over och 13 under

2021 48 14 var 65 ar, 12 éver och 22 under

Mellan 2022 och 2026 berdknas 185 personer avga
med élderspension:

Ar Antal
2022 23
2023 39
2024 45
2025 41
2026 37

28

Arsarbetare (antal)

Kommunledningsstab 42 43
Samhallsbyggnad 152 142
Utbildning och l&rande 406 406
Vard och omsorg 380 380
Individsstéd 234 232
Totalsumma 1214 1203

Totalt har kommunen minskat 11 arsarbetare

jamfort med samma period foregédende ar. Verk-

samheterna har, och har fortsatt, effektivise-
ringskrav i form av minskat ekonomiskt ut-

rymme. Minskningen av arsarbetare inom sam-
héllsbyggnad kommer bide av personalavveckl-
ing 1 samband med effektiviseringskrav och om-

organisation, samt att flera tjinster under peri-
oder varit vakanta 1 véntan pé rekrytering.




Forvantad utveckling

Pandemin har paverkat utbildningsverksamhet-
erna. Distansundervisning har paverkat arbets-
miljon for bade elever och lirare. Extra statsbi-
drag har aviserats infor 2022. Tidig avisering
Okar mojligheterna att anvinda medlen effekt-
fullt och extra insatser kommer att genomforas
under hela 2022.

Andelen behdriga larare 1 grundskolan har
minskat sen 2020 och det blir allt svarare att
rekrytera larare. Ett partsgemensamt arbete med
lararfacken gillande framtagande av en hand-
lingsplan for rekrytering &r paborjat och ska av-
slutas 1 juni 2022. Sérskilt mojligheten att rekry-
tera legitimerade lérare till ytterskolorna méste
utvecklas for att kommunen ska na ldngre i sina
mojligheter att bedriva en likvérdig utbildning.

Digitalisering, hallbarhetsfragor och service 1
hela kommunen &r ndgra av de utmaningar som

samhiéllsbyggnad star infor under 2022 och
framat. Med syfte att minska digitala klyftor
kommer bibliotekets verksamhet att fungera
som ett medborgarkontor och vara ett verktyg
for digitalisering. Digitaliseringen innebir
bland annat behov av 6kat antal e-tjanster
inom kommunens alla verksamheter. Syftet r
att forenkla och frigéra vardeskapande tid.

Hallbarhetsfragorna blir allt viktigare och
kommunen behover till exempel en 6kad sorte-
ring av avfall. Milj0strategi sitter agendan och
kraven pa kommunens insatser.

Samhiéllsbyggnadsverksamheten kommer
att fortsétta att ha fokus pa service 1 hela kom-
munen och arbeta med tillginglighetsfragor,
som till exempel byamdoten.
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Kommunledningsstab

Chef: Petra Svedberg

Ansvarsomraden

Politisk verksamhet
Verksamhetschefer
Férdtjinst och kollektivtrafik
Kommunikation
Kommunkansliet
Personalenhet
Ekonomienhet

It-enhet

Verksamhetens resultatrakning

mkr 2021
Intakter 18,4
Kostnader 69,3
Nettokostnad 50,9
Budget 51,9
Avvikelse mot budget 1,0
Nettoinvesteringar 2,7

Ekonomisk beskrivning

Kommunledningsstaben hade ett totalt over-
skott pa 1 mkr mot budget. Avvikelsen beror
bland annat pa ligre kostnader for moten
(digitala moten), och tjénster som varit vakanta
under delar av aret.
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Samhallsbyggnad

Chef: Per Branzén

Ansvarsomraden
Va-enheten

Avfallsenheten

Tekniska enheten

Kostenheten

El-enheten

Milj6- och byggenheten
Réaddningstjanst

Kultur- och niringslivsenheten
Fritid

Verksamhetens resultatrakning

mkr 2021
Intakter 162,5
Kostnader 2415
Nettokostnad 79
Budget 78,7
Avvikelse mot budget, samhallsbyggnad -0,3
Avvikelse mot budget, exploatering 3,2
Avvikelse mot budget 29
Nettoinvesteringar 68,4

Ekonomisk beskrivning

Verksamheten visade ett negativt driftnetto pa
0,3 mkr mot budget. Exploateringsverksamhet-
en hade ett overskott pd 3,2 mkr vilket gav ett
totalt dverskott pa 2,9 mkr. De storsta exploa-
teringsintdkterna kom av forséljning av Sund-
svik 6:10, alltsd Kvarngatan 6 och Sundsvik
1:27, dven kallad Nilsson-tomten.




Larande och utbildning

Chef: Ylva Winther

Ansvarsomraden
Familjecentral

Forskola

Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola, arskurs 1-6
Grundsarskola, arskurs 1-6
Grundskola, arskurs 7-9
Grundsérskola, arskurs 7-9
Gymnasieskola
Gymnasiesérskola
Yrkeshogskola och uppdragsutbildning

Vuxenutbildning och svenska for invandrare

Sérskild utbildning for vuxna
Elevhilsa

Verksamhetens resultatrakning

mkr 2021
Intakter 105,9
Kostnader 4411
Nettokostnad 335,1
Budget 338,2
Avvikelse mot budget 3.1
Nettoinvesteringar 0,6

Ekonomisk beskrivning

Den positiva avvikelsen for Larande och ut-
bildning beror pa extra statsbidrag samt lagre
kostnader dé flera budgeterade aktiviteter inte
kunnat genomforas pa grund av Covid-19.
Kostnaderna for skolskjuts blev lagre dn bud-
geterat.




Individstod

Chef: Jeanette Tillman

Ansvarsomraden
Arbetsmarknadsenhet och integration
Individ- och familjeomsorg

Boende LSS

Personlig assistans

Socialpsykiatri

Sysselséttning LSS och SoL

Verksamhetens resultatrakning

mkr 2021
Intakter 60,4
Kostnader 200,1
Nettokostnad 139,8
Budget 125,9
Avvikelse mot budget -13,9
Nettoinvesteringar 0,2

Ekonomisk beskrivning

Individstdd har en negativ avvikelse om
13,9 mkr. Institutionskostnader 6kade med
6 mkr jamfort med 2020. LSS verksambhet-
en hade 6kade kostnader pd grund av ar-
betsmiljoatgarder samt externa elevhem.
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Vard och omsorg

Chef: Jeanette Tillman

Ansvarsomraden
Bostadsanpassning
Dagverksamhet

Handlédggar- och anhérigenheten
Hemtjénst

Halso- och sjukvérd
Kommunrehab

Sarskilt boende

MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska)
SAS (socialt ansvarig samordnare
Time care pool

Verksamhetens resultatrakning

mkr 2021
Intakter 41,7
Kostnader 266,9
Nettokostnad 225,2
Budget 225,3
Avvikelse mot budget 0,1
Nettoinvesteringar 0,9

Ekonomisk beskrivning

Vard och omsorg har en positiv avvikelse om
0,1 mkr for 2021. Extra behov av personalre-
surser och extra kostnader i samband med
iordningstillande/inflytt i nya hemtjanstlokaler
har inrymts i resultatet.
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Overféormyndarnamnden

Ordférande: Kari Gjulem
Chef: Jeanette Tillman

Ansvarsomraden

Gode min och forvaltare

Gode mén for ensamkommande barn
Tillsyn av 6verformyndare for barn

Ekonomiskt resultat
Namndens resultatrakning

mkr 2021
Intakter 0
Kostnader 0,1
Nettokostnad 0,1
Budget 0,2
Avvikelse mot budget 0,1

Framtidsspaning

Under 2022 kommer dverformynderiverksam-
heten att flyttas fran individstod till overfor-
myndarndmnden. Samtidigt undersdkas mdj-
ligheter for utokat samarbeta med Torsby
kommun.
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Valnamnden

Ordférande: Morgan Setherberg
Chef: Petra Svedberg

Ansvarsomraden

Genomfora allménna val till riksdag, region och kommunfullmaktige
Genomfora val till Europaparlamentet

Genomfora folkomrdstningar (nationella och lokala)

Ekonomiskt resultat
Namndens resultatrakning

Framtidsspaning
mkr 2021 Ordinarie val till riksdagen och region- och
kommunfullméktige hélls andra sondagen i

Intakter 0 september vart fjéarde ar. Nésta ordinarie val
Kostnader 0 ager rum 2022. .
Det senaste valet till Europaparlamentet
Nettokostnad 0 dgde rum den 23-26 maj 2019 och nésta ér pla-
nerat till den 6-9 juni 2024.
Budget 0
Avvikelse mot budget 0
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Miljo- och bygglovsnamnd

Ordforande: Nils Ahlqvist (C)

Enhetschef: Pauline Skogfeldt /Verksamhetschef: Per Branzén

Ansvarsomraden

Milj6- och bygglovsndmnden ansvarar for
kommunens myndighetsuppgifter inom om-
rddena bygg, milj6- och hélsoskydd, livs-
medel, rdddningstjdnst, sotning, alkohol,
tobak, ldkemedel och lotteri. Ndmnden an-
svarar for provning och tillsyn. I nimndens
ansvar ingar att planera, folja upp och att

Ekonomiskt resultat
Namndens resultatrakning

mkr 2021
Intakter 0
Kostnader 0,2
Nettokostnad 0,2
Budget 0,3
Avvikelse mot budget 0,1

Maluppfyllelse

Samtliga mal som ndmnden beslutar beror
enheternas tillsyns- och handldggningsar-
bete i form av tillsyns- och kontrollplaner. I
varje plan finns mél {6r enhetens arbete,
men det finns inga specifika mél for nimn-
dens eget arbete som hor ihop med ndmn-
dens del i budgeten.

fatta beslut 1 drenden som inte dr delegerade
till tjénstepersoner.

Némnden har ingen egen personal. Tjénste-
personerna som utfor myndighetsuppgifterna
finns pd milj6- och byggenheten och radd-
ningstjdnsten som organisatoriskt tillhor verk-
samheten samhillsbyggnad.

Framtidsspaning

Kostnaden for ndmndens arbete i form av sam-
mantriden, erséttning till fortroendevalda med
mera, lag sannolikt i niva med 2020, med juste-
ring for eventuella &rsvisa hojningar av arvoden.
Inga stora fordndringar som innebér fordndrade
kostnader for ndmnden &r kdnda infér kommande
ar.
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Kommunrevision

Ordférande: Inger Axelsson

Ansvarsomraden

Revisorerna gor en arlig, grundldggande granskning

av kommunstyrelsens och nimndernas verksam-

hetsansvar. De kommunala bolagen granskas enligt

fullméktiges dgardirektiv och stiftelserna revideras

utifran sina stiftelseurkunder. Enligt lag ska reviso-

rerna till sin hjilp ha ett sakkunnigt bitrdde. Fran

2021 kops detta frain KPMG. Kvarvarande gransk-

ningar fran 2020 har slutforts av PWC.

Foljande fordjupningsgranskningar genomfor-

des/slutfordes under ar 2021:

o Kommunens hantering av konsekvenserna till
foljd av covid -19 (PWC).

o Granskning av upphandling och inkdp med
bilaga. (PWC)

o Arsredovisning 2020 (PWC).

) Psykisk ohélsa hos dldre (gemensam gransk-
ning med Regionen och 6vriga kommuner i
lanet)

Ekonomiskt resultat
Namndens resultatrakning

mkr 2021
Intakter 0
Kostnader 0,8
Nettokostnad 0,8
Budget 0,8

Avvikelse mot budget 0

. Kommunens aktivitetsansvar.

o Uppfoljning av kostnader for férsorjnings-
stod.

. Tillimpning av FNs konvention om barnets
rattigheter.

Delarsbokslut per 210831.

. Gemensam granskning palliativa varden.
Tillsammans med regionen och dvriga varm-
landskommuner.

o Dialogméten genomférdes med presidierna i

kommunstyrelsen och dess utskott samt
Miljé och bygglovsndmnden och med Over-
formyndarndmnden.

Utover dessa granskningar foljer revisorerna verk-
samheten genom att ldsa protokoll och andra hand-
lingar. Revisorerna kommunicerar sina granskning-
ar med medborgarna genom att ldgga ut rapporterna
pa kommunens webbplats.

Maluppfyllelse

Kommunrevisionens dvergripande mal ar att ge
fullméktige vdgledning infor beslutet om an-
svarsfrihet efter varje genomfort verksamhetsar.
Revisorerna gor varje ar en beddomning av risker
1 kommunens olika verksamheter. Riskbedom-
ningen utmynnar i en revisionsplan. Granskning-
arna bedrevs 1 enlighet med revisionsplanen.




Resultatrakning
mkr

Kommunen Koncernen
Not Bokslut Bokslut Budget- Bokslut Bokslut
2020 2021 avvikelse 2020 2021
Verksamhetens intakter 1 317,5 318,3 343,6 333,1 364,3
Verksamhetens kostnader 1 -1093,8 -1113,4 -1132,7 -1087,8 -1136,4
Avskrivningar 2 -37,3 -56,3 -39,5 -52,2 -82,4
Verksamhetens nettokostnader -813,6 -851,4 -828,6 -806,9 -854,6
Skatteintakter 3 577,0 607,6 583,4 577,0 607,6
Kommunalekonomisk utjamning 4 250,9 268,6 258,3 250,9 268,6
verksamhetens resultat 14,3 24,8 13,1
Finansiella intakter 5 2,3 2,6 3,0 0,6 0,4
Finansiella kostnader 6 -1,3 -1,1 -3,8 -5,9 -4,0
Resultat efter finansiella poster 15,3 26,3 12,2 15,8 18,1
Extraordinara intakter/kostnader (netto)
Arets resultat 7 15,3 26,3 12,2 15,8 18,1
Nyckeltal
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader/
skatteintakter och generella statsbidrag 98 3% 97 2% 98 4% 97 4% 97 5%
Verksamhetens nettokostnader
(exkl. avskrivningar)/skatteintakter och
generella statsbidrag 93,8% 90,7% 93,7% 91,1% 88,1%
Avskrivningar/skatteintakter och
generella statsbidrag 4,5% 6,4% 4,7% 6,3% 9,4%
Finansnetto/skatteintakter och
enerella statsbidra
g g 0,1% 0,2% 01%  -0,6% -0,4%
Arets resultat/skatteintakter och
generella bidrag 1,8% 3,0% 1,5% 1,9% 2,1%
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Balansrakning

mkr
Kommunen Koncernen
Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar 8 584,7 607,2 1034,3 1145,6
Maskiner och inventarier 9 40,6 40,3 421 42,0
Finansiella anlaggningstillgangar 10 35,7 35,7 12,7 12,6
Summa anlaggningstillgangar 660,9 683,2 765,7 1 089,1 1200,2
Bidrag till statlig infrastruktur 10 10,1 9,6 9,6 10,1 9,6
Omsattningstillgangar
Forrad 11 4,7 4,8 5,0 5,1
Fordringar 12 80,2 99,0 92,8 102,1
Kassa och bank 13 6,1 32,0 14,7 64,5
Summa omsattningstillgangar 91,0 135,8 87,1 112,5 171,7
Summa tiligangar 762,0 828,6 862,4 1211,7 1381,6
Summa eget kapital, avsattningar o skulder
Eget kapital 14 420,1 446,5 424,5 431,2 449,2
Dérav érets resultat 15,3 26,3 12,2 15,8 18,1
Resultatutjamningsreserv 14,9 14,9
Ovrigt eget kapital 404,9 431,6
Utgaende eget kapital 420,1 446,5
Avsattningar
Pensionsavsattning 15 18,8 16,2 18,8 16,2
Andra avsattningar 16 3,0 3,2 3,0 3,2
Summa avsittningar 21,8 19,4 23,4 21,8 19,4
Skulder
Langfristiga skulder 17 133,4 161,2 2251 538,6 666,2
Kortfristiga skulder 18 186,7 201,6 189,4 220,1 246,8
Summa skulder 320,1 362,8 414,5 758,7 912,9
Summa eget kapital, avsattningar o skulder 762,0 828,6 862,4 1211,7 1 381,6
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Balansrakning
mkr

Kommunen Koncernen
Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Borgensatagande 19 391,7 515,9 520,0 11,5 10,9
Pensionsataganden, ansvarsforbindelse 20 216,6 214 1 215,0 216,6 2141
Beviljad checkkredit 68,0 63,0 63,0 80,0 80,0
Ekonomiskt engagemang som
inte redovisas i balansridkning
Operationella leasingavtal 21 176,8 191,4 176,8 191,4
Nyckeltal
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse 55,1% 53,9% 54,0% 35,6% 32,5%
Arets resultat/eget kapital 3,6% 5,9% 2,9% 3,7% 4,0%
Skuldsattningsgrad 44,9% 46,1% 46,0% 69,0% 67,5%
Balanslikviditet 48,7% 67,4% 46,0% 51,1% 69,6%
Kassalikviditet exkl semesterloneskuld 66,4% 89,5% 62,0% 51,1% 87,3%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse 26,7% 28,0% 26,0% 17,7% 17,0%
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Kassaflodesanalys
mkr

Kommunen Koncernen

Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2020 2021 2020 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 15,3 26,3 12,2 15,8 18,1
Avskrivningar 2 37,6 56,4 40,0 52,2 82,4
Foérandring av avsattningar 15,16 55 -2,5 0,0 55 -2,5
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 58,3 80,3 52,2 73,4 98,0
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Okning(-) Minskning(+) av férrad 1,3 0,0 1,4 -0,1
Okning(-) Minskning(+) av rorelsefordringar -1,1 -18,8 -9,9 -9,4
Okning(+) Minskning(-) av rérelseskulder 6,6 14,9 3,8 26,7
Justering av rorelsekapitalets férandring 0,0 0,0 0,0 0,0
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65,0 76,3 52,2 68,7 115,2
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningar 0,1 -0,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -48,8 -81,4 -169,9 -196,3
Forséljning av materiella anl. tillgangar 0,0 2,9 0,0 2,9
Forvarv av finansiella tillgangar -14,0 0,0 0,5 0,5
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -62,8 -78,5 -71,6 -169,3 -193,1
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Utlaning/Okning av langfristiga fordringar 23 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetalning/minskning av l&ngfristiga fordringar 0,4 0,1 0,5 0,1
Upplaning
Langfristig upplaning 24 -1,3 28,1 30,0 108,3 127,6
lll Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,9 28,2 30,0 108,8 127,7
Bidrag till statlig infrastruktur
Forandring av likvida medel (I+I1+l1l) 1,3 26,0 10,6 8,2 49,8
Likvida medel vid arets bérjan 4.8 6,1 1,6 6,5 14,7
Likvida medel vid arets slut 6,1 32,0 12,3 14,7 64,5
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Noter

mkr Kommunen Koncernen
2020 2021 2020 2021
Noter till resultatrdkningen
Verksamhetens intdkter
(not 1) Forsaljningsmedel 22,3 23,9 22,3 23,9
Avgifter och ersattningar 69,7 76,0 69,7 76,0
Hyror och arrenden 43,5 44,7 43,5 447
Bidrag 117,2 109,9 117,2 109,9
Verksamheter och entreprenader 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga intakter 64,7 63,7 64,7 63,7
Summa externa intiakter 317,5 318,3 317,5 318,3
Dérav reavinst vid férséljning materiella
anlaggningstillgangar 3,3 6,1 3,3 6,1
Dérav reavinst/férlust vid
férséljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagens externa intakter (efter eliminering) 15,6 46,0
Summa externa verksamhetsintakter koncernen 333,17 364,3
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -724 .4 -724.9 -724,4 -724,9
Varav pensionskostnader inkl. Ibneskatt -58,5 -60,2 -58,5 -60,2
dérav féréndring av pensionsavséttning inkl. Ibneskatt -5,1 -2,9 -5,1 -2,9
arets intjdnande av avgiftsbestdmd del -23,6 -24,0 -23,6 -24.0
pensionsutbetalningar -10,5 -11,9 -10,5 -11,9
pensionsférsékringsavgifter -6,9 -6,9 -6,9 -6,9
férvaltningsavgifter -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
I6neskatt -11,2 -14,8 -11,2 -14,8
Bidrag och transfereringar -41,0 -40,8 -41,0 -40,8
Entreprenader och kép av verksamhet -88,3 -95,7 -88,3 -95,7
Lokal- och markhyror -99,3 -89,3 -99,3 -89,3
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -140,7 -162,7 -140,7 -162,7
varav revisionskostnader fér AR och Delar -0,1 -0,1
Summa -1093,8 -1113,4 -1093,8 -1113,4
Bolagens externa kostnader (efter eliminering) 6,1 -23,0
Summa externa verksamhetskostnader koncernen -1087,8 -1136,4
(not2) Avskrivning av anlaggningstiligangar -37,3 -37,4 -52,2 -63,6
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 0,0 -18,9 0,0 -18,9
Summa -37,3 -56,3 -52,2 -82,4
(not 3) Prelimindra skatteinbetalningar som kommit 588,3 589,1 588,3 589,1
kommunen tillgodo under aret 0,0 0,0
Prognos for slutavrakning -9,5 15,2 -9,5 15,2
Differens mellan den slutlig taxeringen och den -3,2 2,2 -3,2 2,2
redovisade skatteintakten for féregaende inkomstar
Mellankommunal utjamning 1,4 1,1 1,4 1,1
Summa skatteintakter 577,0 607,6 577,0 607,6
(not4) Inkomstutjamning 167,3 171,6 167,3 171,6
Kostnadsutjamning -0,3 5.1 -0,3 5.1
Regleringsavagift 13,6 39,6 13,6 39,6
Utjamningsbidrag LSS 10,6 14,9 10,6 14,9
Fastighetsavgift 30,4 33,6 30,4 33,6
Generella bidrag fran staten 29,3 3,9 29,3 3,9
Summa kommunalekonomisk utjamning 250,9 268,6 250,9 268,6

43



Noter

mkr Kommunen Koncernen
2020 2021 2020 2021
(not 5) Rantor likvida medel o medelsplacering 0,2 0,1 0,2 0,1
Borgensavgift mm 2,1 2,5 0,5 0,3
Summa finansiella intédkter 2,3 2,6 0,6 0,4
(not 6 ) Rantor banklan mm -0,8 -0,8 -5,7 -3,8
Ranta pa pensionsloften -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,4 0,0 -0,4 0,0
Summa finansiella kostnader 1,3 -1,1 -5,9 -4,0
(not 7) Avstamning mot KL:s balanskrav
Arets resultat enligt resultatréakningen 15,3 26,3 15,8 18,1
Tillkommer: synnerliga skal, reaf6rlust 0,0 0,0
Avgar :synnerliga skal, reavinst -3,3 -6,1
Avgar: synnerliga skal, reavinst enl. undantagsméjlighet 0,0 0,0
Balanskravsresultat enl. KL 11 kap. 10 § 12,0 20,2
Resultatutigmningsreserv 14,9 14,9
varav 6ronmérkt for integration och inkludering 13,7 13,7
Noter till balansrakningen
(not 8 ) Fastigheter:
Anskaffningsvarde 551,6 562,2 551,6 562,2
Anskaffningsvarde pagaende arbeten -18,5 23,1 -18,5 23,1
Anskaffning under aret 28,6 51 28,6 51
Forsaljning under aret 0,0 -2,8 0,0 -2,8
Utrangerade fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -206,0 -222,3 -206,0 -222,3
Ackumulerade nedskrivningar -6,7 -2,9 -6,7 -2,9
Arets avskrivningar -18,0 -18,2 -18,0 -18,2
Arets nedskrivningar 0,0 -15,5 0,0 -15,5
Summa fastigheter 331,0 328,8 331,0 328,8
dérav kommersiella fastigheter 8,4 8,4 8,4 8,4
dérav skolfastigheter 182,7 182,7 182,7 182,7
dérav barnomsorgsfastigheter 79,9 79,9 79,9 79,9
dérav éaldre- o omsorgsfastigheter 23,6 23,6 23,6 23,6
dérav évriga verksamhetsfastigheter 0,0 0,0 24,0 24,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 28 ar 30 ar
Anlaggningar:
Anskaffningsvarde 495,0 515,1 495,0 515,1
Anskaffningsvarde pagaende arbeten 0,7 4.0 0,7 4.0
Anskaffning under aret 31,0 49,1 31,0 49,1
Forsaljning under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -253,7 -266,5 -253,7 -266,5
Ackumulerade nedskrivningar -6,5 -10,6 -6,5 -10,6
Arets avskrivningar -12,8 -12,6 -12,8 -12,6
Arets omklassifisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningar 253,7 278,4 253,7 278,4
Dérav va-anldggningar 67,1 78,5 67,1 78,5
Summa fastigheter och anlaggningar 584,7 607,2 584,7 607,2
Fastigheter och anlaggningar i koncernbolagen 449,1 538,4
Summa fastigheter och anldaggn. | koncernbolagen 1033,8 1145,6
Avskrivningstider (genomsnittliga) 29 ar 31 ar
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Noter

mkr Kommunen Koncernen
2020 2021 2020 2021

(not9)
Anskaffningsvarde 148,6 70,2 148,6 70,2
Anskaffning under aret 7,0 9,6 7,0 9,6
Utrangerade inventarier under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -108,6 -29,7 -108,6 -29,7
Arets avskrivningar -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Arets nedskrivning 0,0 -3,4 0,0 -3,4
Summa inventarier mm 40,6 40,3 40,6 40,3
Inventarier i koncernbolagen 1,6 1,7
Summa inventarier mm 42,1 42,0
Avskrivningstider (genomshnittliga) 11 ar 13 ar

(not 10)
Finansiella anlaggningstillgangar
och bidrag till statlig infrastruktur
Aktier:
Sunne Fastighets AB (100 % &garandel) 24,0 24,0 0,0 0,0
Rottneros Park Tréadgard AB (100% &garandel) 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa aktier 241 241 0,0 0,0
Andelar:
Kommuninvest ek. férening 10,9 10,9 10,9 10,9
Ovrigt 0,1 0,1 0,0 0,1
Summa andelar 11,0 11,0 12,0 11,0
Bostadsratter:
Sunnehus nr 2, 5 st 0,0 0,0 0,0 0,0
Brf Broby, daghem 0,0 0,0 0,0 0,0
Brf Broby, korttidshem 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa vardepapper, andelar, bostadsratter mm 35,2 35,2 12,1 11,1
Sunne Revy och teaterférening 0,5 0,4 0,5 0,4
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 1,0
Summa langfristiga fordringar 0,5 0,4 0,5 1,4
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur
Fryksdalsbanan 10,1 9,6 10,1 9,6
Summa bidrag till statlig infrastruktur 10,1 9,6 10,1 9,6
Summa finansiella anldaggningstillgangar 45,8 45,3 22,7 22,2
och bidrag till statlig infrastruktur

(not 11 ) Forrad, byggnadskontoret 0,7 0,8 1,0 1,2
Exploateringsomraden 4,0 3,9 4,0 3,9
Summa forrad 4,7 4,8 5,0 51

Foérraden varderas till det lagsta av anskaffningsvarde

eller det verkliga vardet pa balansdagen
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Noter

mkr Kommunen Koncernen
2020 2021 2020 2021
(not 12 ) Kundfordringar 10,7 14,3 10,1 26,6
Diverse kortfristiga fordringar 46,6 44,0 56,9 32,2
Dérav fordringar pa staten 34,9 31,9 34,9 31,9
Foérutbetalda kostn o upplupna intakter 22,9 40,7 25,8 43,3
Summa kortfristiga fordringar 80,2 99,0 92,8 102,1
(not 13 ) Kassa, bank och plusgiro 6,1 32,0 14,7 64,5
Summa likvida medel 6,1 32,0 14,7 64,5
(not 14 ) Forandring av eget kapital
Ingaende eget kapital 404,9 420,1 415,4 431,2
Arets férandring 15,3 26,3 15,8 18,1
Utgaende eget kapital 420,1 446,5 431,2 449,2
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 14,9 14,9
Ovrigt eget kapital 405,2 431,5
Utgaende eget kapital 420,1 446,5
Rérelsekapital -107,4 -75,5 -129,5 -84,8
Anlaggningskapital 527,6 522,0 560,7 534,0
Summa eget kapital 420,1 446,5 431,2 449,2
Oronmérkt fér pensionskostnader 11,1 11,1 11,1 11,1
Oronmérkt fér integration och inkludering 13,7 13,7 13,7 13,7
(not 15 ) Ingaende avsattning 13,5 18,8 13,5 18,8
Pensionsutbetalningar -1,0 -1,3 -1,0 -1,3
Andrat livslangdsatagande 0,0 0,6 0,0 0,6
Rénte- och basbeloppsupprakningar 04 0,2 0,4 0,2
Forandring av I6neskatt 1,0 -0,5 1,0 -0,5
Fo6randring visstidspension 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Intjdnad férmansbestamd alderspension 0,0 1,3 0,0 1,3
Intjanad PA-KL 50 0,1 50 0,1
Ovrigt -0,1 -0,8 -0,1 -0,8
Utgaende avsittning 18,8 16,2 18,8 16,2
dérav garantipensioner (exkl. Ibneskatt) 0,0 0,0 0,0 0,0
(not 16) Ingaende avsattning 2,8 3,0 2,8 3,0
Arets avsattning aterstallande av deponi/soptipp 0,2 0,2 0,2 0,2
Utgaende avsittning 3,0 3,2 3,0 3,2
(not 17 ) Lan i bank och kreditinstitut ing.varde 125,0 115,0 430,3 520,2
Arets amorteringar inkl. korr. -40,0 0,0 -40,0 0,0
Nya lan 30,0 20,0 130,0 119,8
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld fér kostnadsersattningar och investeringsbidrag 18,4 26,2 18,4 26,2
Summa 133,4 161,2 538,6 666,2
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Noter

mkr Kommunen Koncernen
2020 2021 2020 2021
(not 18 ) Kortfristiga skulder
Leverantdrsskuld 23,0 40,2 32,6 54,3
Ovriga kortfristiga skulder 13,8 12,9 17,6 15,7
Dérav personalens kéllskatt 12,1 10,6 12,1 10,6
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 149,9 148,5 169,8 176,7
Dérav réantekostnader 0,0 0,1
Dérav sérskild Ibneskatt 1,0 1,2
Dérav pensionskostnader 21,7 21,6
Dé&rav semesterléneskuld 49,6 49,9
Dérav avrédkning Kommunalskatt 18,4 7,3
186,7 201,6 220,1 246,8
(not19) Borgen till Sunne Fastighets AB 380,2 505,0 0,0 0,0
Borgen till Bostadsrattsforeningar 10,4 9,8 10,4 9,8
Borgen till ideella/évriga féreningar/organisationer 1,2 1,1 1,2 1,1
Summa borgensataganden 391,7 515,9 11,5 10,9
Infriade borgensataganden under aret 0 st 0 st 0 st 0 st
Sunne kommun har i augusti 1996 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nédmnd borgensforbindelse Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhél-
lande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommu-
ninvest i Sverige AB, del i férhallande till storleken p& medlemskommunernas re-
spektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Sunne kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 511 mdkr och totala tillgangar till 519 mdkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 719 mkr vilket motsvarar 0,14% av de totala
férpliktelserna och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 729 mkr, 0,14 % av
de totala tillgangarna
(not 20) Avser pensionsratter intjanade fore 1998-01-01 216,6 2141 216,6 2141
enligt den s k blandmodellen och enligt
pensions- och forsakringsavtalet PFA-98.
Varav:
Ingéende avséttning 177,6 174,3 177,6 174,3
Basbeloppsupprékning 4.1 1,9 4.1 1,9
Pensionsutbetalningar -9,9 -10,3 -9,9 -10,3
Rénteupprékning 1,2 1,2 1,2 1,2
Ovrigt 1,3 -0,2 1,3 -0,2
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0 5,4 0,0 5,4
Beraknad sarskild I6neskatt pa skulden 42,3 41,8 42,3 41,8
Summa pensionsataganden 216,6 2141 216,6 2141
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 65,3 69,8 65,3 69,8
Overskottsmedel i férsakringen 2,5 5,5 2,5 55
Aktualiseringsgraden, utredningsprocent 66% 66% 66% 66%
Kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens 2:e
vice ordférandes om fullgér sitt uppdrag pa deltid (75 pro-
cent), omfattas av pensionsreglemente fér fértroendemén
(OPF-KL) dar rétt till visstidspension ingér. Visstidspension
utbetalas fram till tidpunkten fér alderspension
Antal visstidsférordnanden 2 2 2 2
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Noter

mkr Kommunen Koncernen
2020 2021 2020 2021
(not 21) Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 ar
Med forfall inom 1 ar 91,5 83,7 91,5 83,7
Med forfall inom 1-5 ar 53,7 82,3 53,7 82,3
Med forfall senare an 5 ar 30,7 25,5 30,7 25,5
Summa 176,0 191,4 176,0 191,4
Noter till kassaflédesredovisningen
(not 22) Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsutgifter enligt redovisning -48,8 -81,4 -48,8 -81,4
Investeringsinkomster enligt redovisning 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar -48,8 -81,4 -48,8 -81,4
Nettoinvesteringar i bolagen efter elimineringar -120,9 -114,9
Summa nettoinvesteringar i koncernen -169,8 -196,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 6,0 0,0 6,0
Foérsaljningsprovisioner mm 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster/forluster 0,0 -3,1 0,0 -3,1
Summa 0,0 29 0,0 29
Forvarv av finansiella tillgangar
Sunne fastighets AB -14,0 0,0 0,5 0,5
Summa -14,0 0,0 0,5 0,5
(not 23) Langfristiga fordringar, utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,4 0,1 0,5 0,1
Summa 0,4 0,1 0,5 0,1
(not 24) Langfristig upplaning -10,0 20,0 108,3 127,6
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld fér anslutningsavgifter 8,7 8,1 0,0 0,0
Summa -1,3 28,1 108,3 127,6
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Driftsredovisning
mkr

2020 2021 Budgetavvikelse 2021
Verksamhet Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto
\?eerrlfs‘;’:ﬁﬁ;"t kommun- -153,8 1022  -51,7  -142,8 96,2  -46,5 -4,6 1,9 6,5
pamng och styrelse- 93 0,0 93 9.8 0,0 9.8 0.4 0,0 0.4
Infrastruktur, skydd mm -59,3 21,7 -37,7 -55,7 19,9 -35,8 0,9 6,2 7.2
Fritid och kultur -34,9 2,9 -32,0 -34,8 3,6 -31,2 1,2 1,0 2,2
Pedagogisk verksamhet -425,2 99,0 -326,2 -441,9 106,0 -335,9 -11,3 14,2 3,0
Vard och omsorg -431,3 85,8 -345,5 -449,2 88,5 -360,7 -33,1 20,4 -12,8
Sarskilt riktade insatser -24,1 19,5 -4,6 -18,9 13,6 -5,4 -10,3 10,1 -0,2
Affarsverksamhet -68,8 67,4 -1,4 -69,2 68,2 -1,0 -2,2 2,2 0,0
Summa -1 206,8 398,5 -808,4 -12223 395,9 -826,4 -59,0 52,3 -6,7

2020 2021 Budgetavvikelse 2021
Per namnd Kostnader Intakter Netto Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intakter Netto
Kommunstyrelsen -1205,7 3985 -1604,2 -1221.2 395,9 -825,3 -59,2 52,3 -6,9
Kommunrevisionen -0,7 0,0 -0,7 -0,8 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,1
r“{';'ﬁﬁnggg bygglovs- 0,2 0,0 0.2 -0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0 0.1
C)verfbrmyndarnémnden -0,1 0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1 206,8 3985 -16054 -12223 395,9 -826,4 -59,0 52,3 -6,7

2020 2021 Budgetavvikelse 2021
\Fl’::ksamhetsomré de Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto
Kommunledningsstab -80,0 19,1 -60,9 -69,3 18,4 -50,9 -0,9 1,9 1,0
Samhallsbyggnad -246,4 175,1 -71,3 -243,8 169,6 -74,3 -2,7 5,6 2,9
Larande och utbildning -424,0 99,0 -325,0 -441,1 105,9 -335,1 -11,2 14,2 3,1
Individstod -197,5 61,9 -135,6 -200,1 60,4 -139,8 -33,0 19,1 -13,9
Vard och omsorg -256,4 43,4 -213,0 -266,9 41,7 -225,2 -11,4 11,5 0,1
Summa -1 204,3 398,5 -805,8 -1221,2 395,9 -825,3 -59,2 52,3 -6,9
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Investeringsredovisning
Per verksamhetsomrade, mkr

Utgifter sedan projektens start Varav: Arets investeringar

Beslutad Ackumule-

Fardigstallda projekt totalutgift rat utfall

Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Gemensamma lokaler/vht 0,0 0,0 0,0 22,2 7,3 14,9
Infrastruktur, skydd 18,0 2,0 16,0 28,8 25,3 3,5
Fritid- och kultur 0,0 0,0 0,0 0,7 1,6 -0,9
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 1,5 3,8 -2,3
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 2,2 1,1 1,1

Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 9,6 7,6 2,0

Summa fardigstéllda projekt 18,0 2,0 16,0 65,0 46,7 18,3

Beslutad Ackumule-

Pagaende projekt totalutgift rat utfall

Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Gemensamma lokaler/vht 32,0 0,0 32,0 22,0 24,6 -2,6
Infrastruktur, skydd 0,0 0,0 0,0 2,9 1,6 1,3
Fritid- och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pagaende projekt 32,0 0,0 32,0 24,9 26,2 -1,3
Summa investeringsprojekt 50,0 2,0 48,0 89,9 72,9 17,0

Specifikation av storre projekt

Beslutad Ackumulerat Redov

mkr Avvikelse Status

totalutgift utfall 2021

Gatupeojekt och belaggning 4,7 4,2 0,5 avslutad
Fastighetsunderhall 6,5 4.1 2,4 avslutad
Lekplatser ytteromraden 0,8 3,2 -2,4 avslutad
VA-investeringar 6,2 55 0,7 avslutad
Solbacka 9,7 8,0 0,4 1,3 avslutad
Bro dver Frykensundet 18,0 2,0 18,5 -2,5 avslutad
Skollokaler, SG/SV 32,0 24,6 7.4 pagar
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Sarredovisning av

avfallsverksamheten

Ansvarsomraden
Ombhénderta det kommunala avfall som uppstar i
kommunen.

Verksamhetens ansvar

Avfallsenheten ansvarar {f6r insamling av kom-
munalt avfall, insamling av slam fran enskilda av-
lopp och drift av Holmby avfallsanldggning. Pa
Holmby finns atervinningscentral, deponi, kom-
post och omlastningscentral for avfall. Dessutom
finns det mojlighet for foretag att [dmna sitt avfall.

Maluppfyllelse

Avfallsverksamhetens resultat i sammanfattning

(mkr) 2019 2020 2021
Intékter 26,6| 28,1| 30,8
Kostnader 26,7| 29,6| 324
Nettokostnad -0,1| 15| -1,6
Budget 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot budget 01| -1,5( -16
Nettoinvesteringar 4 1,5 1,7

Ekonomiskt resultat

Avfallsverksamheten uppvisade ett negativt
resultat med 1,6 mkr. Underskottet berodde
framst pa att kostnaden for utslédppsritter okat
ovantat mycket. Dessutom medforde den nya,
separata matavfallssorteringen 6kade kostnader
dé verksamheten haft en projektanstélld.

Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2020 2021
Hur effektiv ar kommunens hantering . .
X o . Andel atervunnet avfall i procent 26 31 32
och atervinning av hushallsavfall?
L Battre an
Vad tycker kommuninvanaren om .
- . Lo N6jd medborgar-index 8,1 senaste 8,1 [ |
sopha@mtning och renhallning? L
matning
Aktiviteter for att na malen Framtidsspaning

Information om sortering skickas 16pande ut via
webbplatsen, Facebook och miljoalmanackan.
Separat matavfallsinsamling haller pa att info-
ras och néstan alla fastboende har fatt erbju-
dande under 2021. Under 2022 kommer ocksa
de som édger fritidshus fa erbjudandet att sortera
sitt matavfall. Enheten fortsétter att stélla ut kérl
2022 och riaknar med att alla fastighetsidgare fatt
erbjudandet under &ret.

Investeringar

En ny 24 meters vag fardigstdlldes under 2021.
En yta pé cirka 1 500 m2 asfalterades runt den

nya vagen. Cirka 840 kérl for mat- och restav-

fall koptes in.
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Mer sortering pd Holmby avfallsanldggning
kommer infors. Det material som kan bli aktu-
ellt &r bland annat gips och plast.

Senast 2025 ska alla fastigheter 1 Sverige ha
tillgang till bostadsnéra insamling av tidningar
och forpackningar.

Miljodepartementet har tagit fram ett forslag
pa att kommunerna ska ta 6ver ansvaret for in-
samlingen av forpackningar. Forslaget dr ute pa
remiss. Troligen skulle ansvaret tas Gver fran
och med 2025.

Kommunen far utdkat ansvar for bygg- och
rivningsavfall.



Resultatrakning

(mkr) Not 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 26,6 28,1 30,8
Verksamhetens externa intékter 1 26,3 27,8 30,7
Interna intakter 2 0,3 0,3 0,1
Verksamhetens kostnader -26,5 -28,6 -31,2
Verksamhetens externa kostnader 3 -23 -24,3 -27,7
Interna kostnader 4 -2,9 -3,7 -2,8
Avskrivningar 5 -0,6 -0,6 -0,7
Verksamhetens nettokostnad -0,2 -0,5 -0,4
Finansiella intékter 6

Finansiella kostnader 7 -0,2 -1,0 -1,2
Resultat fore extraordinara poster -0,1 -1,5 -1,6
Extraordinara kostnader

PERIODENS RESULTAT -0,1 -1,5 -1,6
Balansrakning

(mkr) Not 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar 8 5,2 6,0 7,0
Summa anléggningstillgangar 5,2 6,0 7,0
Omsittningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1,9 1,0 1,7
Summa omséttningstililgangar 1,9 1,0 1,7
SUMMA TILLGANGAR 71 7,0 8,7
Eget kapital

Eget kapital 10 0,4 0,3 -1,2
Arets resultat -0,1 -1,5 -1,6
Summa eget kapital 0,3 -1,2 -2,8
Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 6,5 7,8 11,0
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 0,3 0,4 0,5
Ovriga skulder

Summa skulder 6,8 8,2 11,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71 7,0 8,7
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Noter

(mkr) 2019 2020 2021
Not 1 Sophantering 15,3 16,8 18,3
Verksamhetsavfall 5,8 5,9 6,9
Enskilda brunnar 5,1 4,9 5,6
Tidningar och férpackningar 0,1 0,2 0
Not 2 Verksamhetsavfall 0,3 0,3 0.1
Not 3 Sophantering -14,1 -14,4 -16,9
Verksamhetsavfall -4,9 -5,7 -6,5
Enskilda brunnar -3,7 -4,0 -4.1
Tidningar och férpackningar -0,3 -0,2 -0,2
Not 4 Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad férdelning 0,0 0,0 0,0
Handlaggnings- och administrationskostnader, férdelade -0,6 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader 2.3 2.4 2.2
Not 5 Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga -0,6 -0,6 -0,7
Not 6 Det sker ingen matning av likvidfléden fran avfallsverksamheten.
Not 7 Den ranta som belastar verksamheten avser internranteberakning pa bok-
férda varden av anlaggningstillgangar (1,75 procent).
Not 8 Avfallsanlaggning Holmby, ingaende varde 4,1 5,2 6,0
Arets inkop 1,7 1,4 1,7
Arets avskrivningar -0,6 -0,6 -0,7
Utgaende varde 52 6,0 7,0
Not 9 Kundfordringar 1,9 1,0 1,7
Not 10 Resultat 2013-2020
Byte av redovisningsprincip 2015 0,4 0,3 -1,2
Not 11 Karlstad energi 0,3 0,4 0,5
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Sarredovisning av vatten- och
avloppsverksamheten

Ansvarsomraden

. Vattenforsorjning

. Avloppsverksamhet
. Anldggningsarbeten

Va-verksamhetens resultat i sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Arets resultat var -0,1 mkr. Verksamheten har
mott nagot lagre intdkter som har till stor del

(mkr) 2019 2020 2021 .. o ..
vagts upp av nagot lagre kostnader. En post som

Intékter 34,7 | 36,1 35,5 sticker ut kraftigt for 2021 &r utfallet for elfor-
Kostnader 348 37,5 356 brukningen, som péverkats av energikrisen nere
Nettokostnad 01 14 01 1 Europa. Verksamheten ska redovisa nollresul-
Budget 0.0 0.0 0.0 tat sett Over en langre tid.
Avvikelse mot budget -0,1 -1,4 -0,1
Nettoinvesteringar 6,5 71 57

Mal Indikator Resultat Resultat Maluppfyllelse

2020 2021

Vattenkvalitet enligt Livsmedelsverkets [T ex andel bakterier i dricksvattnet

krav. T ex fluorhalt i dricksvattnet Uppfylides | Uppfylldes
Avloppsrening enligt myndighetskrav. 1;1::( Tu tes)l(é]%pslg;’ﬁ;/”p a avioppsvatt- Uppfylldes | Uppfylides

Verksamhetens ansvar

Vatten- och avloppsverksamheten ansvarar
for kommunens allménna vatten- och av-
loppsanlédggningar. Vattenproduktionen sker
vid tolv vattenverk.

Ledningsnatet omfattar ungefér 15 mil
mark- och sjolagda vatten-, avlopps- och dag-
vattenledningar. I ledningsnitet finns omkring
30 pumpstationer och fem tryckstegringsstat-
ioner samt tva storre reservoarer. Cirka 3 000
kunder ar anslutna till det kommunala vatten-
och avloppsnitet. Ytterligare cirka 4 000 en-
skilda avloppsanldggningar finns i kommu-
nen.

Utbyggnad av det kommunala VA nétet
pagér. Hittills har omkring 300 fastigheter
med egen villapumpstation anslutits.

Aktiviteter for att na malen
Drift och underhéll av anldggningar samt prov-
tagning och analys har genomforts enligt plan.

Investeringar

De storsta investeringsprojekten finns inom ut-
byggnaden av vatten och avlopp. Utbyggnaden
mot Ostanbjérke och Ostands pagar. Utbyggnad
och anslutningar tdcktes inte helt av intékterna
fran anslutningsavgifter och mellanskillnaden
bokfordes som investering.

Framtidsspaning

Va-utbyggnaden fortsétter mot Béickalund,
Ostands fardigstélls men tidplanen har forlédngts
for ovriga omrdden med 5 &r till &r 2030.

Under nirmaste dren méste flera storre rein-
vesteringsprojekt startas. Avser nya eller reno-
verade vatten och avloppsanldggningar samt led-
ningsndt. Arbetet med att faststdlla investerings-
medel, organisation och tidplan for detta pagar.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 34,7 36,1 35,5

Verksamhetens externa intakter 1 27,9 29,6 31,5
Brukningsavgifter 22,7 23,3 25,3
Anlaggningsavgifter 0,0 0,2 0,2
Erséttning frn andra kommuner 0,9 1,1 0,2
Bidrag och férsaljning 4,3 5,0 5,8

Verksamhetens kostnader -33,2 -33,4 -31,3

Verksamhetens kostnader -25,9 -21,5 -24,2

Interna kostnader -3,3 -9,0 -3,9

Avskrivningar -4 -2,9 -3,2

Verksamhetens nettokostnad 1,5 2,7 4,2

Finansiella intakter 5

Finansiella kostnader 6 -1,6 -4,1 -4,3

Resultat fore extraordinara poster -0,1 -1,4 -0,1

Extraordinara kostnader

PERIODENS RESULTAT -0,1 -1,4 -0,1

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7 62,9 74,8 85,4

Summa anlédggningstillgangar 62,9 74,8 85,4

Omsaéttningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 1,1 1,4 0,3

Summa omséttningstillgangar 1,1 1,4 0,3

SUMMA TILLGANGAR 64,0 76,2 85,7

Eget kapital

Eget kapital 9 2,7 2,6 1,2

Arets resultat -0,1 -1,4 -0,1

Summa eget kapital 2,6 1,2 1,1

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 51,4 56,6 58,4

Skuld for anldggningsavgifter 10 9,9 18,4 26,2

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovriga skulder

Summa skulder 58,1 75,0 84,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64,0 76,2 85,7
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Noter

(mkr) 2019 2020 2021

Not 1 | Brukningsavgifter 22,7 23,3 25,3
Anlaggningsavgifter 0,0 0,2 0,2
Ersattning fran andra kommuner 0,9 1,1 0,2
Bidrag och férsaljning av verksamhet 4,3 5,0 5,8

Not 2 | Drift- och underhéallskostnader, vattenverk -4,7 -4,0 -4,6
Drift- och underhallskostnader, vattennat -3,3 -2,2 -2,1
Drift- och underhallskostnader, tryckstegring -0,5 -0,2 -0,3
Drift- och underhéllskostnader, avloppsreningsverk -7,9 -7,7 -8,8
Drift- och underhallskostnader, spillvattennat -2,5 -1,5 -2,3
Drift- och underhallskostnader, dagvattennat -1,1 -0,9 -0,5
Drift- och underhallskostnader, pumpstationer -1,4 -1,4 -1,4
Nyanslutna va-ledningar -1,5 -3,6 -4,2

Not 3 | Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad férdelning -3,2 -3,5 -0,1
Handlaggnings- och administrationskostnader, férdelade -0,0 -1,4 -0,0
Ovriga drift- och underhéllskostnader -0,1 -4.5 -3,8

Not 4 | Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga -3,9 -2,9 -3,2
varav belopp som belastar exploateringsverksamheten -0,7 -0,6 0,7
Av det totala anskaffningsbeloppet for det nya reningsverket (70 mkr) har
24 mkr raknats av och belastar i stallet exploateringsverksamheten.
Vattenverk, avskrivning: 4-5 procent per ar
Avloppsreningsverk, komponentindelat
Ledningsnat, avskrivning: 2 procent per ar
Komponentavskrivning anvandas pa alla nya investeringar sedan 2016

Not 5 | Det sker ingen méatning av likvidfléden fran va-verksamheten.

Not 6 Den rénta som belastar verksamheten avser internranteberakning pa bok-
férda varden av anlaggningstillgangar (1,75 procent).

Not 7 | Vattenverk, ledningar med mera, ingdende varde 25,5 32,4 41,2
Arets inkdp 8,5 10,6 3,7
Arets avskrivningar -1,6 -1,8 -1,7
Utgaende varde 32,4 41,2 43,2
Avloppsreningsverk, ledningar med mera, ingdende varde 28,1 30,5 33,6
Arets inkép 4,0 4,2 10
Arets avskrivningar -1,6 -1,1 -1,5
Utgaende varde 30,5 33,6 42,1
Del av reningsverksprojektet som belastar exploateringsverksamheten
Ingaende véarde 14,6 13,9 13,3
Arets avskrivning -0,7 -0,6 -0,7
Utgdende varde 13,9 13,3 12,6

Not 8 | Kundfordringar 1,1 1,4 0,3
Resultat 2013-2020

Not 9 . e 2,7 1,2 1,1
Byte av redovisningsprincip 2015

Not 10 Skuld for anslutningsavgift 10,0 18,7 26,8
Ackumulerade upplésningar anslutningsavgift 0,1 0,3 0,6
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Tillampade redovisningsprinciper

Sunne kommun foljer den kommunala redovis-
ningslagen och rekommendationerna fran Rédet
for kommunal redovisning (RKR) eller dess fore-
tradare, bortsett fran det som kommenteras nedan.

EXTERN REDOVISNING

Periodisering av skatteintakterna

I enlighet med RKR:s rekommendation 2 intékter.
Det innebér att kommunen 1 bokslutet 2021 bok-
forde den definitiva slutavrikningen for 2020 och
en preliminér slutavrakning for 2021. Det slutliga
taxeringsutfallet for 2020 var vid bokslutstillféllet
ként och slutavrdkningen uppgick till =550 kr per
invanare. [ bokslutet 2020 bokfordes en prognos
over utfallet, som var -715 kronor per invanare.
Mellanskillnaden, +165 kr per invanare (1 novem-
ber 2019), resultatredovisades i bokslutet 2021 (-
7,3 mkr). Den preliminéra slutavrdkningen for
2021 faststélldes till +1143 kr per invanare (1 no-
vember 2020) och baserades pa SKR:s prognos.
Beloppet (+15,2 mkr) belastar resultatrakningen
2021.

Periodisering av lIoneskatt
Enligt RKR:s rekommendation 17 periodiserades

den sdrskilda Ioneskatten pa pensionskostnaden.

Pensionsforpliktelser

Kommunen foljer rekommendation 10 fran Rédet
for kommunal redovisning gillande vérdering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktel-
ser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 20.

Vardering av pensionsforpliktelser

KPA virderade pensionsforpliktelserna med till-
lampning av RIPS 07. I redovisade pensionsfor-
pliktelser, bade avsdttning och ansvarsforbindelse,
inkluderades sérskild 16neskatt. Periodisering av
pensioner och Ioneskatt gjordes enligt RKR:s re-
kommendation 17.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semester-
dagar. Okompenserad overtid och upplupen ar-
betsgivaravgift pd den redovisades tillsammans
med semesterloneskulden som kortfristig skuld.

Ovriga I6neskulder

Ovriga loneskulder avség 16ner for arbeten ut-
forda under bokslutsaret, men som utbetalas

i januari. Det kan till exempel vara arbetade tim-
mar, ersittning for ob-tid for timanstéllda och
sammantriddesarvoden for fortroendevalda.

Anlaggningstillgangar (RKR R4)

I balansrékningen tas anldggningstillgdngar upp
till anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. En anldggningstillgdng borjar
skrivas av nér den tas i1 bruk. Linjér avskrivning
tillampas, det vill siga att tillgdngar avskrivs med
lika stort belopp varje ar. P4 tillgangar i form av
mark, konst och pagéende arbeten gors inga av-
skrivningar.

Objekttyp Antal ar

Fastigheter 10-100
Anlaggningar 10-80
Inventarier 3-20

Avskrivningstiderna faststdlls med utgdngspunkt
fran RKR:s forslag, men med en egen beddmning
av tillgdngarnas nyttjandetid.

I RKR R4 Materiella anliggningstillgangar ut-
trycks ett krav pa komponentavskrivning. Arbetet
med den paborjades 2014 och fran 2016 tillam-
pas den pé alla limpliga objekt som aktiveras. Ar
2018 komponentindelades dldre fastigheter och
sddana med ett bokfort vérde storre &n 3 mkr och
en kvarvarande nyttjandeperiod pa minst 7 ar
komponentredovisades.
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Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokfor-
des som en tillgdng i balansrédkningen enligt RKR
6.2 Redovisning av bidrag till infrastrukturella
investeringar. UpplOosningen av tillgdngen sker
med &rliga belopp under 25 ars tid.

Exploateringsredovisning
Exploateringsverksamheten redovisas l6pande
som projektredovisning. Vérdena vid varje drs-
skifte redovisas som omsattningstillgang (eller
kortfristig skuld). Avslut av exploateringsomra-
den redovisas som kostnad eller intdkt

1 resultatrakningen.

Leasing (RKR R 5)
All leasing klassificeras som operationell leasing
och kostnadsfors i resultatrdkningen.

Redovisning av va-verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten sérredovisas,
huvudsakligen for att man ska se till att avgiften
inte blir for hog med tiden. Verksamheten har en
egen kod och resultatposter kan enkelt plockas ut.
Vissa balansposter som direkt gar att harleda till
va-verksamheten (till exempel anldggningstill-
gangar och kundfordringar for forbrukningsavgif-
ter) specificeras i en not. Verksamheten hade
inget eget likvid- eller leverantdrsskuldkonto,
utan ingick hér 1 kommunens samlade balans- och
kassaredovisning. En sirskild sidoordnad sdrredo-
visning for va-verksamheten uppréttades enligt
dessa principer.

Resultaten for va- och renhallningsverksam-
heten skuld- eller fordringsfors 1 enlighet med va-
lagen. Nar det giller renhédllningen regleras taxor
och avgifter enligt samma princip som i va-
verksamheten. Principen tillimpas frén redovis-
ningsaret 2015 och eget kapital justeras for aren
2013 och 2014.

Byte av redovisningsprincip for va-
verksamhet

Fran 2017 periodiseras anslutningsavgifter vid
utbyggnad av va-nitet pd samma sétt som kostna-
derna for utbyggnaden.

Ekonomisk redovisning av va-verksamhet
Lagen om allménna vattentjanster SFS 2006:412
50 § sdger att en huvudman ska i fraga om verk-
samheten med att ordna och driva en allmén va-
anldggning se till

att verksamheten bokfors och redovisas 1 enlighet
med god redovisningssed dér resultat- och balans-
rakningar redovisas sérskilt, och dér det av till-
laggsupplysningar framgar hur huvudmannen har
fordelat kostnader som varit gemensamma med
annan verksamhet.

att redovisningen, nér den &r faststilld, finns till-
ginglig for fastighetsdgarna.

INTERN REDOVISNING

I internredovisningen belastades verksamheterna
med en internrénta pa 1,75 procent baserad pa an-
laggningstillgdngarnas bokforda vérde.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER FOR
KONCERNEN (RKR R16)

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Sunne
kommun och samtliga dotterbolag. Med dotterbo-
lag menas bolag diar kommunen dger mer &n

20 procent av aktierna. De sammanstillda rdken-
skaperna uppréttades enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden in-
nebir att anskaffningsvirdet av aktierna

1 dotterforetaget avriknas mot det matematiska
vérdet vid forvarvstidpunkten. Proportionell kon-
solidering innebér att endast den dgda andelen av
foretaget konsolideras.

Interna poster av vésentlig karaktdr mellan de
ingdende bolagen och kommunen eliminerades.
Olikheter 1 periodisering av kostnader och intikter
justerades. Nar det géllde avskrivningsprinciper
och virdering av tillgdngar gjordes ingen anpass-
ning i koncernen, utan bokslutet baseras pa respek-
tive enhets avskrivnings- och vérderingsprinciper.
Obeskattade reserver i dotterforetagen balansrak-
ningar tillférdelas dels eget kapital, dels uppskjuten
skatt.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som dr avsedda att innehas under flera

ar, till exempel fastigheter, anldggningar, inventa-

rier, aktier och langfristiga fordringar.

Ansvarsforbindelse

En upplysning till balansrdakningen éver ekono-
miska dtaganden som inte redovisas som skuld
eller avsdttning i1 balansrdkningen.

Avskrivningar

Anlaggningstillgdngar som fortlopande minskar
i virde ska arligen belastas med en virdeminsk-
ning (avskrivning). Avskrivningar fordelas dver
tillgdngens berdknade nyttjandetid.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi

vara 1 balans. Med det menas att arets resultat efter

justeringar av bland annat realisationsvinster ska
vara positivt bdde 1 budget och i utfall. Eventuellt
negativt utfall ska vara éterstdllt inom tre ar.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen och hur den for-
andrats under aret. Tillgdngarna visar hur kommu-
nen anvint sitt kapital (i anldggnings- och omsitt-

ningstillgdngar) respektive hur kapitalet har an-
skaffats (i lang- och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Eget kapital

Totalt eget kapital bestdr av anldggningskapital
(bundet kapital i anldggningar med mera) och r6-
relsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsdndamal).
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Finansiell utveckling

Den finansiella utvecklingen under aret dskad-
liggdrs med hjélp av resultatrdkning, balansrak-
ning och kassaflédesanalys. Sambandet mellan
dem kan beskrivas s hir:

Resultatrikning

+ Intékter — Kostnader = Fordndring av eget ka-
pital
Balansriikning

Anlaggningstillgdngar + Omsattningstill-
gangar = Kapitalanvdandning

Eget kapital + Avsittningar + Langfristiga skul-
der + Kortfristiga skulder = Kapitalanskaffning
Kassaflodesanalys

Inbetalningar — Utbetalningar = Fordndring av
likvida medel

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmissig avskrivning
och internrénta.

Kassaflodesanalysen

Visar hur arets drift-, investerings- och 1dneverk-
samhet med mera har forindrat likviditeten.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder med en 16ptid eller
forfallodag inom ett ar frén bokslutsdagen.

Likviditet

Innebir betalningsberedskap pé kort sikt
(formégan att betala skulder 1 ratt tid).

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning senare én ett
ar fran bokslutsdagen.



Nettoinvestering

Innebér investeringsutgifter efter avdrag for in-
vesteringsbidrag med mera.

Nettokostnader

Innebér driftkostnader efter avdrag for driftbi-
drag, avgifter och erséttningar. De finansieras
med skattemedel.

Nyckeltal

Miter forhallandet mellan tva storheter, till ex-
empel likvida medel i procent av externa utgifter
(likviditeten).

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngar &r tillgdngar som innehas
under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa den re-
dovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrakning

Visar hur férdndringen av det egna kapitalet upp-
kommit under aret. Det egna kapitalets fordnd-
ring kan dven utldsas av balansrdkningen.

RIPS 07

Riktlinjer for pensionsskuldsberdkning, Sveriges
Kommuner och Regioners berdkningsmodell for
pensionsforpliktelser.

Skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgrad &r ett métt pa hur stora skul-
derna ér 1 forhéllande till eget kapital.

Soliditet

Visar eget kapital 1 forhallande till de totala till-
géngarna (balansomslutningen). Soliditet anges
i procent och beskriver den langsiktiga betal-
ningsformagan.
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