Sunne kommun
Arsredovisning 2020

SUNNE KOMMUN

SUNNE



Innehall

Aret som gatt
Kommunstyrelsens ordférande
Kommunens organisation

Vad anvands skattepengarna till?

FORVALTNINGSBERATTELSE

11
12
13
15
20
22
33
34
37

Inledning till férvaltningsberattelsen

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Balanskravsresultat

Vasentliga personalforhallanden

Foérvantad utveckling

RAKENSKAPER

38 Resultatrékning

40 Balansrékning

42 Kassaflédesanalys

43 Driftredovisning

44 Investeringsredovisning

45 Noter

52  Sarredovisning av avfallsverksamheten
56 Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten
61 Kommunledningsstab

64 Samhallsbyggnad

66 Barns, ungas och vuxnas larande

69 Individstod

71 Vard och omsorg

74 Overférmyndarnamnden

76 Valndmnden

78 Milj6- och bygglovsndmnd

80 Kommunrevisionen

BILAGOR

81
84

Tillampade redovisningsprinciper
Ord- och begreppsférklaringar




Aret som gatt

Nya gang- och cykelbron viktig for Sunnes utveckling

Det forsta spadtaget till en ny gang- och cykelbro éver Frykensundet i centrala Sunne, fran Strandvégen over

till Torvndsomrédet, togs 15 december. Bron forvintas vara klar 1 november 2021. Den ska ocksa fungera
som reservbro for utryckningsfordon. Sunne vixer och bostadsomradena Torvnis och Solbacka byggs ihop
med den vistra sidan av Frykensundet. Det blir ndrmare att ta sig till centrum, jarnvégsstationen, Kolsnis och
Sundsbergsomradet.

Ny gang- och cykelviag till Ingmar Sagan om Sunne 2.0 fortsatter

Stegvis forverkligas Sunne kommuns cykelplan. I sep- Sunnes besoksmal Alma Lév Museum, Marbacka,

tember invigdes den 2,5 kilometer langa gang- och Rottneros park och Vistana teater &r numera syn-
cykelvdgen mellan Ingmér och Sunne — en insats bade liga pa motesplatsen Mejeridngen i Sunne centrum.
for miljon och trafiksdkerheten. En nyhet dr glaspaviljongen dér paret Karin och Marc

— Vi hoppeas att fler véljer cykeln eller promenerar Broos finns som skulpturer och gestaltar Alma Lov.
och att det hér blir en ny mojlighet till rekreation for Allt dr en del i Leaderprojektet Sagan om Sunne 2.0,
manga, siger kommunstyrelsens ordférande Kristina dar kommunen i samverkan med besdksmalen jobbat
Lundberg (C). fram en trevlig moétesplats i centrum.

Gang- och cykelvdgen dr belyst och har totalt kos-
tat 2,5 miljoner kronor, varav Trafikverket finansierat
halften.

Aret som gatt




nsgatan dr uthyrda. Pa Allégarden
ar det preliminért klart att flytta in i slutet av mars 2021. Bygget av 32 lagenheter pa Parkgatan fortsdtter. Det ar

spannande att se alla dessa nya huskroppar vixa fram!

Det byggs hus och ldgenheter i Sunne. Samtliga 45 lagenheter pd Magasi

Hasselbols forskola
Sunne

Motivering
For ett hallbarhetsarbete dar barnens engagemang har spridit
sig som ringar pA vattnet genom deras hallbarhetstips pd kommunens
blogg, reportage i lokaltidningen och ett medborgarforslag. For deras
Gron Flagg-resa med fokus pa att mota varandra med respekt i naturen,
ka medvetenheten om vattenférbrukning lokalt och globalt samt
for deras insats att minska matsvinnet.

Prisat for Arets hallbara farskola delas ut av Hall Svarige Rent.

Forskolan Hasselbol i Sunne &r en certifierad Gron Genom projektet Ungdomens riksdag, som natur-
Flagg-forskola och blev nominerad som en av fem bruks- och fordonseleverna i arskurs 2 pa SG/Sodra
forskolor i Sverige till priset Arets hdllbara for- Viken jobbat med i samhallskunskapen, fick ung-
skola 2020. Hasselbol ingar i Hall Sverige Rents pro- domarna sjdlva ta fram och skicka in motioner och
gram Gron Flagg. Forskolorna bedoms efter hur vél debattinldgg. En del av dem valdes ut och ndgra av
de arbetat med att fa in hallbarhet i barnens under- eleverna fick aka till riksdagen och debattera mot
visning. elever fran andra skolor — ett larorikt projekt och en

spannande resa!




Ny lokal for industritekniska

Efter ménga ars arbete och en lang process stod den sa klar 2020 — den nya lokalen som ger en fantastisk mojlig-
het att bedriva modern industriteknisk utbildning pa savél gymnasiet som vuxenutbildningen i Sunne.

Satsning pa e-tjanster forenklar fér Digital tillsyn
Sunneborna v

SUNNE | VARMLAND

Grundskola | Skolskjuts, anstk

Kommunen har de senaste tva aren satsat pa att
utveckla nya e-tjanster for att méta medborgarnas
behov i den digitala varlden. Sunne samverkar med 14
av Varmlands kommuner i en gemensam e-plattform
och har dven andra e-tjdnster i olika system. Innan
arbetet intensifierades 2018 var Sunne en av de kom-

muner i Varmland som hade minst antal e-tjanster. Trygghetskamera dr ett komplement till fysiska

Genom malmedvetet arbete ligger kommunen numera besok och erbjuds till kunder som fatt bistandsbeslut
pa fjirde plats nér det géller hantering av drenden om tillsyn. Webbkameran aktiveras vid handelser,
digitalt. exempelvis larm, eller vid schemalagda tidpunkter.

Baspersonalen utfor den schemalagda tillsynen via
kameran enligt 6verenskommelse med kunden.

Aret som gatt
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Eldsjdlar med hjdrtat i Sunne — en film som Sunne kommun producerade i samverkan med Karl och Moa AB
—nominerades till Publishingpriset 2020. Nomineringen &r en kvalitetsutmérkelse i Sveriges mest heltdckande

kommunikationstdvling och visar att en produktion héller hogsta klass. Kommunen har tidigare haft tre filmer
nominerade till priset:

® En dag ett liv ett Sunne 2019, i samverkan med Ord & Bild AB
® Alla har en plats i Sunne, del 1 och del 2 ar 2018, i samverkan med Origo Film AB.

Sunne, Torsby, Hagfors och Munkfors kommuner Kommunen livestreamade arets nationaldagsfirande
(SuToHaMu) tecknade avtal om farskt kott, farska pa sociala medier. Arrangemanget filmades utan
gronsaker och potatis med Skafferi Varmland AB. publik pa grund av pandemin. Kulturpriset till Géran
Malet med upphandlingen var att fa lokalproduce- Tunstroms minne delas ut till lokalt verksamma
rade réavaror till kommunernas offentliga kok. Avtalet ~ kulturpersonligheter i Sunne kommun och gick i ar
tridde i kraft hosten 2020 och varar i tvd &r med méj-  till Karin och Marc Broos. Utmirkelsen Arets ung-
lighet till forldngning i ytterligare tva ar. domstalang 2020 gick till dansaren och inspiratdren

Victoria Hjerpe Ostlind.




Kommunstyrelsens ordforande

Hur sammanfattas ett ar som 2020? Efter en start som
andades framtidshopp med ménga satsningar som
landat precis fore arsskiftet, kom ett externt hot som
fa kunde ana konsekvenserna av. Nér vi fick de for-
sta rapporterna om ett nytt virus i januari kom det
snabbt att dominera arbetet, samtalet och utmaning-
arna 2020. Mitt i allt har det varit en turbulent period
med byte av kommunchef, byte av kommunstyrelse-
ordférande och tuffa budgetutmaningar.

Kris foder kreativitet och provtrycker organisation
och sambhille. Precis som under flyktingkrisen 2015
och senare har Sunne éter bevisat fér dem som tvivlat,
att kommunen ar en stark och kompetent organisation
som klarar av svdra utmaningar.

Men hur gors det? Svaret &r, enligt mig, till-
sammans.

Tillsammans tar vi ansvar.

Tillsammans stottar vi varandra.

Tillsammans finner vi det mojliga i det som till en
bdrjan syns omojligt.

I skrivande stund har Sunne lagst andel smittade
totalt per 100 000 invanare i hela Virmland. Och
Viarmland har lagst smittspridning i hela Sverige. Det
kan vinda snabbt, men hittills har vi lyckats mycket
bra i Sunne.

Krisen dr tyvérr inte ens ndrapa 6ver for de fore-
tag som Gver en natt forlorade sina kunder, for barn-
familjer som fatt tunnare planbocker eller for dem
som kdmpar for sina liv pa intensivvardsplatser.

Mitt 1 allt detta méste vi vaga se framat. Vi behdver
fortsétta att arbeta med faktorer som gor att foretag
vill finnas och védxa hér. Att vi ar en attraktiv lands-
bygdskommun skapar forutsédttningar for inflyttning
och ddrmed en 6kad skattebas. Det ger forutséttningar
for utveckling och fler satsningar i Sunne.

Vi vill fortsitta arbeta for en kommun med dkad
kvalitet i skolan och varden och med en budget i balans.
Vi maste samtidigt bromsa kostnadsutvecklingen
genom att arbeta pa nya sitt och med ny teknik.

Och vi behover satsa, for vi kan inte backa in i fram-
tiden. Darfor vill vi, nir vi bestimmer oss for hur Sunne
ska utvecklas, satsa pa hela samhallet.

For ett starkare Sunne rustat for framtiden.

Med vinlig hélsning

Kristina Lundberg (C)
Kommunstyrelsens ordférande

7 september, efter fyra &r som kommunstyrelsens ord-
férande i Sunne lamnar Gunilla Ingemyr (C) éver ord-

férandeskapet och kontorsnycklarna till Kristina Lund-
berg. Gunilla stannar kvar i politiken som ledamot i

kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens ordférande




Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation

Néamndorganisationen, som géller sedan 2015, innebér
att kommunstyrelsen har hela ansvaret for den kom-
munala verksamheten, med vissa undantag inom till-
synsndmndens specifika ansvarsomraden och val-

. Kommunfullmaktige
Valndamnd 7 + 7 41495
Overférmyndarnamnd 3 + 3 :

ndmndens uppgifter. Under kommunstyrelsen ligger
tre utskott: allménna utskottet, bildningsutskottet och
socialutskottet. De &dr beredande organ till kommun-
styrelsen. Kommunstyrelsen ar tillika kommunens
budgetberedning.

Valberedning 8 + 8

&2 Krisledningsnamnd 5 + 5

Milj6- och bygglovsnamnd 5 + 5

Kommunstyrelse
11+11

Allmént utskott Bildningsutskott Socialutskott
5+5 5+5 5+5

Talen under respektive organ visar antalet ledaméter plus ersattare.

Mandat i kommunfullmaktige 2019-2022

Parti

Mandat

Centerpartiet (C)
Socialdemokraterna (S)
Sverigedemokraterna (SD)
Moderaterna (M)

Hela Sunne (HS)
Liberalerna (L)
Véansterpartiet (V)
Miljopartiet de grona (MP)
Kristdemokraterna (KD)

1
10

= =4 24w b~ 0O

Kommunens organisation




Kommunens férvaltningsorganisation

Verksamheterna i Sunne kommun utgor till-

sammans en forvaltning som leds av kommunchefen.

Respektive verksamhetsomrade leds av en verksam-

Kommunledningsstab

Kommunkansli
Personalenheten
Ekonomienheten

IT-enheten

hetschef. Fran januari 2018 finns ett nytt verksamhets-
omrade, samhéllsbyggnad, som dr en sammanslag-
ning av verksamhetsomradena samhéllsbyggnad och
sikerhet och teknik och kost.

Anders Olsson (tf)

Kommunikation

Barns, ungas och
vuxnas larande

Ylva Winther

Samhallsbyggnad

Anders Olsson

Vard och omsorg

Individstod

Jeanette Tillman Felicia Weinberg

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingar tva heldgda bolag: Sunne
Fastighets AB och Rottneros Park och Tridgard AB.

Stiftelser dar kommunen &r en av stiftarna:
Stiftelsen Selma Lagerlofs litteraturpris och Stiftelsen
Sundsbergs géard. Styrelsen for bolagen och stiftel-
serna tillsétts av kommunfullméktige.

Sunne kommun

Sunne Fastighets AB

Rottneros Park
Tradgard AB

Kommunens organisation




Vad anvands skattepengarna till?

En hundralapp i skatt
anvands s& har i Sunne kommun

513
| e 1 1,27
] ==
Fritids- Forskolaoch  Individ och  Infrastruktur Kultur- Politisk Utbildnings-  Aldre och
verksamhet skolbarns- familj och skydd, verksamhet verksamhet verksamhet funktions-
omsorg arbetsmarknad hindrade
med mera
Var kommer pengarna ifran? Hur anvands pengarna?
Bidrag och
transfereringar

Generella statsbidag

och utjagmning Avskrivningar

22 %

och rantor
Avgifter, ersattningar, Ma terial,
A . tjanster,
6vriga bidrag m m lokaler m m
Skatteintakter Personal

Vad anvénds skattepengarna till?
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| och den kommunala koncernen i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.




Oversikt dver verksamhetens

utveckling

Sunne kommun redovisade ett resultat pa 15,3 mkr
och den kommunala koncernen redovisade ett resultat

pa 15,8 mkr for verksamhetsaret 2020.

Kommun

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter, mkr 317,5 313,8 335,5 336,2 330,5
Verksamhetens kostnader, mkr 1093,8 1076,8 1082,9 1048,7 1030,5
Skatteintékter och statsbidrag, mkr 827,9 802,8 7983,5 776 762,6
Arets resultat, mkr 16,3 4,3 14,5 30,2 28,8
Koncernens resultat, mkr 15,8 3,4 16,1 16,2 28,8
Soliditet, procent 55 55 56 58 56
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 27 26 23 19,7 15,6
Investeringar, mkr 53,7 53,9 69,3 80,7 65,9
Sjalvfinansieringsgrad, procent 98 75 68 79 94,4
Langfristig laneskuld 115 125 95 65 80
Antal anstéllda 1214 1223 1226 1227 1285
Investeringar per medborgare, kr 4028 4048 5229 6 050 4907

Oversikt dver verksamhetens utveckling




Den kommunala koncernen

Koncernen Sunne kommun

Sunnes koncern &r inte en dkta koncern i aktiebolags-
lagens mening. Det beror pa att skatte- och véarderings-
regler inte galler kommunkoncerner.

Kommunen bedriver merparten av verksamheten i
forvaltningsform. Den sammanstéllda redovisningen
inkluderar dven verksamhet som bedrivs i bolags-
form. Redovisningen ger en samlad bild av kommu-
nens ekonomiska stéllning, ataganden och resultat for
alla verksamheter.

Foéretagen

Forutom kommunen ingar de heldgda bolagen Sunne
Fastighets AB och Rottneros Park Tradgérd AB i den
sammanstéllda redovisningen. Sammanstéllningen
bygger pa foretagens arsredovisningar.

Resultat for koncernen

Arets resultat var 15,8 mkr, vilket motsvarar 2 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag. Resultaten
for bolagen redovisas i tabellen nedan.

mkr

Sunne kommun 1558
Sunne Fastighets AB 0,6
Rottneros Park Tradgérd AB -0,1
Resultat 15,8

For att fa fram resultatet i en gemensam koncernredo-
visning anvénds en speciell metod enligt redovisnings-
regeln, dér till exempel vissa elimineringar gors (se
avsnittet Redovisningsprinciper). Koncernens resultat
skiljer sig darfor fran bolagens enskilda resultat.

Finansiell stallning

Soliditeten for koncernen var 36 procent. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelse var 18 procent. Koncernens
langfristiga skulder var vid érets slut 538 mkr.
Laneskulderna hos Sunne Fastighets AB dkade med

110 mkr och minskade med 10 mkr i kommunen.

Arsresultat
(mkr)
35
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Sunne Fastighets AB
Resultat

Arets resultat efter skatt var 0,6 mkr. Det avsig hela
foretaget, dgda som forvaltade fastigheter. Enligt
dgardirektivet ska uppdragen for den allménnyttiga
bostadsforsorjningen och de kommunala verksam-
hetslokalerna sarredovisas. Nettoomsattningen knu-
ten till det allménnyttiga syftet (bostadsforsorjningen)
berdknades till 50 mkr, for forvaltningsuppdragen

78 mkr.

Maluppfyllelse

Agardirektivet specificerar Agarens langsiktiga finan-
siella mal for bolaget i form av direktavkastning och
belaningsgrad. Malet for direktavkastning dr minst
5 procent (i genomsnitt under en trearsperiod) och
arets direktavkastning uppgick till 5 procent. De tre
senaste aren var den 4,3 procent, riknat pa ett med-
elvirde av in- och utgaende marknadsvérde av dgda
fastigheter. Mélet for bolagets belaningsgrad, som
beskriver bolagets riantebdarande skuld i férhallande
till fastigheternas bedémda marknadsvérde, ska vara
hogst 80 procent i dgardirektivet. Den 31 december
uppgick beldningsgraden till 76 procent.

Avstamning mot &gardirektivet

% Mali  Resultat
agardirektivet

Beléningsgrad <80 76 ©

Direktavkastning >5,0 5 ©

Den kommunala koncernen

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret eller efter dess slut

Verksamheten var till stor del fokuserad pé att utreda
och atgdrda brister som patalades i samband med
foregaende érs revisioner. Kostnader i form av bade
externa tjanster och intern tid belastade arets resultat.
Vissa atgirder aterstar, men beddmningen &r att bola-
get nu dr béttre rustat att driva verksamheten framat.

Visentliga hdandelser och vidtagna atgirder kan
sammanfattas enligt foljande:

En ny vd tillsattes.

Tillbyggnaden av Allégarden fortlopte och blir klar

i borjan av 2021.

Bygget vid Magasinsgatan blev fardigt.

Projektet med fore detta Hotell Selma Lagerlof

paborjades.

En nyemission om 14 mkr beslutades och registre-

ras i borjan av 2021.

Rottneros Park Tradgard AB

Bolaget redovisade ett resultat pa —87,8 tkr, ddr intédk-
terna uppgick till 4,9 mkr och kostnaderna till 5,0 mkr.
Rottneros Park hade cirka 30 000 besokare, vilket var
maénga med tanke pa att bolaget tappade gruppbesok,
brollopsgister och besokare fran Norge pa grund av
covid-19-pandemin. Folkhdlsomyndighetens rekom-
mendationer f6ljdes, information om avstand och
handsprit placerades ut i entré, butik, café och toalet-
ter. Parkens storlek innebar att avstandsrekommenda-
tionerna inte utgjorde nidgot problem.
Tradgardsfestival, jaktméssa och julmarknad stélldes
in, men skordefesten genomfordes. Fyra dagar i juli
genomfordes evenemanget Tisdagar i parken med
gott resultat. Glasscaféet och kiosken i lekparken holl
Oppet under hogsdsongen i juli. Nya idétradgardar
anlades och nagra fick vara kvar fran 2019. Tva skulp-
turutstdllningar fanns att beskdda hela sommaren och
foreningen Konst i Vst hade utstillning i Lokboden.
Positivt var att antalet besok av barnfamiljer 6kade.




Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden utvecklades positivt. Efterfragan
pa lagenheter kunde métas genom Sunne Fastighets
AB:s 45 nya ldgenheter pd Magasinsgatan.

Ytterligare tva lagenhetsbyggen pagar i titorten. Pa
Solbackaomradet finns 25 nya villatomter, déar 7 sél-
des 2020. Nagra nya villor och fritidshus tillkom dven
utanfor titorten.

Infrastruktur och kommunikationer

Kommunen har en ny och digitalt framtidssdkrad tele-
fonildsning.

Kollektivtrafiken dr viktig for en hallbar utveck-
ling och dkad tillvaxt. Fryksdalsbanan har 12 dagliga
avgangar under vardagar och Varmlandstrafik star-
tade pé forsok nagra mindre hallplatser, exempelvis
Rottneros.

Gang- och cykelvignitet byggs ut enligt cykel-
planen. En GC-vig till Ingmar invigdes.

Det kommunala gatuvagnitet underhélls sa langt
budgeten medger. Nya gator byggdes pa Torvnis-
Solbacka och i nya industriomradet pa Holmby.

Naringsliv

Sunne har ett i grunden mycket starkt och diversi-
fierat ndringsliv med storst tillvaxt i byggbranschen.
Pa grund av pandemin har manga foretag ett tufft

ar bakom sig, inte minst i besoksniringen. Det finns
ocksa exempel pa foretag som fortsatte att ga starkt
och dven foretag som kunde anpassa sin produktion
efter de nya forutsittningarna. Kommunen anpassade
sin service och vidtog atgirder for att sa langt det var
mdjligt stodja foretagen.

Utbildning

Sunne har ldnets hogsta andel utbildade forskol-
larare och verksamheten haller en mycket hog kvali-
tet. Maluppfyllelsen i arskurs 9 visade en uppatgaende
trend. Genom strukturférandring mot mer &mnes-
undervisning i arskurserna F—6, forvintas dven elev-
erna dér na hogre mal. Behorigheten till nationella
program dkade, men behdver fortsitta att utvecklas.
Pandemin gjorde att sfi fortsatte att ha manga elever.
Béde komvux och yrkesvux fick fler elever och utbild-
ningar. Gymnasieeleverna hade mycket distansunder-
visning. Det finns en oro for 6kad psykisk ohilsa och
for en “studieskuld”, som kan leda till att fler behover
g4 ett fjirde ar. Aven hogstadieeleverna hade distans-
studier en langre tid, och oron géller dven dem.

Vard och omsorg

Snabba omstéllningar och nya arbetsformer inne-
bar stora pafrestningar pa verksamheten. Situationen
krévde ett ndrvarande ledarskap med tydliga rutiner
och nédra samarbete med olika professioner. Digitala
moten utvecklades.

Den 13 mars infordes besoksforbud pa sérskilda
boenden. Under tiden det varade erbjod kommu-
nen kunderna att kommunicera digitalt med sina nér-
stdende. For manga var samtal med bild ett betydel-
sefullt inslag i vardagen, eftersom alla paverkades av
den isolerade tillvaron.

Digitaliseringen okar och digital tillsyn
erbjuds kunder som fatt bistaindsbeslut om tillsyn.
Trygghetskameran &r ett komplement till fysiska
besok hos kund.

Pandemin 6kade behovet av digitalt kompetens-
héjande utbildningar. Kommunrehab utvecklade till
exempel egna utbildningsfilmer om forflyttning och
hjélpmedel.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning




Integration och invandring

Sunne kommun tar emot bade kvotflyktingar och
ensamkommande barn. Antalet som soker asyl i
Sverige har successivt minskat. Lansstyrelsen bjuder
arligen in till samradsméte kring andelstal for ensam-
kommande barn och kommuntal f6r anvisade ny-
anldnda. Malgruppen nyanldnda har en hogre arbets-
16shet @n den ovriga befolkningen. Somliga saknar
helt arbetslivserfarenhet och/eller har haft begransad
skolgéng.

Befolkning i Sunne kommun (2016-2020)

Befolkning

Befolkningen i Sunne 6kade med 29 personer och var
den sista december 13 335. Inflyttningen var 547 per-
soner och 518 personer flyttade fran kommunen, vil-
ket gav ett flyttningsnetto pa 29. Ar 2020 avled 159
personer och 122 foddes, vilket gav ett fodelseunder-
skott om 37 personer.

2016 2017 2018 2019 2020
0-6 ar 970 930 970 975 998
7-15 ar 1221 1231 1240 1237 1237
16-19 ar 613 606 592 577 550
20-39 &r 2846 2 801 2723 2793 2817
40-64 ar 4578 4533 4 461 4 380 4373
65-84 ar 2 751 2764 2 891 2930 2901
85+ 446 466 384 414 459
Summa 13425 13 331 13 261 13 306 13335
Arbetsmarknad Risk och kontroll

Den totala arbetslosheten i Sunne kommun for alders-
gruppen 16—64 ar var i december 6,8 procent, en
6kning med 1,2 procentenheter. Det kan jimforas med
rikets arbetsloshet pa 8,8 procent och lanets 8,7 pro-
cent. For Sunnes del var den 6ppna arbetslosheten

i december 4,0 procent (259 personer), vilket var

0,6 procent ldgre dn i riket och 0,4 procent lagre &n
lanssnittet. Covid-19-pandemin hade stor paverkan pa
svensk arbetsmarknad och den hogre arbetslosheten ar
en effekt.

Likviditet

2016
Kassalikviditet exklusive semesterldoneskuld,
procent 78
Rorelsekapital exklusive
semesterléneskuld, mkr - 47

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushéllning. Kommunal hushéllning handlar pa ett
overgripande plan om kommunernas forméga att
langsiktigt balansera verksamhetens innehall och kva-
litet mot tillgéngliga resurser.

Kontrollfragor handlar om hur kommunen forso-
ker upprétthalla en god ekonomisk hushallning med
en fungerande ekonomistyrning. Konkreta métt &r
exempelvis hur god budgetf6ljsamheten &r och hur bra
kommunen &r pé att géra prognoser.

2017 2018 2019 2020
64 70 69 66
-73 -73 -4 - 46

Kommunens kassalikviditet — alltsa likvida medel
och kortfristiga fordringar i forhallande till kort-
fristiga skulder — fordndrades negativt med 3 procent.
Kassalikviditeten ska helst vara minst 100 procent.
Ar den lidgre innebir det att organisationen har min-
dre pengar dn vad som behovs for att ha en bra betal-
ningsformaga pa kort sikt. Semesterloneskulden ute-

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

lamnas 1 likviditetsmatten, eftersom den inte omsétts
det kommande aret. Hog likviditet ger en storre sdker-
het for att kommunen pé kort sikt klarar av sina betal-
ningar och ataganden. Risken for betalningsproblem
bedoms som lag, eftersom kommunen kan utnyttja en
checkkredit om 63 mkr och kan ta 1an snabbt genom
Kommuninvest.




Likvida medel per ar
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Finansiella nettotillgangar

mkr 2016

2017 2018 2019 2020

Omsattningstillgangar + finansiella
120,3
264,1
-143,8

anlaggningstillgangar
Kort- och langfristiga skulder
Netto

124,5
261,5
-137,0

129,2
2931
-163,9

122,5
315
-192,5

146,9
320,1
-173,2

Eftersom virdet av de finansiella nettotillgdngarna
var negativt, hade kommunen ur detta perspektiv en
svag betalningsberedskap. Det innebar att kommu-
nen behdver ta ytterligare lan for att ha en god betal-
ningsformaga. Den totala skuldnivan 6kade med

5 mkr mellan 2019 och 2020. De senaste fem aren har
skulden 6kat med 21 procent. Vid slutet av 2020 var

Rantor och valutor

den totala laneskulden 115 mkr i dess helhet placerad
hos Kommuninvest. Per invanare blev det 8 624 kro-
nor. Laneskulden per invanare i riket uppgick till

40 203 kr vid utgangen av 2019. Sunne ligger alltsa
lagt jamfort med rikets nyckeltal. Risken bedoms som
lag, &ven om kommunen fortsétter att ta lan for att
satsa pa investeringar.

2016 2017 2018 2019 2020
Rénterisk, 1 procent pa skuldbeloppet, mkr 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2
Skuldandel med rérlig rénta, procent 19 46 63 100 74
Utlandslan, mkr 0 0 0 0 0

Rénterisker relaterade till langfristiga lan hante-

rar kommunen genom att 14ta den totala lanestock-
ens rantebindningstid variera. Av kommunens totala
laneskuld hade 74 procent av lanen rorlig rinta. Den
genomsnittliga rintan var vid arsskiftet 0,48 pro-
cent. Rénterisken vid 1 procents fordandring r

cirka 0,2 mkr pa arsbasis. Vardefoérandringen vid

Borgensataganden och koncernens resultat

+1 procent pa lan och ranteswappar blev samman-
lagt 2,4 mkr. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for skuldportféljen var 2,11 ar och den genom-
snittliga kapitalbindningstiden 0,99 ar. Kommunen
har valt att inte exponera sig i frimmande valutor.
Réntekostnaderna blev lagre d4n 2019 och ranterisken
bedoms som lag.

mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Borgensataganden 237,4 24911 223,5 282,7 391,7
Koncernens resultat 28,8 16,2 16,1 3,4 15,8
Kommunens resultat 28,8 30,2 14,5 4,3 15,3

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning




Kommunens borgensataganden uppgick vid arsslutet
till 391,7 mkr, vilket var en 6kning med 38,6 procent
eller 109 mkr. Per invénare var borgensatagandena
29 376 kronor.

Av kommunens totala borgensataganden var
380 mkr eller 97 procent beviljade for det kommunala
fastighetsbolaget Sunne Fastighets AB.

Pensionsskulden

Sunne kommun dr medlem i Kommuninvest och
ingick 1995 en solidarisk borgen for Kommuninvest i
Sverige AB:s alla forpliktelser. Atagandet ir begrin-
sat till den laneskuld som kommunkoncernen har
i Kommuninvest. Vid arsskiftet var lanebeloppet
495 mkr.

Sammantaget beddmer kommunen att riskexpone-
ringen &r lag.

mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Pensioner som kortfristig skuld 29,9 33,7 22,0 22,2 21,7
Avsattningar for pensioner 15,8 12,3 16,7 13,5 18,8
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 256,5 254,4 235,2 220,7 216,6
Total pensionsskuld 302,2 300,4 283,9 256,4 2571

Sedan 1998 redovisar kommunen pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér

att storre delen (216,6 mkr) tas upp som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen. Denna del dr
dock viktig att ta med ur ett riskperspektiv, efter-
som skulden ska finansieras de kommande 50 aren.
Pensionsskulden uppgick vid arsslutet till 257 mkr,
varav 217 mkr eller 84 procent redovisades utanfor
balansrikningen. Ar 2018 minskade avsittningen och
pensionsforpliktelser dldre &n 1998. Den kortfristiga
skulden for pensioner minskade pa grund av att ingen
extra inlosen av ansvarsforbindelsen gjordes 2020.
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 minskar allt-
eftersom de betalas ut.

Kommunen placerade inte medel for framtida pen-
sionsutbetalningar, utan aterlanade dem i verksam-
heten. Ar 2003 borjade kommunen betala av pengar
via en forsakringslosning, som minskar framtida
utbetalningar for de pensioner som idag redovisas
som en ansvarsforbindelse. Det &r ett alternativ till att
placera medel pa till exempel aktiemarknaden for att
mota framtida pensionsutbetalningar. Totalt betalade
kommunen cirka 86 mkr pa partiell inldsen mellan
2003 och 2017. Kommunen har en dverskottsfond hos
ett pensionsbolag pa 2,1 mkr.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kéanslighetsanalys

Handelse eller fordandring Kostnad eller

intakt, mkr
Férandrad skattesats med
1 procentenhet 29
Forandring av generella statsbidrag med 1 % 2,5
Generell avgiftsforandring med 1 % 0,7
Rénteférandring med 1 procent 0,2
Férandring av férsérjningsstdd med 10 % 0,9
Léneforandring med 1 % 6,7
10 heltidstjanster 5,6
5 procent av borgensatagandet infrias 19,6

Oforutsedda hdndelser eller beslut har betydelse for
kommunens ekonomi. I sammanstéllningen ovan
framgar till exempel att varje procents 16nedkning
innebar en kostnad om 6,7 mkr. Beloppet skulle riacka
till att betala 12 kommunala tjdnster.

Kaénslighetsanalysen visar hur viktigt det ar att det
finns marginal ndr kommunen och verksamheterna
utarbetar budget och gor riskbeddmningar infor lang-
siktiga dtaganden.

Om den kommunala skattesatsen hojs med en
krona, skulle det ge kommunen cirka 29 mkr i 6kade
intdkter. Skattesatsen har varit oférandrad de senaste
fem aren. Den justerades infor 2019 med anledning




av skattevéxlingen som skedde i och med att Region cent och den totala kommunala skattesatsen i Sunne
Viarmland dvertog ansvaret for kollektivtrafiken. var oforandrat 33,35 procent. I posten total kommunal
Skattesatsen efter skattevixlingen blev 21,67 pro- skattesats ingar dven skatt till regionen.

Kommunal skattesats

2016 2017 2018 2019 2020
Primarkommunal skattesats i Sunne 22,15 22,15 22,15 21,67 21,67
Total kommunal skattesats i Sunne 33,35 33,35 33,35 33,35 33,35
Total kommunal skattesats, riksgenomsnitt 32,10 32,12 32,12 32,19 32,28
Total kommunal skattesats,
lansgenomsnitt 33,24 33,44 33,24 33,25 33,38

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning




Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

I Sunne kommunkoncern finns flera nivaer av poli-
tiskt styrande instanser — kommunfullmdktige, kom-
munstyrelse och nimnder samt styrelser for de kom-
munala bolagen. I bilden nedan illustreras struktur
och roller for styrning och uppfdljning i koncernen.

Kommunfullméktige

Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)

Program, planer, policyer, riktlinjer, sérskilda beslut

Reglemente

Kommunstyrelsen

Bolagsordning

Agardirektiv

Kommunens bolagsstyrelser

Styra, leda och samordna den kommunala verksamheten
Halla uppsikt 6ver den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till kommunfullméaktige

Delegationsordning

Styra, leda och samordna verksamhet

Uppréatta affarsplan

Intern kontroll av verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige

Kommunens namnder

Upprétta verksamhetsplan

Intern kontroll av verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
Delegationsordning

Utskott

Bereda arenden till kommunstyrelsen och ha uppféljningsansvar inom sina respektive verksamhetsomraden

Kommunfullméktige, med de demokratiskt valda
politikerna, ar det hogsta beslutande och styrande
organet. Fullmiktige faststéller 6vergripande visio-
ner, planer, mal och uppdrag for koncernen. Det gors
i budget och 6versiktsplan. Fullméktige faststiller
aven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med
mera och tillsitter ledaméter i kommunstyrelsen,
ndmnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkadnner
delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder i kommunens
ndmndorganisation.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret
for verkstallighet, uppf6ljning och utvérdering, vil-
ket inbegriper ledning och samordning av mal, rikt-
linjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll.
Betydande delar av ansvaret handlar om uppsiktsplikt
och intern kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullmiktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att res-
pektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och rikt-
linjer samt bidrar till att fullméktiges uppdrag verk-
stélls och mal uppnas.




Mal, budget och uppféljning i den
kommunala koncernen

Styrning och uppf6ljning utgar fran méalen med verk-
samheterna. Ekonomiska ramar och mal sitts for
verksamheter. Sedan 4r det ndmnden respektive sty-
relsen som ansvarar for att verksamheten nar malen.
Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekono-
misk hushallning samt om riktlinjer och &vergripande
styrdokument.

I kommunen struktureras malstyrningen i fyra per-
spektiv: Livskvalitet, Hdllbarhet, Livsldngt ldrande
samt Ndringsliv och arbete. Syftet ér att bredda styr-
systemet, sa att kommunen kan utvecklas ur olika per-
spektiv mot fullméktiges vision. For att ambitionsniva
och inriktning pa malen ska bli tydliga och for att
skapa forutsittningar for att folja upp dem, komplet-
teras malen med indikatorer. Strukturen for att formu-
lera mal ska anvéndas pa alla nivaer, fran fullmiktige
till verksamheter. Malen dr visentliga for att det ska ga
att utvirdera god ekonomisk hushéllning. Mél och bud-
get foljs upp tva ganger per ar, i delarsrapporten och i
arsredovisningen. Kommunfullméktige faststéller ars-
redovisningen i maj och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas ledaméter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att héalla uppsikt 6ver
hela den kommunala koncernen. Uppsikten tar sin
utgangspunkt i budget, flerarsplan och dgardirektiv.

Visentliga avvikelser mellan utfall och plan ana-
lyseras och bedoms for att eventuella atgérder ska
kunna beslutas i tid. Sarskilda uppfoljningar dgde
rum med individstod och fastighetsbolaget. I individ-
stod handlade det om ett stort prognostiserat under-
skott och kommunstyrelsen beslutade om inkdps- och
anstdllningsstopp.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och sam-
ordnande ansvar for intern kontroll i hela kommunen.
Sérskilt foljande aspekter granskades:

att kommunstyrelsebeslut verkstilldes

att budgeten fo6ljdes upp

att genomforandeplaner foljde aktuella rutiner.

Overlag beddmdes den interna kontrollen fungera vil.
Brister uppticktes i arsprognoserna som verksam-
heterna ldmnar. En rutin inférdes dir prognoser gran-
skas av fler funktioner, varvid prognossidkerheten
okade.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten




God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Verksamhetsmal, malvarden och
indikatorer for god ekonomisk
hushallning utgar frdn kommunstrategin.

De 6vergripande politiska malen beslutas av kommun-
fullmédktige, som med utgangspunkt fran méaluppfyl-
lelsen gor en bedomning av om kommunen anses ha
uppnatt god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Sunne ar platsen dar modet vaxer,
livet ar enkelt och allting ar mojligt

Livskvalitet el Livslangt larande
kommun

Naringsliv och
arbete

Tillgénglighet

Verksamhets- och handlingsplaner

Medskapande

Mangfald

Verksamhetsmal

Visionen fér Sunne

Visionen ér dvergripande. Den anger fardriktningen Fyra prioriterade omraden ska gora det enklare
och ligger till grund nar kommunala beslut ska fattas for invanarna och for dem som funderar pa att flytta
och genomforas och nér verksamhets- och handlings-  till Sunne, att veta vad kommunen stér for och vill.
planer skapas. De tillhérande malen &r ett sétt att kon- ~ Med Sunne avses hela det geografiska omradet Sunne
tinuerligt stimma av att kommunen &r pa rétt vag. kommun.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning




Vision

Sunne ér platsen dar modet vixer, livet dr enkelt och
allting dr mgjligt.

Tillsammans skapar vi ett hallbart Sunne. Vi tar vara
pd varandras olikheter och erfarenheter, sa att alla
mdnniskor kan utvecklas och véxa. Var historia och
kultur bdr oss in i framtiden och visar oss nya vdgar.
1 en tillatande miljo vagar vi préva nytt.

Prioriterade omraden

Fyra omréaden &r sdrskilt viktiga att arbeta med for att
né visionen:

livskvalitet

héllbar kommun

livslangt ldrande

néringsliv och arbete.

Arbetsstrategier

For att nd vision och mal ska tre arbetsstrategier
genomsyra allt arbete och alla beslut som tas inom
kommunen. De tre strategierna aterfinns i samtliga
verksamhets- och handlingsplaner:

tillgdnglighet

medskapande

mangfald.

Maluppfyllelse 2020

Totalt finns 9 verksamhetsmal och 4 finansiella mal pa
kommunoévergripande niva. Alla mal f6ljs upp i del-
ars- och arsbokslut med insats, effekt och analys for
att visa hur arbetet med att uppna malen genomforts i
verksamheten.

Av de 9 kommunévergripande verksamhetsmalen
finns 10 métbara virden, varav 7 var uppfyllda och 3
inte var uppfyllda. Av de 10 virdena visade 70 procent
maluppfyllelse.

Alla 5 kortsiktiga mal uppfylldes. Av de finansiella
maélen uppfylldes 100 procent.

Kommunens samlade bedémning av redovisningen
av verksamhetsmal och finansiella mal &r att god eko-
nomisk hushallning uppnaddes i ett helarsperspektiv.

Langsiktiga finansiella mal

Kommunens langsiktiga finansiella mal enligt rikt-
linjer f6r god ekonomisk hushéllning:
Skattesatsen ska vara ofordandrad 21,67 kr per
hundralapp.
Resultatmalet ska vara 1 procent av summan av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
Investeringar ska till 100 procent finansieras med
egna medel sett dver en femarsperiod.
Soliditeten, eget kapital i forhallande till totala till-
géngarna, ska vara lagst 53 procent.

Av de langsiktiga mélen uppfylldes alla, utom att
100 procent av investeringarna ska finansieras med
egna medel under en femarsperiod. Kommunen upp-
nadde en 82-procentig sjilvfinansiering de senaste
fem aren. De senaste dren har de kortsiktiga mélen
medvetet satts langre for att mojliggora arbetet med
kommunens uppddamda investeringsbehov. De lidgre
satta malen har motiveras dd kommunen har forhal-
landevis lag laneskuld och hog soliditet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning




Kortsiktiga finansiella mal enligt budgetbeslut

fér 2020

De 5 kortsiktiga finansiella malen uppfylldes.

Maluppfyllelse

Mal

2016

2017

2018

2019

2020

Maluppfyllelse

Resultatmal

Investeringsmal

Mal om skattesatsen

Mal om soliditeten

Mal om soliditeten

Resultatet ska
vara 0,6 procent
av skatteintékter
och generella
statsbidrag.

57 procent av
investeringarna ska
finansieras med
egna medel.

Skattesatsen ska
vara oférandrad,

21,67 kronor per

hundralapp.

Soliditeten, eget
kapital i forhallande
till totala tillgangar,
ska vara 53 procent.

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen,
eget kapital i for-
hallande till totala
tillgdngar, ska vara
20 procent.

3,8

94

22,15

56

16

3,9

79

22,15

58

20

1,8

68

22,15

56

23

0,5

75

21,67

55

26

1,8

98

21,67

55

27
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Overgripande verksamhetsmal enligt
budgetbeslut fér 2020

Livskvalitet

1 sagolika Sunne dr det nira mellan mdnniskor och vi
vdrdesdtter och vilkomnar varandras olikheter.

Kvantitativt mal Indikator Mal Resultat Maluppfyllelse
Invanarantalet okar. Antal invanare den sista Lika eller hdgre an

december foregéende &r 13335 o
Psykisk hélsa hos unga Psykisk halsa fran ELSA- Lagst tva enheter under
férbattras och ligger 6ver statistiken lanstalet
lanstalet. 86 [ ]
Insats Analys

En attraktiv kommun bidrar till att 6ka invanar-
antalet. Tillgang till bostdder &r en viktig faktor.
Sunne Fastighets AB byggde 45 nya lagenheter pa
Magasinsgatan i Sunne och haller pa att bygga ut
Allégarden. Pa Solbackaomradet pagar tomtforsalj-
ning och pa Parkgatan bygger en privat fastighets-
dgare 32 hyresritter.

Elevhélsans fraimjande och férebyggande arbete
forbattrades, dels genom ett mer strukturerat arbete
for att motverka krankningar och diskriminering, dels
genom fler insatser pa gruppniva.

Effekt

Effekten av insatserna for att 6ka invanarantalet och
forbéttra elevernas psykiska hilsa kommer att synas
de ndrmaste aren.

Det ar viktigt att erbjuda attraktiva boendeformer
och bra skola, vard och omsorg, ett aktivt forenings-
liv och ge forutsittningar for naringslivet att utveck-
las, vilket bidrar till fler arbetstillfallen. Om kommu-
nen inte lyckas, véljer ménniskor andra platser att bo
och leva pa.

Om kommunen fortsétter att satsa pa en samlad
elevhilsa, kan psykisk ohélsa bland barn och unga
fangas upp och métas i ett tidigt skede. Det fraimjande
och forebyggande arbetet fortsitter, for att de ungas
psykiska hélsa stadigt ska forbattras. Arbetet bedrivs
av elevhélsan i samarbete med pedagogisk personal
och skolledare.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning




Hallbar kommun

1 Sunne pagdr ett samtal som gor att varje generation
tar sitt ansvar sd att vi vixer varsamt ur ekonomisk,

social och ekologisk synvinkel.

Kvantitativt mal Indikator

Mal Resultat Maluppfyllelse

Ar 2023 ska minst 50 procent
av matavfallet fran hushall och
verksamheter sorteras ut och
behandlas biologiskt.

Den totala energianvandningen ska
minska med 30 procent 2015-2025

i kommunala fastigheter och med

45 procent 2015-2030.

Sunne kommun &r en hallbar
organisation med malet hogst 30
medarbetare per arbetsledare till 2025.

Kartlaggning

Andel av total mangd, procent

25 16 |

Energianvéndning matt som kWh/m2

139 150 |

Genom-
ford o

Insats
Matavfallsinsamling infors efter hand.

Kommunen lamnade de gamla industritekniska
skollokalerna och flyttade till nya, energieffektiva
lokaler. Energieffektivisering genomfors bland annat
vid va-anlaggningar och energisystemet pa Sodra
Viken ska bytas ut. Genomgéende i samtliga bygg-

projekt &r att energieffektivisera sa 1dngt som mgjligt.

Effekt

Invanarna borjade sortera ut sitt matavfall.
Energianvindningen i kommunens fastigheter

sjonk, tack vare att energieffektiviseringen gjorde att

behovet av virme minskade och de nya belysnings-

systemen &r energieffektivare.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Analys

Matavfallsinsamlingen blir helt inford i kommunen
2021. Det bor darfor finnas goda mdjligheter att na
malvirdet.

Det kontinuerliga arbetet med att minska energi-
anviandningen i kommunala fastigheter fortsétter,
med bland annat energieffektivare ventilationssystem,
effektivare belysning och utbyte av gamla energi-
system.




Livslangt larande
Sunne oppnar upp mot omvdrlden genom ett livslingt

ldrande ddr alla har mdjlighet att nd sin fulla potential.

Kvantitativt mal Indikator

Mal Resultat Maluppfyllelse

Alla elever nar som lagst behorighet
att sOka yrkesférberedande

gymnasieprogram. procent

Alla elever nér yrkes- eller
gymnasieexamen.
procent

Alla ungdomar &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar.

hemkommun, procent

Elever i &k 9 som &ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala skolor,

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter fullfoljd gymnasieutbildning,

Hogre

resultat

an fore-

géende
ar 85 ®

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun,

100 72,7 n

Hogre

resultat

an fore-

géende
ar 78,9 [

Insats

Skolan prioriterade att utveckla undervisnings-
metodiken, organisera lartraffar och kollegial hand-
ledning. Fokus lag &ven pé digitalisering, nagot som
blev hogaktuellt i och med pandemin. Med utgéngs-
punkt fran resultaten i skolenkéten tog skolan fram
utvecklingsomrdden. Det resulterade i ett arshjul
for likabehandlingsarbete och ett koncept for triv-
sel och grupprocesser i undervisningsgrupperna i takt
med elevernas stigande alder. Savél laxlasning som
“studiestuga” provades for att ge elever mer tid och
kunna st6tta pa individniva.

Effekt

Maluppfyllelsen 6kade. Fokus var att fé fler elever att
nd behorighet till nationella gymnasieprogram och det
gav resultat.

Analys

Att behorigheten dkade kan bero pa att fragor runt
undervisning, beddmning och betyg har diskuterats
alltmer aktivt sedan ldsaret 2018/2019. Kérnfragan,
om hur undervisning ska ske for att elevernas mal-
uppfyllelse ska 6ka, hamnade mer i fokus och det
sprak och kunskapsutvecklande forhallningssattet
borjade ge utslag.

Det dr mycket viktigt for samtliga rektorer att fort-
sdtta driva det kollegiala larandet, for att man ska
kunna forsta hur eleverna ska na hogre mal tidigt
under sin skolgdng.

Det strategiska arbetet for att 6ka andelen elever
som nar behorighet till nationella yrkesforberedande
gymnasieprogram fortsétter. Det bedrivs tillsammans
av elever, pedagogisk personal, elevhélsa och skol-
ledare.

Néarmare samarbete mellan skola och naringsliv bor
inspirera barn och elever att skaffa en gymnasieutbild-
ning som leder till arbete eller vidare studier. En val-
riktad yrkesorientering bor ocksa leda till storre enga-
gemang och nyfikenhet hos savil barn som ungdomar
och vuxna att studera och bli anstéllningsbara.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning




Naringsliv och arbete
1 Sunne finns de bdsta forutsdttningar for ett brett

ndringsliv och en véixande arbetsmarknad.

Kvantitativt mal Indikator

Mal Resultat Maluppfyllelse

Sunne har ett av Sveriges basta
féretagsklimat.

Det sammanfattade omdémet om
foretagsklimatet i kommunen

(Svenskt Naringslivs ranking, méatning av

kommunernas féretagsklimat) Skala 1-6 >4 4
NKI-vérde i matningen Insikt >75 77

Insats

Foretagsbesoken och en vig in”-moétena med foretag
som planerar satsningar fortsatte. Insatser gors for att
kommunen ska upphandla lokalt och entreprendrskap
finns i skolan.

Effekt

NKI-vérdet uppnéddes. Daremot sjonk det samman-
fattande omdomet om foretagsklimatet. Fler atgarder
behovs pa omradet upphandling. Entreprendrskap i
skolan utvecklades pa SG/Broby.

Analys

Dialogen med foretagen ska utvecklas, bland annat
genom en omstart av arbetet i ndringslivsradet.
Naringslivsplanen ska revideras i samrad med nérings-
livet och insatser ska goras inom upphandlingen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stéllning
Resultat och kapacitet

Resultatet visar om resurserna kommunen forbrukar
tacks av intdkter, skatter och andra medel. Om kost-
naderna dverstiger intdkterna uppstar obalans. Genom
att analysera och jamfora flera ar kan utvecklingen
maétas. Ror sig kommunen mot obalans eller 6kad oba-
lans, visar det att den finansiella motstandskraften
(kapaciteten) urholkas.

En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk
hushéllning ar att kommunen har balans mellan intak-
ter och kostnader. Nettokostnadsandel &r ett viktigt
nyckeltal for att tydliggdra balansen. Mattet raknas pa
hur stor del verksamhetens nettokostnader inklusive
finansnetto tar i ansprdk av kommunens skatteinték-
ter och generella statsbidrag. For att kunna analysera
varfor en kostnad okar, delas nyckeltalet upp i nagra
viktiga omraden. D& kan man visa om det 4r verksam-
hetens kostnader eller de finansiella kostnaderna som
forandras mellan aren. For Sunnes del ar det fraimst
verksamheternas nettokostnader som fordndrats.




Utveckling av nettokostnadsandelen

procent 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar

och pensionskostnader/skatteintékter + statsbidrag 84,2 841 86,8 88,8 86,8
Pensioner/skatteintakter + statsbidrag 7,6 7,7 7,4 6,2 7
Avskrivningar/skatteintékter + statsbidrag 4,4 4,3 41 4,5 4,5
Finansnetto/skatteintakter + statsbidrag 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnadsandel (summa I6pande kostnader) 96,2 96,1 98,2 99,4 98,2

Nettokostnadsutveckling per ar

(procent)

100,5

100,0
99,5
99,0
98,5
98,0
97,5
97,0
96,5
96,0
95,5

2016 2017 2018 2019 2020

Féréndring av kostnader och intékter

Sammanlagt uppgick de I6pande kostnaderna till
98,2 procent av kommunens skatteintikter och gene-
rella statsbidrag. Kommunen hade en positiv balans
mellan 16pande kostnader och intékter. JAmfort
med 2019 6kade verksamhetens nettokostnad med
14,5 mkr, medan skatteintédkter och generella stats-
bidrag 6kade med 25,1 mkr. Det innebar att netto-
kostnadsandelen minskade pa grund av 6kade stats-
bidrag. Intdkterna var 1,8 procentenheter hogre

dn kostnaderna, vilket gav ett positivt resultat pa
15,3 mkr.

mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 330,5 336,2 335,5 313,8 317,5
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 1063,8 1082,2 1115,5 1112,7 11311
Verksamhetens nettokostnader 799,3 746 780 799,2 813,6
procent 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 27,5 1,7 -0,2 -6,9 1,2
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 11,7 1,8 3,1 -0,2 1,7
Skatteintakter 3,0 5,4 2,9 1,9 -0,5
Generella statsbidrag 19,4 -6,2 0,7 -0,6 12,6

Verksamhetens intikter (som till storsta delen bestar
av riktade statsbidrag, avgifter for barn- och éldre-
omsorg och for vatten och avlopp) 6kade med 1,2 pro-
cent. Okningen berodde frimst pa de riktade stats-
bidragen som verksamheterna fatt som erséttning for
covid-19-kostnader.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader
Okade med 3,8 mkr, medan I6nekostnaderna exklu-
sive pensioner minskade med 4,5 mkr, —0,7 procent.
Antalet arsarbetare i kommunen minskade fran 1 223
till 1 214. Skatteintdkterna minskade med 3 mkr
och statsbidragen dkade med 28 mkr. Skatteintidkter
och statsbidrag tillsammans 6kade med 3 procent.
Finansnettot uppgick till 1 mkr.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning




Forandring av kostnader och intakter per ar

(procent)
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M Skatteintakter
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2016 2017 2018 2019 2020

Investeringsvolym

procent 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringsvolym/skatteintékter och generella statsbidrag 8,6 10,4 8,7 6,7 6,5
Investeringsniva (avskrivningar/nettoinvesteringar) 50,5 41,5 47,7 67,3 69,5

Investeringarna uppgick till 53,7 mkr. I ett langsiktigt
perspektiv bor investeringsvolymen vara mellan 5 och
6 procent av intdkterna, med hénsyn till befolknings-
utveckling och framtida drift- och underhallskost-
nader. Ar 2020 hade Sunne investeringsvolymen

6,5 procent, vilket var rimligt.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

I tabellen framgar att kommunens investerings-
niva var 69,5 procent. Ar investeringsnivan hdgre én
avskrivningsnivan tyder det pa att kommunen upp-
ritthéller aterinvesteringsnivan, vilket innebér att
de materiella anldggningstillgangarna bevaras i gott
skick. Risken for kapitalforstoring dr dirmed liten.
Om avskrivningarna dr hogre dn nettoinvesteringarna
(det vill sdga dver 100 procent) en langre period, ar
risken stor for kapitalforstoring.

mkr 2016 2017 2018 2019 2020 5ar
Arets resultat plus avskrivning 62,1 63,7 471 40,5 52,6 266
Arets nettoinvesteringar 65,8 80,7 69,3 53,9 53,7 323,4
Sjalvfinansieringsgrad, procent 94,4 79 68 75 98 82,3
En sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent eller mer ‘(An: srt)s resultat
innebér att kommunen kan skattefinansiera alla inves- 35
teringar. Sjédlvfinansieringsgraden 2020 uppgick 30
till 98 procent. Det innebar att investeringarna inte 25
fullt ut finansierades med medel fran verksamheten. 20
Sjélvfinansieringsgraden bedoms ligga pa en godtag- 15
bar niva. 10
5
0
) 2016 2017 2018 2019 2020
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Arets resultat

mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 28,8 30,2 14,5 4,3 15,3
Balanskravsjusteringar -74 -15,7 -1,9 0,6 -3,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,4 14,5 12,6 4,9 12,0
Medel till resultatutjdmningsreserv -13,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 7,6 14,5 12,6 4,9 12,0
Oronmérks fér integration och inkludering 7,6 6,0 0,0 0,0 0.0
Resultat/skatteintakter och generella statsbidrag (procent) 3,8 3,9 1,8 0,5 1,8
Resultatutvecklingen visar hur kommunen har sparat ~ Soliditet

eller anvint det egna kapitalet. Under en ldngre period
visar resultatutvecklingen om trenden ar kapitalupp-
byggande eller kapitalforbrukande. Aren 2016-2020
forstarktes Sunnes kapital med cirka 93 mkr.
Kommunen redovisade ett resultat pa 15,3 mkr,
medan det budgeterade resultatet var 4,9 mkr.
Kommunen erhéll extra bidrag om 24 mkr for att
stiarka vélfarden och det bidrog till en positiv bud-
getavvikelse. Det justerade balanskravsresultatet var
12 mkr. Kommunen uppfyllde alltsa balanskravet. I
det justerade balanskravsresultatet ingar reavinster i
samband med forsdljning av anldggningstillgdngar.

Ett mél som kommunen har dr att halla of6rdndrad
soliditet, det vill sdga att behélla den finansiella balan-
sen och den langsiktiga betalningsférmagan. Soliditet
anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansie-
rade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto star-
kare finansiell stéllning. Det &r positivt att Sunne hade
en stabil soliditet den senaste femarsperioden och lig-
ger pa en hogre niva én riket i genomsnitt.

procent 2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet 56 58 56 55 55)
Tillgangsforandring 0,0 4,9 71 2,6 3
Féréndring av eget kapital 8,8 8,5 3,8 1,1 3,8
Soliditet inklusive pensionsskuld

aldre an 1998 (ansvarsforbindelse) 15,6 19,7 23 26 27

For att fa ett relevant matt pa ”verklig” soliditet bor
ocksa de pensionsdtaganden som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen inklude-
ras. Atagandet uppgick vid arsskiftet 20192020 till
216,6 mkr och minskade med 4 mkr mellan 2019 och

Skuldsattningsgrad

2020. Dras beloppet av fran det egna kapitalet, sjun-
ker soliditeten fran 55 till 27 procent (ar 2019 var
nivan 26 procent), en forbéttring med 1 procentenhet.
Kommunen har sedan 2003 betalat delar av ansvars-
forbindelsen genom en forsakringslosning.

procent 2016 2017 2018 2019 2020
Total skuldséattningsgrad 44 42 44 45 45
varav avsattningar 3 & 3 2 3
varav langfristiga 13 10 14 18 18
varav kortfristiga 29 29 27 25 24

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning




Skuldséttningsgraden var 45 procent. Anledningen
till att den var ofdréndrad, var att de 1dngfristiga skul-
derna minskade eftersom kommunen aterbetalade lan.
Totalt uppgick de langfristiga skulderna till 133 mkr,

arna ingick visstids- och garantipensioner inklu-
sive sérskild 16neskatt, dterstdllningen av deponin
vid Holmby och avséttning for personalavveckling.
Kommunens avsittning till avtalspensioner dkade

vilket var en minskning med 1,5 mkr. I avsdttning- med 5 mkr.

Budgetféljsamhet och prognosséakerhet
mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Budgetavvikelse arets resultat 14,3 25,0 6,7 -1,9 10,4
Prognosavvikelse augusti jamfort med arets resultat 12,7 6,3 10,9 -1,9 1,8

Under femarsperioden hade verksamheten ett béttre
utfall 4n budgeterat, totalt cirka 55 mkr eller i genom-
snitt cirka 11 mkr per ar. En viktig forutséttning for
att uppna god ekonomisk hushallning ar att kom-
munen har en bra budgetf6ljsamhet bade i verksam-
heterna och pé intéktssidan. Budgetavvikelsen blev
hogre dn 2019. Den storsta orsaken var att statsbidra-
get blev hogre dn budgeterat.

Av tabellen ovan kan utldsas att det verkliga resul-
tatet 2020 var 1,8 mkr hogre an vad som prognos-
tiserades i deldrsprognosen i augusti. Den framsta
orsaken till avvikelsen var att verksamheternas kost-
nader blev hogre, men dven skatter och statsbidrags-
intédkter blev hogre dn prognostiserat, sa avvikelserna
tog ut varandra. Det ligger en risk i verksamhetens
prognossdkerhet. Den kan paverka kommunens for-
maéga att parera bade positiva och negativa avvikelser.
Kommunen strévar efter att uppna en hog prognos-
sikerhet, sd att dtgérder kan vidtas 1 tid.

Budgetavvikelser
mkr procent

Kommunledningsstab -6,4 -11,8
Samhallsbyggnad 3.1 4,2
Barns, ungas och vuxnas larande 7,4 2,2
Individstéd -15,4 -12,8
Vard och omsorg 5.1 2,3
Valndmnden 0,0 0,0
Milj6- och bygglovsnamnden 0,1 10,5
Overférmyndarndmnden 0,1 30
Kommunrevisionen 0,1 6,8
Pensioner med mera 1,9 9,9
Avskrivningar 1,0 2,6
Summa verksamheten -3,0 43,9
Skatter och finansnetto 15,3 1,9
Totalsumma 12,3 77,3

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Avslutande iakttagelser

Sunne kommun klarade balanskravet med ett positivt
resultat. Nagra verksamheter gjorde ett simre resultat
an budgeterat, medan skatteintékter, generella bidrag
och finansnettot avvek positivt mot budget. Risken i
budgetavvikelser och prognossikerhet bor beaktas.
Covid-19-pandemin paverkade bade kostnader och
statsbidrag 2020 och gick inte att forutse. Ovriga ris-
ker bedoms som laga.

Kommunen hade balans mellan kostnader och
intdkter. For att uppna god ekonomisk hushéllning ar
det viktigt att verksamhetens kostnader dr under kont-
roll. Ar 2020 paverkades verksamheterna av pan-
demin, bade verksamhetsmaissigt och ekonomiskt.
Aven om verksamheterna totalt klarade sig inom
budgetram, kvarstar faktum att kommunen behéver
anpassa verksamheterna efter befolkningsutveckling
och ekonomiskt utrymme.

Den kortfristiga betalningsberedskapen, likvidi-
teten, forsdmrades. Det berodde framst pa att den
anvandes for att minska kommunens l1an, men ocksa
pa att de kortfristiga fordringarna 6kade. Den med-
vetna strategin &r att hellre ha 1dga lan dn hog likvi-
ditet, eftersom kommunen har en hog checkkredit for
att kunna parera svingningar och snabbt kan fa lan
hos Kommuninvest.

Resultatnivan maste vara tillrackligt hog for
att kunna fungera som buffert, sa att kommu-
nen kan hantera risker och ofdrutsedda hdndelser.
Prognossikerheten behdver bli béttre for att det ska
vara mdjligt.




Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgick till 12 mkr. I balans-
kravsutredningen tas hdnsyn till reavinster och rea-
forluster. Samtliga realisationsvinster som uppkom-
mer vid forsédljning av anldggningstillgdngar dras
bort i balanskravet. Aterforing av realisationsférluster
sker enligt undantagsméjlighet. Huvudprincipen vid
avstdmning av balanskravet &r att intédkterna ska dver-
stiga kostnaderna och att realisationsvinster inte

ska inrdknas i intdkterna da avstimningen gors.
Kommunen hade alltsa storre intdkter dn kostnader, sa
som kommunen haft sedan balanskravet (att kommu-

mkr

nen inte far gora ett minusresultat) inférdes ar 2000.
Reavinster vid forséljning av anldggningar och fastig-
heter redovisas bland verksamhetsintdkterna som en
jamforelsestorande post med sammanlagt 3,3 mkr.
Kommunfullméktige beslutade 2014 om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. I det ingick mojlig-
heten att avsétta medel till en resultatutjamnings-
reserv (RUR). Medel fran RUR kan anvéndas vid en
tillfallig intdktsddmpning, for att undvika kortsiktiga
neddragningar av verksamheter som eventuellt maste

byggas upp igen.

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterft')ring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

15,3
-3,3
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
12,0

Nedan sammanstills balanskravsresultaten for peri-
oden, dar intdkter i form av realisationsvinster vid

forséljning av fastigheter har rdaknats bort och reali-
sationsforluster lagts till enligt forfattningsreglerna.

Synnerliga skdl 2020 innehdll realisationsvinster i
samband med forsédljningar. Det innebér att Sunne
uppfyllde balanskravet och har uppfyllt det hela den
senaste femarsperioden.

mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 28,8 30,2 14,5 4.3 15,3
Samtliga realisationsvinster -74 -15,7 -1,9 -3,2 -3,3
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0 0
Vissa realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 3,4 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,4 14,5 12,6 4.5 12,0
Medel till resultatutjamningsreserv -13,8 0 0 0 0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 7,6 14,5 12,6 4,5 12,0
Oronmarks fér integration och inkludering 7,6 6,0 0 0 0

Balanskravsresultat




Vasentliga personalférhallanden

Viktiga hdndelser under aret

Medarbetarna dr Sunne kommuns storsta och vikti-
gaste tillgang. Det har blivit extra tydligt under pan-
demin med det otroliga arbete alla medarbetare gor.
Mycket behévde dndras i den drliga planeringen och
instillda aktiviteter fick bytas mot nya arbetsuppgifter.

Kompetensforsorjning

Ar 2020 gjordes 64 externa och 27 interna rekryte-
ringar. Antalet sokande var drygt 1 900, varav mer &n
dubbelt sa manga kvinnor som méan. Kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare, men till nagra befattningar var
det fa sokande. Personalenheten var delaktig i mark-
nadsforing av kommunens arbetsgivarvarumaérke, dels
pa orten, dels genom medverkan i media.

Arets arbetsplats

Med utgangspunkt fran uttalade behov har arets
arbetsplats i Sunne kommun drivit ett malmedve-

tet utvecklingsarbete som skapat arbetsglidje, till-
latande lekfullhet, trygghet och en verksamhet med
pedagogisk och omsorgsmassig kvalitet. Sunne kom-
muns vardegrund respekt, utveckling och professio-
nalism var central i fordndringsarbetet. Barnen, vard-
nadshavare, vikarier och personalen sjélv vittnar om
en tydlig och positiv fordndring. Virdiga vinnare av
utmirkelsen Arets arbetsplats 2020 ir Bjorkbackens
forskola.

Ledarforum

Ar 2020 hade kommunen 57 ledare, 38 kvinnor
och 19 mén (2019 var det 40 kvinnor och 20 mén).
Ledarforum hade en traff. En foreldsning av Jakob
Carlander om réttshaveristiskt beteende uppdelad pa
tva halvdagar genomfordes.

Vasentliga personalférhallanden

Stabslage

Under varen gick ledningen upp i stabslédge. Det inne-
bér att en sérskild ledningsfunktion haller sig under-
rittad om ldget, vidtar nddviandiga atgérder och fol-
jer hindelseutvecklingen. Under sommaren gick vard
och omsorg samt individstdd over till stabslage. Efter
sommaren hade kommunen stabslidge bade 6ver-
gripande och i verksamheterna.

Digitalisering

Digitaliseringen fick sig en rejél skjuts, eftersom
kommunen var tvungen att stélla om arbetet snabbt.
Teamsmoten gar numera ofta fore fysiska moten.
Manga fick ocksa vénja sig vid att jobba hemifran.
Aven fortbildning och kompetensutveckling genom-
fordes till stor del pd hemmaplan digitalt.

Heltid som norm

Heltidsarbete som norm &r ett partsgemensamt arbete

mellan Kommunal och SKR. Ett avtal for 20162024

tecknades, dar malet ar att heltidsarbete ska bli norm i

vélfardens kvinnodominerande verksamheter.

¢ Alla nyanstéllningar ska vara pd heltid.

¢ Alla som har deltidsanstillning ska erbjudas
heltidsanstillning.

¢ Alla som har heltidsanstéllning ska i storre
utstrackning arbeta heltid.

Projektgruppen arbetade vidare med Heltidsresan och
deltog i partsgemensamma digitala konferenser.

Arbetsmiljéutbildning

Genom Halsoldnken genomférdes en tvadagars
arbetsmiljoutbildning for nya rektorer och bitrddande
rektorer.




Ett webbseminarium om jamstélld arbetsgivar-
politik anordnades for chefer och fortroendevalda.

Foretagshéalsovard

Haélsoldnken — foretagshidlsa for Sunne kommun
bistar med ett mangkompetent resursteam bestdende
av foretagsldkare, psykolog, beteendevetare, fore-
tagsskoterskor, arbetsmiljéingenjor, ergonomer, fore-
tagssjukgymnaster, friskvardskonsulenter, hilso-
terapeuter, traningsinstruktdrer, beroendeterapeut,
KBT-terapeuter och administrativ personal.

Friskvard och halsa
Sjukfranvaro

Alla arbetsgivare dr skyldiga att redovisa uppgifter
om sjukfranvaro i arsredovisningen, huvudsakligen
for att det ska gé att gora jaimforelser mellan aren.
Sjukfranvaro ar franvaro under den tid dé den anstéllda
har ritt till ndgot av foljande:

e sjuklon fran arbetsgivaren

¢ sjukpenning fran Forsakringskassan

e aktivitetserséttning fran Forsakringskassan

e rehabiliteringsersittning fran Forsédkringskassan.

Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid
(procent)
2018 2019 2020

Totalt 5,2 5,2 6,2

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd arbetstid
for respektive kdn (procent)

2018 2019 2020
Man 3,9 41 4,2
Kvinnor 5,6 5,5 6,7

Den totala sjukfranvaron var 6,2 procent, 1 procent-
enhet hogre dn 2019. Sjukfridnvaron fordelad pa
kon var: mén 4,2 procent (4,1) och kvinnor 6,7 pro-
cent (5,5), riknat pa all sammanlagd arbetstid.
Riktlinjer och rekommendationer fran myndigheter
om covid-19 dkade sjukfranvaron under varen. Under
sommaren lag sjukfranvaron pa en normalniva for
att under hosten ater 6ka, men inte i nivd med varens

uppgang.

Sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd arbetstid
for respektive aldersgrupp (procent)

2018 2019 2020
—-29 ar 3,6 3,8 5,2
30-49 ar 5,0 5,0 6,2
50- 58 5,6 6,4

Sjukfranvaro i mer an 60 dagar av total sjukfranvaro
(procent)

2018
34,5

2019 2020
35,4 31,0

Totalt

Frisknarvaro

Av kommunens medarbetare hade 26 procent inte
nagon sjukdag alls (33).

Friskvard

Kommunens friskvardsgrupp tar varje ar fram ett

friskvardsprogram for de anstéllda. I gruppen ingar

friskvardskonsulent, personalchef, fritidschef, kom-

munikationsstrateg, administrator, teknisk samord-

nare, kulturchef och receptionist.

Friskvardsprogrammet 2020:

e forhandsvisning av Min pappa Marianne pa
Teaterbiografen

e skidresa till Trysil

e utdelning av utmirkelsen Arets ungdomstalang,
nationaldagen

® prova-pa kajak.

Hela éret pagick en poédngjakt, dar de 114 som deltog
belonades med bland annat traningsband och véska
nér de deltagit i olika fysiska aktiviteter.

Alla anstéllda erbjuds att motionera en halvtimme
per vecka under arbetstid. Dessutom finns rabatter
pa traningskort. Aktiviteter som fortsatte var hélso-
samtal, stavgdngs-, ryggmotions- och utemotions-
grupper samt hélsokurser.

Vasentliga personalférhéllanden




Attraktiv arbetsgivare
Genomsnittsalder fér anstéllda i Sunne kommun

2018 2019 2020

Mellan 2021 och 2025 beriknas 219 personer avga
med édlderspension enligt tabellen nedan.

Man 47 49 48 Antal
Kvinnor 48 49 48 2021 50
2022 37
2023 46
Medelléner 2024 47
2018 2019 2020 2025 39
Man 31385 32319 32200
Kvinnor 29617 30251 30385
Pensionsavgangar
Ar Antal Alder
2016 30 9 var 65 ar, 10 6ver och 11 under
2017 28 11 var 65 ar, 9 6ver och 8 under
2018 33 16 var 65 ar, 9 6ver och 8 under
2019 26 13 var 65 ar, 6 6ver och 7 under
2020 38 12 var 65 ar, 13 6ver och 13 under
Arsarbetare (antal)
2017 2018 2019 2020
Gemensam verksamhet 157 143 145 145
Infrastruktur och skydd, néringsliv, fysisk och teknisk planering 20 17 18 15
Raddningstjanst 4 5 5 6
Férskola, skolbarnsomsorg 151 147 150 144
Grundskola, inklusive sarskola 191 159 149 157
Gymnasieskola, inklusive kommunal vuxenutbildning 110 95 95 100
Kultur 19 19 18 16
Fritid 12 12 12 13
Gemensam administration fér pedagogisk verksamhet 3 3 5 6
Individ- och familjeomsorg 18 22 22 24
Insatser enligt LSS och LASS 148 155 164 167
Vard och omsorg 357 350 367 369
Gemensam administration fér vard och omsorg 19 21 11 11
Miljé- och halsoskydd, hallbar utveckling 7 6 6 7
Sérskilt riktade insatser 67 72 56 34
Totalsumma 1277 1226 1223 1214

Vasentliga personalférhallanden




Forvantad utveckling

Ekonomin paverkar forutséttningarna for Sunne att
fullgdra det kommunala uppdraget. Att satsa samtidigt
som resurserna dr begransade ar fortfarande det som
giller. Den demografiska utvecklingen dr avgorande
for hela samhillet. Andelen personer &dldre dn 65 ar
okar kraftigt kommande artionden, och kostnaderna
for vard och omsorg riskerar att 6ka i snabbare takt
an skatteintdkterna. Mer och béttre valfard per skatte-
krona kréver 6kad produktivitet.

Kommunen har dven ett ansvar for att fraimja folk-
hélsan. I Sunne finns goda forutsittningar for bra livs-

kvalitet. Sunne har en stark kulturidentitet och ett rikt
foreningsliv som bidrar till trivsel och tillvaxt.

Kommunens breda niringslivsbas, med ménga
foretag i olika sektorer, dr en styrka.

Kommunen har en god planberedskap med mark
for bade verksamheter och bostdder. Lagenhetshusen
pa Allégatan och Parkgatan blev fardiga och pa
Stora torget och Nilssontomten planeras bostads-

rétter. Intresset for de nyplanerade villatomterna pa
Solbacka haller i sig. Bostadsbyggandet bidrar positivt
till befolkningsutvecklingen.

Foérvantad utveckling




Resultatrakning

Sammandrag, mkr Kommunen Sammanstalld
redovisning
Not Bokslut Bokslut Budget- Bokslut Bokslut
2019 2020 avvikelse 2019 2020

Verksamhetens intakter (not 1) BilB*8 SillAS 48,6 B8 BE8H
Verksamhetens kostnader (not 1) -1076,8 -1093,8 -54,1 -1086,5 -1087,8
Avskrivningar (not 2) - 36,2 -37,3 0,5 -455 -52,2
Verksamhetens nettokostnader -799,2 -813,6 -5,0 -794,6 -806,9
Skatteintakter (not 3) 580,0 577,0 12,8 580,0 577,0
Kommunalekonomisk utjamning (not 4) 222,8 250,9 -0,5 222,8 250,9
Verksamhetens resultat 3,6 14,3
Finansiella intakter (not 5) 2,0 2,3 0,8 0,8 0,6
Finansiella kostnader (not 6) -1,2 -1,3 2,3 -5,6 -5,9
Resultat efter finansiella poster 4,3 15,3 10,4 3,4 15,8
Extraordinara intakter/kostnader (netto)
Arets resultat (not 7) 4,3 15,3 10,4 3,4 15,8

Resultatréakning




Nyckeltal

Kommunen Sammanstilld redovisning
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader/ skatteintakter
och generella statsbidrag 99,5 % 98,3 % 99,2 % 99,0 % 97,4 %
Verksamhetens nettokostnader (exklusive
avskrivningar)/ skatteintékter och
generella statsbidrag 95,0 % 93,8 % 94,5 % 93,3 % 91,1 %
Avskrivningar/skatteintakter och
generella statsbidrag 4,5 % 4,5 % 4,7 % 5,7 % 6,3 %
Finansnetto/skatteintékter och
generella statsbidrag 0,1 % 0,1 % -0,2% -0,6 % -0,6 %
Arets resultat/skatteintakter och
generella bidrag 0,5 % 1,8 % 0,6 % 0,4 % 1,9 %

Resultatrakning




Balansrakning

Sammandrag, mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anléaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgadngar
Forrad
Fordringar
Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital

Dérav arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Utgaende eget kapital
Avsattningar
Pensionsavsattning
Andra avséttningar
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Balansrakning

Not

(not 8)
(not 9)
(not 10)

(not 10)

(not 11)

(not 12)
(not 13)

(not 14)

(not 15)
(not 16)

(not 17)
(not 18)

Bokslut
2019

573,7
40,0
22,1

635,8
10,6

6,0
79,0
4,8
89,8
736,2

404,9
4,3
14,9
389,9
404,9

13,5
2,8
16,4

134,9
180,1

315,0

736,2

Kommunen

Bokslut
2020

584,7
40,6
35,7

660,9
10,1

4,7
80,2
6,1
91,0
762,0

420,1
15,3
14,9

404,9

420,1

18,8
3,0
21,8

133,4
186,7

320,1

762,0

Budget

744,2

76,5
820,7

412,3
4,9

23,4

195,1
189,9
385,0

Sammanstélld redovisning

Bokslut
2019

916,3
42,6
13,2

982,7
10,6

6,4
83,8
4,6
94,8
1077,5

417,6
3,4

13,5
2,8
16,4

430,3
213,2

643,5

1077,5

Bokslut
2020

1034,3
42,1
12,7

1099,2
10,1

5,0
92,8
14,7

112,5
1211,7

431,2
15,8

18,8
3,0
21,8

538,6
220,1

758,7

1211,7




Sammandrag, mkr Kommunen Sammanstalld redovisning
Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande (not 19) 282,7 391,7 450,0 12,5 11,5
Pensionsataganden, ansvarsforbindelse (not 20) 220,7 216,6 248,0 220,7 216,6
Beviljad checkkredit 68,0 68,0 68,0 80,0 80,0
EKONOMISKA ENGAGEMANG SOM INTE
REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN
Operationella leasingavtal (not 21) 176,8 176,0 176,8 176,0
Nyckeltal
Sammandrag, mkr Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Soliditet exklusive ansvarsférbindelse 55 % 55 % 50 % 39 % 36 %
Arets resultat/eget kapital 11 % 3,6 % 1,2 % 0,8 % 3,7 %
Skuldsattningsgrad 45 % 45 % 50 % 65 % 69 %
Balanslikviditet 50 % 49 % 40 % 44 % 51 %
Kassalikviditet 69 % 66 % 40 % 44 % 51 %
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse 26 % 27 % 20 % 19 % 18 %

Balansrakning




Kassaflodesanalys

Sammandrag, mkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar
Férandring av avsattningar
Justering for uppskjuten skatt
Justering for 6vriga €j
likviditetspaverkande poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Okning (-) Minskning (+) av férrad
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder
Justering av rérelsekapitalets forandring
| Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella tillgangar
Il Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Utlaning/Okning av l&ngfristiga fordringar
Aterbetalning/Minskning av langfristiga fordringar
Upplaning
Langfristig upplaning
1l Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Bidrag till statlig infrastruktur
Férandring av likvida medel (I+11+111)

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

Not

(not 7)
(not 2)
(not 15,16)

(not 22)

(not 23)

(not 24)

Kommunen
Bokslut Bokslut
2019 2020
4,3 15,3
36,0 37,6
-3,2 55
0,0 0,0
0,0 0,0
37,1 58,3
-0,4 1,3
-9,8 -11
-9,3 6,6
0,0 0,0
17,7 65,0
-60,4 —-48,8
-2,5 0,0
0,0 -14,0
0,0 0,0
-62,9 -62,8
0,0 0,0
0,3 0,4
28,9 -1,3
28,6 -0,9
-16,6 1,3
21,4 4,8
4,8 6,1

Budget

4,9
38,3
0,0

43,2

43,2

-82,7

30,0
30,0

-9,5
48
-47

Sammanstalld

redovisning
Bokslut Bokslut
2019 2020
3,4 15,8
455 52,2
-70 55
0,0 0,0
0,0 0,0
42,0 73,4
1,2 1,4
-19,5 -9,9
20,2 3,8
0,0 0,0
43,8 68,7
0,0 0,1
—144,2 -169,9
0,0 0,0
0,0 0,5
0,0 0,0
-144,2 -169,3
-0,3 0,5
0,0 0,0
91,0 108,3
90,7 108,8
-9,7 8,2
14,3 6,5
4,6 14,7

Kassaflddesanalys




Driftredovisning

mkr 2019 2020 Avvikelse mot

2020 ars budget
Verksamhet Kostnader Intadkter Netto Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto
Gemensam
kommunverksamhet —-140,4 102,7 -37,7 -153,8 102,2 -51,7 -10,6 04 -102
N&mnd- och
styrelseverksamhet -12,4 1,0 -11,5 -9,3 0,0 -9,3 1,1 0,0 1,1
Infrastruktur, skydd m m - 62,7 17,8 -449 - 59,3 21,7 -377 -1,6 5,4 3,8
Fritid och kultur -38,3 51 -33,2 -34,9 29 -320 1,3 -0,3 1,0
Pedagogisk verksamhet -429,6 98,8 -330,8 —-425,2 99,0 -326,2 -4,2 11,7 7,4
Vard och omsorg - 405,6 68,1 -3375 —431,3 85,8 -345,5 - 31,1 21,0 -10,1
Sarskilt riktade insatser -39,2 40,3 1,1 -24.1 19,5 -4,6 - 11,1 10,7 -04
Affarsverksamhet - 63,1 61,8 -1,2 -68,8 67,4 -1,4 -1,3 1,2 -0,1
Summa -1191,3 395,6 -795,7 -1206,8 398,5 -808,4 -574 50,0 -74

2019 2020 Avvikelse mot

2020 ars budget
Per namnd Kostnader Intédkter Netto Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto
Kommunstyrelsen -11874 3946 -792,7 -12057 398,5 -16042 - 57,6 50,0 -76
Kommunrevisionen -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,7 0,1 0,0 0,1
Miljé- och
bygglovsndmnden -0,3 0,0 -0,3 -0,2 0,0 -0,2 0,1 0,0 0,1
Overférmyndarnamnden -2,6 0,6 -19 -0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,1
Valndmnden -04 0,3 -0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1191,3 3956 -7957 -1206,8 398,5-16054 -574 50,1 -73

2019 2020 Avvikelse mot

2020 ars budget
Per verksamhetsomrade Kostnader Intikter Netto Kostnader Intakter Netto Kostnader Intékter Netto
Kommunledningsstab -72,0 19,4 -52,5 -80,0 19,1 -60,9 -6,0 -04 -6,4
Samhallsbyggnad -241,6 167,1 -74,5 —246,4 1751 -71,3 -3,8 7,0 3,1
Barns, ungas och
vuxnas larande -414,7 -157,2 -343,3 -424,0 99,0 -325,0 -4,3 11,7 7,4
Individstod -211,6 78,7 -132,9 -197,5 61,9 -135,6 -33,7 183 -154
Vard och omsorg - 2477 31,4 -216,3 -256,4 43,4 -213,0 -84 13,5 5,1
Summa -1187,6 394,6 -793,0 -1204,3 398,5 -805,8 - 56,2 50,0 -6,2

Driftredovisning




Investeringsredovisning

Per verksamhetsomrade mkr

Utgifter sedan projektens start

Varav: Arets investeringar

Fardigstéllda projekt Beslutad Ackumulerat Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift utfall
Gemensamma lokaler/verksamheter 18,5 16,3 2,2 28,9 235 5,5
Infrastruktur, skydd 0,0 0,0 0,0 4,7 5,8 -1
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 1,0 0,9 0,1
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 1,8 1,3 0,5
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 2,1 1,5 0,6
Afférsverksamhet 0,0 0,0 0,0 11,5 9,3 2,3
Summa féardigstallda projekt 18,5 16,3 2,2 50,1 42,2 7,9
Pagaende projekt Beslutad Ackumulerat Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift utfall

Gemensamma lokaler/verksamheter 4,0 2,1 1,9 7,6 585 2,1
Infrastruktur, skydd 28,0 6,7 21,3 4,0 6,0 -2,0
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afférsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pagaende projekt 32,0 8,8 23,2 11,6 11,5 0,1
Summa investeringsprojekt 50,5 25,0 25,5 61,7 53,7 8,0
Specifikation av storre projekt

mkr Beslutad Ackumulerat Redov Avvikelse Status

totalutgift utfall 2020

Gator exploatering 2,0 2,1 -0,1 pagar
Solbacka 9,7 4,2 2,2 6,4 pagar
Underhall fastighet 6,5 5,2 1,3 pagar
Avfall 1,5 1,5 0,0 avslutad
VA-utbyggnad 3,2 5,1 -2,0 avslutad
Industritekniska programmet 15,5 14,0 4,6 3,1 avslutad
Asfaltering 2,7 2,7 0,0 avslutad
Byggnad forskolan och skolan 1,3 1,7 -0,4 avslutad

Investeringsredovisning




Noter

mkr

Noter till resultatrédkningen

(not 1)

Verksamhetens intékter

Forsaljningsmedel

Avgifter och ersattningar

Hyror och arrenden

Bidrag

Verksamheter och entreprenader

Ovriga intékter

Summa externa intékter
Dérav reavinst vid férséljning av materiella anléggningstillgangar
Dérav reavinst/férlust vid férséljning av
finansiella anldggningstillgangar

Bolagens externa intékter (efter eliminering)

Summa externa verksamhetsintakter koncernen

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Varav pensionskostnader inklusive I6neskatt
Dérav féréndring av pensionsavséttning inklusive léneskatt
drets intjdnande av avgiftsbestdmd del
pensionsutbetalningar
pensionsférsékringsavgifter
férvaltningsavgifter
I6neskatt

Bidrag och transfereringar

Entreprenader och kép av verksamhet

Lokal- och markhyror

Material, tjdnster och dvriga verksamhetskostnader
Varav revisionskostnader for AR och Delar

Summa

Bolagens externa kostnader (efter eliminering)

Summa externa verksamhetskostnader koncernen

Kommunen
2019 2020
21,7 22,3
66,7 69,7
43,6 43,5
124,9 117,2
0,1 0,1
57,0 64,7
313,8 317,5
32 3,3
0,0 0,0
-720,3 -724,4
-50,2 -58,5
-33 -51
-239 -236
-99 - 10,5
-71 -69
-0,3 -0,3
-123 - 11,2
-40,4 -41,0
-82,0 -88,3
-90,0 -99,3
- 1441 -140,7
-0, -0,1
-1076,8 -1093,8

Sammanstalld
redovisning

2019

21,7
66,7
43,6
124,9
0,1
57,0
313,8
3,2

0,0
23,7
337,56

-720,3
-50,2
-33
-23,9
-9,9

- 71
-0,3
-12,3
-40,4
-82,0
-90,0
- 1441

-1076,8

-9,8

-1086,5

2020

22,3
69,7
43,5
117,2
0.1
64,7
317,4
3,3

0,0
15,6
333,0

—724,4
-58,5
-5
-23,6
-105
-6,9
-03
-11,2
-41,0
-88,3
-99,3
-1407

-1093,8

6,1

-1087,8

Noter




mkr

(not 2)

(not 3)

(not 4)

(not 5)

(not 6)

(not 7)

Noter

Avser planenliga avskrivningar. Avskrivningarna beréknas

pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Prelimindra skatteinbetalningar som

kommit kommunen tillgodo under aret

Prognos for slutavrékning
Differens mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintakten for féregdende inkomstar

Summa skatteintakter

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Strukturbidrag
Regleringsavgift
Utjamningsbidrag LSS
Fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

Summa kommunalekonomisk utjamning

Réantor likvida medel och medelsplacering
Rantor utlamnade 1an
Borgensavgift m m

Summa finansiella intdkter

Réntor banklan m m
Rénta pa pensionsloften
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Avstamning mot KL:s balanskrav
Arets resultat enligt resultatrédkningen
Tillkommer: synnerliga skal, reaforlust

Avgar: synnerliga skal, reavinst

Avgar: synnerliga skél, reavinst enligt undantagsmajlighet

Justerat resultat enligt KL 8 kap 4 §
Resultatutjigmningsreserv

Varav 6ronmérkt fér integration och inkludering

Kommunen
2019 2020
0 0
583,7 588,3
-54 -12,7
1,8 1,4
580,0 577,0
166,0 167,3
-3,0 -0,3
0,0 0,0
9,3 13,6
13,1 10,6
28,8 30,4
8,6 29,3
222,8 250,9
0,1 0,2
0,0 0,0
1,9 2,1
2,0 2,3
-0,9 -0,8
-0,1 -0,2
-0,2 -0,4
-1,2 -1,3
4,3 553
3,4 0,0
-2,8 -3,3
0,0 0,0
4,9 12,0
14,9 14,9
13,7 13,7

Sammanstalld
redovisning

2019

583,7
0,0
-54
1,8
0,0
580,0

166,0
-3,0
0,0
9,3
13,1
28,8
8,6
222,8

0,1
0,0
0,7
0,8

-55
-0,1

0,0
-5,6

3,4

2020

588,3
0,0
-12,7
1,4
0,0
577,0

167,3
-3
0,0

13,6
10,6
30,4
29,3
250,9

0,2
0,0
0,5
0,6

-57
-02
-04
-5,9

15,8




mkr

Noter till balansrékningen

(not 8)

(not 9)

Fastigheter:

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvarde pagaende arbeten

Anskaffning under aret

Forséljning under aret

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Summa fastigheter
Dérav kommersiella fastigheter
Dérav skolfastigheter
Dé&rav barnomsorgsfastigheter
Dérav éldre- och omsorgsfastigheter
Dérav évriga verksamhetsfastigheter

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Anlaggningar:
Anskaffningsvérde
Anskaffningsvarde pagéende arbeten
Anskaffning under aret
Forséljning under aret
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivningar
Arets omklassificering
Arets nedskrivningar
Summa anldggningar
Dérav va-anldggningar
Summa fastigheter och anldaggningar
Fastigheter och anlaggningar i koncernbolagen
Summa fastigheter och anlaggningar i koncernbolagen

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Anskaffningsvarde

Anskaffning under aret

Utrangerade inventarier under aret
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Arets avskrivningar

Arets nedskrivning

Summa inventarier m m

Inventarier i koncernbolagen

Summa inventarier m m

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Kommunen
2019 2020
528,8 551,6
16,2 -18,5
10,4 28,6
-39 0,0
-188,4 -206,0
-29 -6,7
-17,6 -18,0
0,0 0,0
342,7 331,0
8,5 8,4
179,4 182,7
79,5 79,9
24,8 23,6
34,2 24,0
29 ar 28 ar
4427 495,0
11,2 0,7
38,1 31,0
0,0 0,0
-241,7 - 253,7
-73 -6,5
-12,0 -12,8
0,0 0,0
0,0 0,0
231,0 253,7
64,5 67,1
573,7 584,7
31 ar 29 ar
132,4 148,6
16,4 7,0
0,0 0,0
-102,2 -108,6
-6,6 -6,5
0,0 0,0
40,0 40,6
10 &r 11 ar

Sammanstalld
redovisning

2019

528,8
16,2
10,4

-3,9
-188,4
-29
-17,6
0,0
342,7
8,5

179,4
79,5
24,8
34,2

442,7
11,2
38,1

0,0

- 2417

-73
-12,0
0,0
0,0
231,0
64,5
573,7
342,6
916,3

132,4
16,4
0,0
-102,2
-6,6
0,0
40,0
2,6
42,6

2020

551,6
-18,5
28,6
0,0
—-206,0
-6,7
-18,0
0,0
331,0
8,4
182,7
79,9
23,6
24,0

495,0
0,7
31,0
0,0
—-253,7
-6,5
-12,8
0,0

0,0
253,7
67,1
584,7
449,1
1033,8

148,6
7,0

0,0
-108,6
-65
0,0
40,6
1,6
42,1

Noter




mkr

(not 10) Finansiella anlaggningstillgdngar och bidrag till statlig infrastuktur

(not 11)

(not 12)

Noter

Aktier:
Sunne Fastighets AB (100 % &agarandel)
Rottneros Park Tradgard AB (100 % &garandel)

Summa aktier

Andelar:
Kommuninvest ekonomisk férening
Ovrigt

Summa andelar

Bostadsratter:
Sunnehus nr 2, 5 st
Brf Broby, daghem

Brf Broby, korttidshem

Summa bostadsratter

Summa vardepapper, andelar, bostadsratter m m

Mallbackens IF Sunne
Sunne Revy- och Teaterférening

Summa langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Bidrag till statlig infrastruktur
Fryksdalsbanan

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Summa finansiella anldggningstillgadngar
och bidrag till statlig infrastruktur

Forrad, byggnadskontoret
Exploateringsomraden

Summa férrad

Forraden varderas till det lagsta av anskaffningsvérde

eller det verkliga vardet pa balansdagen.

Kundfordringar
Diverse kortfristiga fordringar
Dérav fordringar pa staten
Dérav fordran va
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Summa kortfristiga fordringar

Kommunen

2019 2020
10,0 24,0
0,1 0,1
10,1 241
10,9 10,9
0,1 0,1
11,0 11,0
0,1 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
0,1 0,1
21,2 35,2
0,4 0,0
0,5 0,5
0,9 0,5
10,6 10,1
10,6 10,1
32,9 45,8
1,4 0,7
47 4,0
6,0 4,7
11,9 10,7
42,4 46,6
27,6 34,9
3,0 2,4
24,7 22,9
79,0 80,2

Sammanstalld
redovisning

2019

0,0
0,0
0,0

10,9
1,3
12,2

0,1
0,0
0,1
0,1

12,3

0,4
0,5
0,9

0,0

10,6
10,6

23,8

1,7
4,7
6,4

13,3
45,1
27,6

3,0
25,3
83,8

2020

0,0
0,0
0,0

10,9
1,0
12,0

0,0
0,0
0,1
0,1

12,1

0,0
0,5
0,5

0,0

10,1
10,1

22,7

1,0
4,0
5,0

10,1
56,9
34,9

2,4
25,8
92,8




mkr Kommunen Sammanstalld
redovisning

2019 2020 2019 2020
(not 13) Kassa, bank och plusgiro 4,8 6,1 4,6 14,7
Summa likvida medel 4,8 6,1 4,6 0,0
(not 14) Forandring av eget kapital
Ingéende eget kapital 400,5 404,9 414,2 415,4
Arets férandring 4,3 15,3 3,4 15,8
Utgaende eget kapital eget kapital i koncernen 404,9 420,1 417,6 431,2
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 14,9 14,9
Ovrigt eget kapital 389,9 405,2
Utgaende eget kapital 404,9 420,1
Roérelsekapital - 96,1 - 107,4 —-134,8 - 129,5
Anldggningskapital 500,9 527,6 552,4 560,7
Summa eget kapital 404,9 420,1 417,6 431,2
Oronmérkt fér pensionskostnader 11,1 11,1 11,1 11,1
Oronmérkt fér integration och inkludering 13,7 13,7 13,7 13,7
(not 15) Ingaende avsattning 16,7 13,5 16,7 13,5
Pensionsutbetalningar -11 -1,2 -1 -1,2
Personalféréandringar -1,0 0,0 -1,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprékningar 0,3 0,4 0,3 0,4
Férandring av I6neskatt -0,6 1,0 -0,6 1,0
Visstidspension -0,7 0,0 -0,7 0,0
Intjanad formansbestamd alderspension 0,0 5,0 0,0 5,0
Utgaende avséttning 13,56 18,8 13,5 18,8
Dérav garantipensioner (exklusive Iéneskatt) 0,0 0,0 0,0 0,0
(not 16) Ingaende avsattning 6,6 2,8 6,6 2,8
Arets avsattning aterstallande av deponi/soptipp 0,2 0,2 0,2 0,2
Rottneros Park 0,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering statlig infrastruktur -4,0 0,0 -4,0 0,0
Utgaende avsattning 2,8 3,0 2,8 3,0
(not 17) Lan i bank och kreditinstitut ingdende varde 95,0 125,0 390,4 430,3
Arets amorteringar inklusive korr 0,0 -40,0 0,0 -40,0
Nya lan 30,0 30,0 30,0 130,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld for kostnadserséattningar och investeringsbidrag 9,9 18,4 9,9 18,4
Summa 134,9 133,4 430,3 538,6

Noter




mkr Kommunen Sammanstalld
redovisning

2019 2020 2019 2020
(not 18) Kortfristiga skulder

Leverantdrsskuld 30,5 23,0 43,2 32,6
C')vriga kortfristiga skulder 12,1 13,8 17,6 17,6
Dérav personalens Kéllskatt 10,7 12,1 10,7 12,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 137,5 149,9 152,4 169,8

Dérav réntekostnader 0,1 0,0

Dérav sérskild I6neskatt 1,0 1,0

Dérav pensionskostnader 22,2 21,7

Dérav semesterléneskuld 49,8 49,6

Dérav avrékning kommunalskatt 6,2 18,4
180,1 186,7 213,2 220,1
(not 19) Borgen for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen till Sunne Fastighets AB 270,2 380,2 0,0 0,0
Borgen till bostadsrattsféreningar 10,9 10,4 10,9 10,4
Borgen till ideella/6vriga féreningar/organisationer 1,6 1,2 1,6 1,2
Summa borgensataganden 282,7 391,7 12,5 11,5
Infriade borgensétaganden under aret 0 st 0 st 0 st 0 st

Sunne kommun har i augusti 1996 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sunne kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 501 mdkr och totala tillgangar till 525 mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 589 mkr vilket motsvarar 0,12 % av de totala forpliktelserna och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 624 mkr, 0,12 % av de totala tillgangarna.

(not 20) Avser pensionsratter intjainade fore 1998-01-01 enligt den s k

blandmodellen och enligt pensions- och férsakringsavtalet PFA -98. 213,9 216,6 213,9 216,6
Varav:
Ingaende avsittning 189,3 177,6 189,3 177,6
Aktualisering 4,6 4,1 4,6 4,1
Pensionsutbetalningar -8,8 -99 -8,8 -99
Rénteupprékning 1,3 1,2 1,3 1,2
Ovrigt -838 1,3 -8.8 1,3
Beraknad sarskild I6neskatt pa skulden 43,1 42,3 43,1 42,3
Summa pensionsataganden 220,7 216,6 220,7 216,6
Férpliktelsen minskad genom férsékring inklusive Iéneskatt 87,4 74,6 87,4 74,6
Overskottsmedel i férsékringen 2,9 2,1 2,2 2,1
Aktualiseringsgraden, utredningsprocent 67 % 66 % 67 % 66 %

Kommunstyrelsens ordférande som fullgér sitt uppdrag pa heltid omfattas av pensionsreglementet fér fértroende-
mén (OPF-KL) dér rétt till visstidspension ingar. Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande som fullgér sitt uppdrag pa
halvtid omfattas av (PBF/KL).

Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten fér alderspension.

Antal visstidsférordnanden 1 1 1 1

Noter




mkr Kommunen Sammanstalld
redovisning

2019 2020 2019 2020
(not 21) Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 &r
Med forfall inom 1 ar 91,5 91,5 91,5 91,5
Med forfall inom 1-5 ar 54,5 53,7 54,5 53,7
Med forfall senare an 5 ar 30,7 30,7 30,7 30,7
Summa 176,8 176,0 176,8 176,0
Noter till kassaflédesredovisningen
(not 22) Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsutgifter enligt redovisning -60,4 -48,8 -60,4 -48,8
Investeringsinkomster enligt redovisning 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar -60,4 -48,8 -60,4 -48,8
Nettoinvesteringar i bolagen efter elimineringar -83,8 -120,9
Summa nettoinvesteringar i koncernen -144,2 -169,8
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2,6 0,0 2,6 0,0
Forsaljningsprovisioner m m 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster/forluster -51 0,0 -51 0,0
Summa -2,5 0,0 -2,5 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar
Sunne Fastighets AB 0,0 -14,0 0,0 0,5
Summa 0,0 -14,0 0,0 0,0
(not 23) Langfristiga fordringar, utléaning 0,0 0,0 -0,3 0,0
Amortering av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar -0,3 0,4 0,0 0,5
Summa -0,3 0,4 -0,3 0,5
(not 24) Langfristig upplaning 30,0 -10,0 91,0 108,3
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Slag 238 Skuld for anslutningsavgifter 2,9 8,7 0,0 0,0
Slag 2340 Medfinansiering statlig infrastruktur -4,0 0,0 0,0 0,0
Summa 28,9 -13 91,0 108,3

Noter




Sarredovisning av
avfallsverksamheten

Ansvarsomraden

Ombhénderta det hushallsavfall som uppstar i
kommunen.

Verksamhetens ansvar

Avfallsenheten ansvarar for insamling av hushalls-
avfall, insamling av slam fran enskilda avlopp och
drift av Holmby avfallsanldggning. P4 Holmby finns
atervinningscentral, deponi, kompost och omlast-
ningscentral for avfall. Dessutom finns det mojlighet
for foretag att ldmna sitt avfall.

Sarredovisning av avfallsverksamheten

Ekonomiskt resultat
Avfallsverksamhetens resultat i sammanfattning

mkr 2018 2019 2020
Intakter 25,3 26,6 28,1
Kostnader 25,2 26,7 29,6
Nettokostnad 0,1 -0, —1,5
Budget 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot budget 0,1 -01 -1,5
Nettoinvesteringar 0,2 4 1,5

Ekonomiskt resultat

Avfallsverksamheten uppvisade ett negativt resul-
tat med 1,5 mkr. Underskottet berodde framst pa att
enheten fick mindre intékter dn berdknat. Dessutom
medforde den nya, separata matavfallssorteringen
okade kostnader.




Maluppfyllelse

Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2019 2020
Hur effektiv &r kommunens hantering och  Andel atervunnet 27 31 26
atervinning av hushallsavfall? avfall i procent |
Vad tycker kommuninvanaren om No6jd 8,1 Battre an 8,1
soph&mtning och renhallning? medborgarindex senaste
matning |
Aktiviteter for att nd malen Framtidsspaning

Information om sortering skickas 16pande ut via webb-
platsen, Facebook och miljéalmanackan. Separat mat-
avfallsinsamling haller pd att inforas och 60 procent dr
klart. Enheten fortsétter att stdlla ut kirl 2021 och rék-
nar med att hela kommunen blir klar under aret.

Investeringar

En yta pa 1 400 m? asfalterades, dér kompost och ris
lagras. Cirka 1 700 kérl for mat- och restavfall koptes
in. En ny vag borjade installeras och blir fardig 2021.

Mer sortering pa Holmby avfallsanldggning
infors. Det material som blir aktuellt &r bland
annat gips.

Senast 2025 ska alla fastigheter i Sverige ha till-
gang till bostadsnidra insamling av tidningar och
forpackningar. Fran och med 1 januari 2021 laggs
ansvaret for insamling och omhéndertagande 6ver
pa kommunen. Enligt Avfall Sverige blir merkost-
naden mellan 150 och 250 kr per hushall.

Sparbarhet for farligt avfall inférdes och fran och
med 2021 infors straffavgifter om det inte skots pa
ratt satt.

Kommunen far utdkat ansvar for bygg- och riv-
ningsavfall.

Sarredovisning av avfallsverksamheten




Resultatrakning

(mkr) Not 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 25,3 26,6 28,1
Verksamhetens externa intakter 1 25,0 26,3 27,8
Interna intakter 2 0,3 0,3 0,3
Verksamhetens kostnader -25,0 -26,5 - 28,6
Verksamhetens externa kostnader 3 -21,8 -23 -24,3
Interna kostnader 4 -2,8 -2,9 - 3,7
Avskrivningar 5 -04 -0,6 -0,6
Verksamhetens nettokostnad -0,2 -0,2 -0,5
Finansiella intakter 6

Finansiella kostnader 7 -0,2 -0,2 -1,0
Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara kostnader

PERIODENS RESULTAT 0,1 -0,1 -1,5
Balansrakning

(mkr) Not 2018 2019 2020
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 4,4 5,2 6,0
Summa anlaggningstillgadngar 4,4 5,2 6,0
Omsittningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 1,0 1,9 1,0
Summa omsattningstillgdngar 1,0 1,9 1,0
SUMMA TILLGANGAR 5,4 71 7,0
Eget kapital

Eget kapital 10 0,3 0,4 0,3
Arets resultat 0,1 -0, -15
Summa eget kapital 0,4 0,3 -1,2
Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 45 6,5 7,8
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 0,5 0,3 0,4
Ovriga skulder

Summa skulder 5,0 6,8 8,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5,4 7,1 7,0

Sarredovisning av avfallsverksamheten




Noter

(mkr) 2018 2019 2020
Not 1 Sophantering 14,9 15,3 16,8
Verksamhetsavfall 54 5,8 5,9
Enskilda brunnar 4.5 5.1 4,9
Tidningar och férpackningar 0,3 0,1 0,2
Not 2 Verksamhetsavfall 0,3 0,3 0,3
Not 3 Sophantering -13,4 -141 -14,4
Verksamhetsavfall -4,7 -49 -57
Enskilda brunnar -3,5 -3,7 -4,0
Tidningar och férpackningar -0,2 -0,3 -0,2
Not 4 Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad férdelning 0,0 0,0 0,0
Handlaggnings- och administrationskostnader, fordelade -0,7 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader -2 -2,3 -24
Not 5 Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga -0,4 -0,6 -0,6
Not 6 Det sker ingen méatning av likvidfloden fran avfallsverksamheten.
Not 7 Den ranta som belastar verksamheten avser internranteberékning pa
bokforda varden av anlaggningstillgangar (1,75 procent).
Not 8 Avfallsanlaggning Holmby, ingdende varde 4,4 41 5,2
Arets inkop 0,2 1,7 1,4
Arets avskrivningar -0,4 -0,6 -0,6
Utgéende varde 4,1 5,2 6,0
Not9 Kundfordringar 1,0 1,9 1,0
Not10 Resultat 2013-2020
Byte av redovisningsprincip 2015 0,3 0,4 0,3
Not 11 Nordren AB 0,2 0,0 0,0
Karlstads Energi 0,3 0,3 0,4

Sarredovisning av avfallsverksamheten




Sarredovisning av vatten- och
avloppsverksamheten

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat

Vattenforsorjning Va-verksamhetens resultat i sammanfattning

Avloppsverksamhet mkr 2018 2019 2020

Anliggningsarbeten Intakter 30,7 34,7 36,1
Kostnader 29,6 34,8 37,5
Nettokostnad 11 -0,1 -1,4
Budget 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot budget 11 -0/ -1,4
Nettoinvesteringar 2,2 6,5 7,1

Sérredovisning av vatten- och avloppsverksamheten




Maluppfyllelse
Mal Indikator Resultat Resultat Resultat
2019 2020 2020
Vattenkvalitet enligt Livsmedelsverkets krav T ex andel bakterier i dricksvattnet ~ Uppfylldes Uppfylldes ()
T ex fluorhalt i dricksvattnet
Avloppsrening enligt myndighetskrav T ex utsléppskrav pa avloppsvattnet  Uppfylldes  Uppfylldes ()

T ex fosforhalt

Verksamhetens ansvar

Vatten- och avloppsverksamheten ansvarar for kom-
munens allménna vatten- och avloppsanldggningar.
Vattenproduktionen sker vid 12 vattenverk.
Ledningsnétet omfattar ungefar 15 mil mark- och
sjolagda vatten-, avlopps- och dagvattenledningar. I
ledningsnétet finns omkring 30 pumpstationer och 5
tryckstegringsstationer samt 2 stdrre reservoarer.
Cirka 3 000 kunder &r anslutna till det kommu-
nala vatten- och avloppsnétet. Ytterligare cirka 4 000
enskilda avloppsanldggningar finns i kommunen.
Utbyggnad av det kommunala nitet pagar.

Aktiviteter for att n4 malen

Drift och underhall av anldggningarna samt prov-
tagning och analys genomfordes enligt plan.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat var —1,4 mkr. Det kom sig framforallt av
minskade va-taxeintikter, delvis berodde det p& min-
dre forbrukning och beldggning pa grund av pande-
min. Verksamheten ska redovisa nollresultat sett dver
en langre tid. En komponentindelning (enligt Radet
for kommunal redovisning nr 4) av reningsverket
gjordes, dar respektive komponent ska skrivas av
separat. Det medforde bland annat att reservdelar med
ett virde Over ett basbelopp hamnade pé investering
och inte som tidigare pa driften. Det paverkar resulta-
tet positivt pa kort sikt.

Internkontroll

Uppfoljning sker kontinuerligt. Verksamheten har for-
hillandevis méanga fakturor att hantera. Aven antalet
el-abonnemang &r stort och okar.

Investeringar

De storsta investeringsprojekten finns inom utbygg-
naden av vatten och avlopp. Utbyggnaden vid
Gjutaregarden mot Ostanbjorke utfordes. Utbyggnad
och anslutningar ticktes inte helt av intdkterna fran
anslutningsavgifter och mellanskillnaden bokfordes
som investering.

Framtidsspaning

Va-utbyggnaden fortsitter enligt plan. Paverkan

av ett fordndrat klimat utreds. Det ar viktigt att
komma igdng med den 6vergripande va-planen.
Enheten kommer troligen pa sikt att ingd i en
storre organisation gemensam for norra Varmland.
Darfor anpassas och forbereds nuvarande orga-
nisation. Det &r svart att hitta personal med rétt
utbildning och erfarenhet. Arbetet med att ta fram
skyddsforeskrifter for vattentdkterna fortsatter och
den administrativa belastningen 6kar.

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten




Nyckeltal

Vatten och avlopp 2018 2019 2020
Producerat dricksvatten, m? 798 762 803 629 704 394
Forséljning dricksvatten, m? 609 468 561 084 528 453
Renat avloppsvatten, m?® 943 053 1286865 1244257
Forséaljning avloppsvatten, m? 523 249 490 197 489 037
Intékter (va-taxa), tkr, exklusive moms 22 558 22 187 22 480
Rorlig taxa, vatten och avlopp, kr/m?, inklusive moms 33,16 33,83 34,60
Arsavgift for ett villahushall med en férbrukning pa 150 m3 (kr inklusive moms)

Typ av avgift 2018 2019 2020
Grundavgift 929 947 967
Foérbrukningsavgift 4974 5075 5190
Bostadsenhetsavgift 1910 1948 1988
Dagvattenavgift 153 156 159
TOTALT 7 966 8 126 8 304
kr inklusive moms 2018 2019 2020
Anslutningsavgift for en villafastighet pa 1 000 m? 134 019 136 684 142 530

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten




Resultatrdakning

(mkr) Not 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter 30,7 34,7 36,1
Verksamhetens externa intékter 1 27,2 27,9 29,6
Brukningsavgifter 22,6 22,7 23,3
Anldggningsavgifter 0,0 0,0 0,2
Erséttning frdn andra kommuner 1,4 0,9 1,1
Bidrag och férséljning 3,2 4,3 5,0
Verksamhetens kostnader -27,2 -33,2 -33,4
Verksamhetens kostnader 2 -21,8 -25,9 -21,5
Interna kostnader 3 -3,1 -3,3 -9,0
Avskrivningar 4 -2,3 -4 -29
Verksamhetens nettokostnad 3,5 1,5 2,7
Finansiella intékter 5
Finansiella kostnader 6 -2,4 -1,6 -4/
Resultat fére extraordinara poster 1,1 -0,1 -1,4

Extraordindra kostnader

PERIODENS RESULTAT 11 -0,1 -1,4

Balansrakning
(mkr) Not 2018 2019 2020

Anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7 53,6 62,9 74,8
Summa anlaggningstillgangar 53,6 62,9 74,8

Omsittningstillgadngar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 1,8 11 1,4
Summa omsittningstillgangar 1,8 1,1 1,4
SUMMA TILLGANGAR 55,4 64,0 76,2
Eget kapital

Eget kapital 9 1,6 2,7 2,6
Arets resultat 1,1 -0, -1,4
Summa eget kapital 2,7 2,6 1,2
Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 45,6 51,4 56,6
Skuld fér anlaggningsavgifter 10 71 9,9 18,4

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovriga skulder
Summa skulder 52,7 58,1 75
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55,4 64,0 76,2

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten




Noter
(mkr)
Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter
Erséttning fran andra kommuner

Bidrag och férséaljning av verksamhet

Drift- och underhallskostnader, vattenverk

Drift- och underhéllskostnader, vattennét

Drift- och underhallskostnader, tryckstegring

Drift- och underhéllskostnader, avloppsreningsverk
Drift- och underhallskostnader, spillvattennét

Drift- och underhéllskostnader, dagvattennét

Drift- och underhallskostnader, pumpstationer
Nyanslutna va-ledningar

Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad férdelning
Handlaggnings- och administrationskostnader, férdelade
Ovriga drift- och underhallskostnader

Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga

varav belopp som belastar exploateringsverksamheten

Av det totala anskaffningsbeloppet for det nya reningsverket (70 mkr) har
24 mkr raknats av och belastar i stéllet exploateringsverksamheten.
Vattenverk, avskrivning: 4-5 procent per ar

Avloppsreningsverk, komponentindelat

Ledningsnat, avskrivning: 2 procent per ar

Komponentavskrivning anvands pa alla nya investeringar sedan 2016.
Det sker ingen métning av likvidfléden fran va-verksamheten.

Den ranta som belastar verksamheten avser internranteberakning pa

bokforda véarden av anlaggningstillgadngar (1,75 procent).

Vattenverk, ledningar med mera, ingdende varde

Arets inkép

Arets avskrivningar

Utgaende varde

Avloppsreningsverk, ledningar med mera, ingaende vérde
Arets inkdp

Arets avskrivningar

Utgdende varde

Del av reningsverksprojektet som belastar exploateringsverksamheten
Ingdende varde

Arets avskrivning

Utgdende varde

Kundfordringar
Resultat 2013-2020 Byte av redovisningsprincip 2015

Skuld for anslutningsavgifter
Ackumulerade upplésningar anslutningsavgifter

2018
23,5
0,0
1.1
2,6

-47
-1,0
-0,2
-7.9
-1,0
-07
-1,
-5,2

=27
0,0
-04

-3,0
-0,7

17,9
8,3
=07
25,5
2O
0,0
=16
28,1

15,3
-0,7
14,6

1,8

1,6

71
0,0

2019
22,7
0,0
0,9
4,3

-47
-33
-0,5
-79
-25
-11
-1,4
-15

-3,2
0,0
-0,1

-39
-0,7

25,5
8,5
-1,6
32,4
28,1
4,0
=18
30,5

14,6
-0,7
13,9

11

2,7

9,9
0,0

2020
23,3
0,2
11
5,0

-40
-2,2
-0,2
-77
-15
-09
-1,4
-3,6

-35
-1,4
-45

-29
-0,6

32,4
10,6
-18
4,2
30,5
4,2
-1,1
33,6

13,9
-0,6
13,3

1,4

1,2

18,4
0,0

Sérredovisning av vatten- och avloppsverksamheten




Kommunledningsstab

Chef: Anders Olsson

Ansvarsomraden Verksamhetens resultatrakning

e Politisk verksamhet mkr 2020
e Verksamhetschefer Intakter 19,1
e Firdtjanst och kollektivtrafik Kostnader 80,0
e Kommunikation Nettokostnad 60,9
e Kommunkansliet Budget 54,5
e Personalenhet Avvikelse mot budget -6,4
e Ekonomienhet Nettoinvesteringar 14,6
e [t-enhet

e Ekonomiskt resultat

Kommunledningsstab




Ekonomisk beskrivning

Kommunledningsstabens verksamhet hade totalt ett
underskott pa 6,4 mkr. En extra hyresinbetalning till
Sunne Fastighets AB pa 6,9 mkr forklarade under-

skottet. Fastighetsbolaget fakturerade dven extra for
driftkostnader. Personalbudgeten gav ett 6verskott,
bland annat pa grund av lagre kostnader for kommun-
styrelse och kommunfullmaktige.

Maluppfyllelse
Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2019 2020
Livskvalitet
Jamstalldhet Léneskillnaden mellan mén och kvinnor i
och mangfald i liknande arbeten, procent
kommunen okar. 6,1 <0 6,0 |
Friskhetstalen bland kommunens anstallda
okar, procent 94,8 >97 94,1 [ |
Genomesnittlig sysselsattningsgrad, procent 93,6 > 97 93,6 |
Hallbar kommun
Oka kvaliteten p4  Andel av medborgarna som uppfattar att de 76 *76
bemétandet. fatt ett gott bemdotande, procent (2017) >76 (2018) o
Oka kommunens  Andel som tar kontakt via telefon och som 37 *39
tillganglighet. far ett direkt svar pa en enkel fraga, procent (2017) > 39 (2018) [
Sunne kommun Fler medarbetare anvander sig av Nytt matt Hogre én Mats
ska vara en friskvardstimmen, procent foregéende 2021
hallbar arbetsplats ar
med friska
medarbetare.
Férre medarbetare anvénder tobak, procent Lagre an Méts
foregaende 2021
19 ar
Vag- och fibernat  Antal avgangar pa Fryksdalsbanan Sunne- Lika som
samt tag- Karlstad, Karlstad—-Sunne mandag-fredag eller fler &n
flygférbindelser med restid < 50 min féregéende
forbattras. 0 ar 0 o

* Mélvarden méattes inte 2019 eller 2020.

Aktiviteter for att nd malen

Loneskillnaden minskade marginellt jamfort med
2019. Tidigare satsningar pa kvinnodominerade yrken
behover foljas av fler, for att kommunen ska ndrma sig
malvirdet.

Friskhetstalet sjonk, vilket pandemin bidrog till.
Ett strategiskt forebyggande arbete pagar sedan tidi-
gare for att hoja friskhetstalet.

Sysselsittningsgraden var ofériandrad. En riktad
satsning genomfors 2021-2022 i Heltid som norm, vil-
ket kommer att hoja sysselsittningsgraden.

Kommunledningsstab

Mitningen om bemdtande och tillgédnglighet har
inte utforts sedan 2018. Samma faktorer mattes dock
i SCB:s medborgarundersokning, dar resultatet pre-
senteras 1 form av ett betygsindex. Indexet uppgick
till 58, vilket innebér att kommuninvéanarna var néjda.
Resultatet var nagot lagre dn 2018, da indexet var 61.

Friskvardstimmen utvéirderas for narvarande och
tobaksbruk ska f6ljas upp i nésta medarbetarenkat.




Investeringar

Sunne Fastighets AB fick 14 mkr i aktiedgartillskott
som en foljd av utbyggnaden av Allégarden. Med till-
skottet undviker bolaget att 6verskrida belaningsgraden
80 procent.

Tillgdnglighet

Ett ssmmantrddesrum i kommunhuset fick ny ljud-
utrustning for personer med nedsatt horsel och ljud-
miljon i lokalen dimpades. Littillgénglig information
om covid-19-pandemin togs fram for invanare med
annat modersmal dn svenska. Exempelvis finns infor-
mation om viruset pa engelska, thaildndska och ara-
biska. Vissa planerade tillgdnglighetsatgérder fick
skjutas fram pé grund av pandemin.

Framtidsspaning

Verksamhetsaret var annorlunda, eftersom mycket
kretsade kring pandemin och dess effekter. Néar
viruset vél slapper sitt grepp om sambhallet, dr det
viktigt att kommunen star beredd. Kommunens
valfardstjanster och service ar grundlaggande och
mycket viktiga for invanare, foretag, foreningar
och besokare.

Sunne kommun har ett brett och starkt naringsliv
och ett gott naringslivsklimat. Kommunen é&r digi-
talt framtidssékrad via utbyggd fiber och det finns
ett patagligt intresse for Sunne som etableringsort.
Invénarantalet ar stabilt och bostadsbristen tillgodo-
ses genom att det byggs nya ldgenheter.

Ar 2021 tilltrader en ny kommunchef som ska
leda kommunforvaltningen i det spannande arbete
kommunen har framfor sig.

Kommunledningsstab




Samhallsbyggnad

Chef: Anders Olsson

Ansvarsomraden

Va-enheten

Avfallsenheten

Tekniska enheten

Kostenheten

El-enheten

Milj6- och byggenheten
Réddningstjanst

Kultur- och néringslivsenheten
Fritid

Sambhallsbyggnad

Ekonomiskt resultat
Verksamhetens resultatrédkning

mkr 2020
Intékter 1751
Kostnader 246,4
Nettokostnad 71,3
Budget 74,5
Avvikelse mot budget samhallsbyggnad -0,3
Avvikelse mot budget exploatering 3,4
Avvikelse mot budget totalt 3,1
Nettoinvesteringar 36,4




Ekonomisk beskrivning

Verksamheten visade ett negativt driftnetto pa
0,3 mkr mot budget. Exploateringsverksamheten gav
ett tillskott pa 3,4 mkr, vilket innebar ett totalt Gver-

Maluppfyllelse

skott om 3,1 mkr. De storsta exploateringsintik-

terna kom av forséljning av tomter p& Torvnids och
Solbacka.

Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2019 2020
Livskvalitet
Sunne kommun ger  Responstid for réddningstjanst, mediantid i
service med god minuter (tid fran 112-samtal till forsta resurs
kvalitet oavsett alder, pa plats) 10,6 1,5 12,8 [ |
social och ekonomisk Lan av e-bdcker i kommunala bibliotek,
livssituation. antal per invanare 0,2 B85 0,2 [ |
Lan av bocker i kommunala bibliotek, antal
per invénare 4,9 4,5 4,9 o
Planberedskap for Antal villatomter > 30
bostadsbyggnationer Antal tomter med byggréatter fér lagenheter
pad kommunal mark >4
ska vara god. >30>4 >30>4 o
Hallbar kommun
Vi anvéander vara Hur effektiv &r kommunens hantering och
resurser pa ett atervinning av hushallsavfall? Procent av
respektfullt satt. hushallsavfallet som atervinns 22 > 35 26 [ |
Aktiviteter for att nd malen Tillganglighet

For att korta responstiderna for FIP-enheter (for-
sta resurs pa plats) bor metoden att inte passera
brandstationen utvecklas pa fler platser i kommu-
nen. Biblioteket hade fortfarande ett hogt antal utla-
nade fysiska bocker. Det kommer antagligen att sjunka
i samma takt som utldningen av e-bocker stiger. Ett
mitfel pa antalet utlinade e-bocker 2019 gjorde att
jamforelsetalet inte blev korrekt. Planberedskapen ar
for ndrvarande god. Planeringen av Solbackaomradet
medforde ett tillskott av bade villatomter och bygg-
ratter for flerbostadshus. Utvidgningen av atervunnet
matavfall fortsatte. Avfallsenheten paborjade utsétt-
ningen av kirl for matavfall i kommunens ytter-
omraden for att 6ka atervinningen.

Investeringar

Drygt 40 investeringsprojekt redovisades. Den totala
budgeten uppgick till 64 mkr. Bland annat fick indu-
stritekniska programmet pa SG/Broby en ny, dnda-
malsenlig lokal i anslutning till gymnasieskolan och
va-utbyggnaden fortsatte.

En gemensam handlingsplan for tillgdnglighet togs
fram. Uppmairkning vid trappor, ledsténger och hiss
vid Sparbankshallen och kontinuerligt arbete med
att forenkla spréket i skrivelser och information fran
miljo- och byggenheten fanns bland de genomfdrda
atgirderna.

Framtidsspaning

Covid-19-pandemin slog kanske varst mot
besoksnéringen och restaurangbranschen.
Forhoppningsvis kan de aterhdmta sig, nér vaccina-
tionerna fatt genomslag och man kan aterga till en
normal vardag igen.

Trafik och park slogs samman med plan och pro-
jekt och bytte namn till tekniska enheten. Enheten
utformas mer i detalj 2021. Fler strukturella for-
andringar inom samhillsbyggnad kommer att bli
aktuella.

Samhallsbyggnad




Barns, ungas och vuxnas larande

Chef: Ylva Winther

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat

e Familjecentral Verksamhetens resultatrékning
Forskola Imkrk 2;923

.. ntékter ,

FiltldShem Kostnader 424,0
Forskoleklass Nettokostnad 325,0
Grundskola, arskurs 1-6 Budget 332,4
Grundsérskola, arskurs 1-6 Avvikelse mot budget 7.4
Grundskola, &rskurs 7-9 Nettoinvesteringar 1.3

Gymnasieskola

Gymnasiesérskola

Yrkeshogskola och uppdragsutbildning
Vuxenutbildning och svenska for invandrare
Sarskild utbildning for vuxna

[}

[ ]

[ J

[}

[ ]

[ J

e Grundsirskola, arskurs 7-9
[ ]

[ J

[}

[ ]

[ J

e Elevhilsa

Barns, ungas och vuxnas larande




Ekonomisk beskrivning

Den positiva avvikelsen mot budget berodde pa att
verksamheterna gjort anpassningar infor effektivi-
seringar 2021 och 2022. Skolan fick &dven dkade inték-
ter i form av bidrag fran staten for covid-19 och skol-
skjutskostnaderna blev ldgre dn budgeterat.

Maluppfyllelse

Mmal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2019 2020
Livskvalitet
Hog tillganglighet  Plats pa forskolan pa énskat datum, andel
pé forskoleplatser. barn procent 100 100 67 [ |
Barngruppens Antal barn per arsarbetare
storlek i forskolan Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, Lagre éan
ska minska. antal 5,7 foregaende ar 6,0 ||
Livslangt larande
Hog kvalitet pa Arsarbetare i forskolan med
undervisning. férskollararlegitimation, kommunal regi, Battre an
andel procent 72 foregaende ar 76 o
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk Battre &n
hogskoleexamen, andel procent 51,2 foregdende ar 43,9 [ |
Larare med pedagogisk hogskoleexamen Battre &n
i kommunal grundskola, andel procent 79 foregaende ar 85,6 o
Alla elever garur  Elever i &k 6 som uppnadde
grundskolan med  kunskapskraven i alla @mnen som eleven Battre an
godkénda betyg. laser, andel procent 77,3 foregaende ar 77,3 [
Elever i &k 6 med lagst betyget E for
amnesproven i svenska, svenska som
andrasprak, engelska och matematik,
kommunala skolor, genomsnittlig andel i MA Battre an
procent 88,2 foregaende ar 90,2 o
EN Battre an
87,4 foregaende ar 89,3 [
SV Béttre an
91,9 foregdende ar 91,9 [
Battre an
SVA foregaende &r 36,4 [ )
Sunne har ett av Elever i &k 9, meritvarde
Varmlands hégsta kommunala skolor, samtliga elever, Hoégre an
meritvarden i &k 9. genomsnitt (17 &mnen) 2291 foregdende ar 232,8 [
Naringsliv och arbete
Fler utbildningari  Antal gymnasieutbildningar,
egen regi matchas yrkesutbildning
med naringslivets
efterfragan pa
arbetskraft. 6 6 6 [
Antal YH-utbildningar 4 4 3 ||
Komvux 7 4 8 o

Barns, ungas och vuxnas larande




Aktiviteter for att nd malen

Pa huvudmannaniva vidareutvecklades arbetet med

inre och yttre processer tillsammans med skolledarna.

Det genomfors i parallellprocess med lararna och syf-
tet dr ytterst att pedagogerna ska stédrka sin professio-
nalism. Aven det systematiska kvalitetsarbetet vidare-
utvecklades for att férankra en gemensam forstaelse
av kvalitetsarbete samt hélla i och forbattra analysen.

Kvalitetsanalyserna fran alla grundskolor F—9
visade skillnader mellan pojkars och flickors studie-
resultat och skillnader mellan skolorna. Fokus ligger
darfor pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
(SKUA) med utgangspunkt fran forskning om spra-
kets betydelse for larande.

Skolenkéten i grundskolan visade att virdena
sjunkit den senaste tredrsperioden for studiero, ord-
ningsregler samt delaktighet och inflytande. Ett
utvecklingsarbete kring likabehandling, dar diskri-
mineringsgrunderna &r en del, paborjades av genus-
pedagogen tillsammans med elevhélsan och elev-
coacherna.

Behovet ir stort av att utveckla former kring
studiehandledning och modersmalsundervisning.
Natverkstréffar for studiehandledare genomfors for
att 0ka kunskapen kring studiehandledning pa alla
nivaer.

Tillganglighet

Utbildningen utformas sa att barn och elever kén-

ner sig delaktiga i sin utbildning, far stod efter behov
och kénner sig trygga i sin arbetsmiljo. I en likvardig
skola nar alla barn och elever sévél sociala som kun-
skapande mal och undervisningen anpassas efter indi-
videns och/eller gruppens behov. Undervisningen &r
trygg, stodjande och uppmuntrande med variation och
utmaningar. Ord som bemoétande och allas lika vérde
dr centrala for en tillgdnglig 1armiljo. En tillgénglig
larmiljo omfattar dven anpassad fysisk ute och inne-
miljo.

Barns, ungas och vuxnas larande

Framtidsspaning

Effekterna av pandemin syns dnnu inte i form av
exempelvis betygsvirden, men inverkar formod-
ligen pé sikt. I vilken riktning beror helt pa hur
skolan klarar att tillgodose elevernas behov av
tillgdnglig undervisning i och med distans- och
fjarrundervisningen. Den relativt hdga franvaron
under den inledande fasen av pandemin paverkar
troligen ldrande och utveckling.

Elevhilsans forebyggande och frimjande arbete
ska bli synligare och inkluderas i det systematiska
kvalitetsarbetet. Mél och utvirdering av elevhélsans
arbete ska analyseras i forhallande till barns och
elevers ldrande och utveckling.




Individstod

Chef: Felicia Weinberg

Ansvarsomraden

Arbetsmarknadsenhet och integration
Individ- och familjeomsorg

Boende LSS

Personlig assistans

Socialpsykiatri

Sysselsattning LSS och SoL

Ekonomiskt resultat
Verksamhetens resultatrékning

mkr 2020
Intakter 61,9
Kostnader 197,5
Nettokostnad 135,6
Budget 120,2
Avvikelse mot budget -15,4
Nettoinvesteringar 0,4

Ekonomisk beskrivning

Individ- och familjeomsorgen (IFO) redovisade ett
underskott pa cirka 4,9 mkr. Det berodde frimst

pa okade kostnader for forsorjningsstod (2,1 mkr),
institutionsplaceringar och familjehem. Antalet
IFO-drenden har okat kraftigt de senaste aren.
Arbetsmarknadsenheten redovisade ett underskott pa
cirka 900 tkr, vilket till storsta delen kom sig av mins-
kade intdkter. LSS-verksamhetens resultat var ett
underskott pa cirka 9,5 mkr. Det berodde framst pa
okad efterfragan pa externa elevhem och kundérenden
som kravde extra personalinsatser.

Individstéd




Maluppfyllelse
Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2019 2019

Livslangt larande

Digitalisering 6kar.  Antalet e-tjanster som erbjuds Lika eller hdgre
kunderna ska 6ka 1 &nforegaende ar 2 o

Aktiviteter for att nd malen

Ett av mélen var 6kad digitalisering i individstodet.
Nu kan kommuninvénarna anséka om forsorjnings-
stdd och boka tid pd ungdomsmottagningen via
e-tjénster. Pandemin ledde till att digitala 16sningar
anviandes mer och att arbetssitt i manga verksamheter
fordndrades.

Tillganglighet

Individstdd samverkar med olika brukar- och
anhorigforeningar for att forbéttra tillgédnglig-
heten. Verksamheten arbetar efter FN:s konvention
om réttigheter for personer med funktionsnedsatt-
ning och diskrimineringslagen, artikel 9. Personalen
far specialutbildning inom aktuella omraden for att
kunna utveckla sitt arbete med tillgédnglighet.

Framtidsspaning

Verksamheten véxer och behoven forandras.
Behoven fordrar ratt kompetens och att insatser
samordnas pa ett samhéllsekonomiskt bra sitt.
Kommunen behdver satsa pa forebyggande insatser
for att langsiktigt minska samhallets kostnader.

Funktionell familjeterapi (FFT) ér en av de
metoder som finns med i Socialstyrelsens natio-
nella riktlinjer for vard och stod. Metoden vénder
sig till familjer med barn i dldern 11-18 &r som har
ett utdtagerande beteende, begar brott eller miss-
brukar. Kommunens FFT-terapeuter har 6kat orga-
nisationens samlade kompetens och bidragit till att
socialtjansten utreder och planerar insatser med
storre systematik, dir barnet eller ungdomen till-
sammans med sin familj star i centrum.

Arbetsmarknadsenhetens arbetssdtt och metoder
ska fortsitta att utvecklas, eftersom malgruppen
och behoven har foréndrats.

Individstod




Vard och omsorg

Chef: Jeanette Tillman

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat

e Bostadsanpassning Verksamhetens resultatréakning

e Dagverksamhet mkr 2020
e Handliggar- och anhgrigenheten Uil =l Sl
e Hemtjinst Kostnader 256,4
e Hilso- och sjukvard Nettokostnad 213,0
e Kommunrehab el Al
e Sirskilt boende Avvikelse mot budget 5,1
® MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) NS e 1Y
® SAS (socialt ansvarig samordnare)

e Time care pool

Vard och omsorg




Ekonomisk beskrivning

Det positiva resultatet p& 5,1 mkr berodde pa riktade
statsbidrag for pandemin. Personalkostnaderna 6ver-
skred budget bade i hemtjansten och sérskilt boende.
Det handlade bland annat om arbetsmiljoatgérder
och kundérenden som krivde extra personalinsatser.
Riktlinjerna for nér vardnéra personal med misstankt
eller bekriftad infektion kunde aterga i arbete bidrog
till 6kade kostnader for sjukfranvaro. Till viss del
kompenserades de av staten. Kostnaderna for intro-
duktion av ny personal uppgick till betydande belopp.
Det fanns vakanta tjanster som inte tillsattes pa grund
av svarigheter att hitta personal eller for att minska
kostnaderna nédr kundunderlaget minskade i samband
med pandemin.

Maluppfyllelse

Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2019 2020
Livskvalitet
Majlighet att finna ratt Vantetid till sarskilt boende,
bostad oavsett livssituation, dagar PY
alder och behov okar. 26 30 26
Hallbar kommun
Nojda kunder med sitt Andel av kunder i sarskilt
séarskilda boende. boende som &r néjda, Lika/hégre an u
procent 94 foregaende ar 88
No6jda kunder med sin Andel av hemtjanstkunder Lika/hégre an u
hemtjanst. som &r nojda, procent 96 féregéende ar 94
Livslangt larande
@

Digitalisering 6kar.

Antalet e-tjanster som

erbjuds kunder ska 6ka

Lika eller hogre
2 an foregdende ar 3

Aktiviteter for att nd malen

Verksamheten arbetar 16pande med att hitta réitt boende
for kunder som beviljats sérskilt boende.

Sarskilt boende tog fram rutiner for hur samt-
liga boenden ska fa bistandsbedomda beslut pa insat-
ser. Digitala genomfoérandeplaner utformades, for
att man ska kunna se till att alla kunder far de insat-
ser de har rétt till. Ett annat syfte &r att kontrollera att
arbetsbelastningen blir jaimnt fordelad och att samtliga
arbetsuppgifter blir utforda.

Hemtjansten planeras i ”bubblor” for att minska
antalet medarbetare hos kunden.

Digitaliseringen dkade. Kunder som fatt bistands-
beslut om tillsyn erbjuds trygghetskamera, som &r ett

Vard och omsorg

komplement till fysiska besok. Webbkameran akti-
veras vid exempelvis larm eller vid schemalagda tid-
punkter. Baspersonalen utfér den schemalagda till-
synen via kameran enligt dverenskommelse med
kunden.

Tillgdnglighet
Informationsflodet inom verksamheten forbéttrades
genom digitaliseringen till f6ljd av pandemin. Manga
moten dvergick till Teams via dator.

Den 13 mars inférdes besoksforbudet pa sérskilda
boenden. Sé ldnge det varade kunde boendena hjélpa
kunderna att ringa sina nirstaende med verksamhe-




tens surfplattor. For manga var samtal med bild be-
tydelsefulla inslag i den isolerade tillvaron.

Pa Mors dag i maj slogs portarna upp till de fina
paviljongerna moblerade med stolar och bord, dar
bordsskivan delades av en staende plexiglasskiva som
skyddade mot smittspridning. Kunder och nérstaende
fick boka tid for att fa se och samtala med varandra.
Personalen forsokte pé olika sétt skapa en meningsfull
tillvaro for kunderna for att bibehélla deras glddje och
vilméiende. Aven andra aktdrer bidrog till fina fika-
stunder genom tértor, godis och teckningar som leve-
rerades till boendena. Dansuppvisningar och sang
utomhus var ocksa uppskattade inslag i vardagen.

Dagverksamheterna Solgarden och dagtriffen
Hagen var stingda delar av aret. Kunderna pa Sol-
garden hade kontakt med personalen varje vecka,
dels genom telefon och besok i hemmet, dels genom
enskilda besok till dagverksamhetslokalen.

Framtidsspaning
Pandemin okar behovet av digitala utbildningar.
Arbetet med God och néira vard fortsitter. Det
innebér en nddvindig omstéllning av vardkedjan
for att mota den demografiska utvecklingen och
invanarnas behov.
En projektledare anstilldes for att intensifiera
arbetet med heltidsanstéllningar inom Kommunals
avtalsomrade.

Vard och omsorg




Overféormyndarndmnden

Ordférande: Kari Gjulem
Chef: Felicia Weinberg

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat

e Gode min och forvaltare Verksamhetens resultatrédkning

e Gode min for ensamkommande barn mkr 2020

e Tillsyn av 6verférmyndare for barn Intakter 0,0
Kostnader 0,1
Nettokostnad 0,1
Budget 0,2
Avvikelse mot budget 0,1

Overférmyndarnamnden




Maluppfyllelse
Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2019 2020
Livskvalitet
Bra rekrytering av  Andel byten av uppdragstagare under ett ar
gode man. utan att godmanskapet upphér*, procent 2,8 2,5 2,4 [ |
Hallbar kommun
Tillganglighet. Telefontid minst tre timmar varje dag,
procent 100 100 100 [
Livslangt larande
Hog kvalitet i Begérda uppgifter enligt tillsynskrav,
arsrakningar. korrigeringar, procent 2,1 2,5 2,2 [

* Byte efter onskemal fran huvudman eller stallféretradare.

Aktiviteter for att nd malen

Matchning mellan stallforetradare och huvudmén
skedde 16pande genom god kommunikation. Utbildning
for alla stallforetrddare var planerad till tva tillfdllen,
men fick stéllas in pd grund av pandemin.

Tillganglighet

Niamnden ska arbeta professionellt for ett gott bemo-
tande med hog tillgénglighet for savil stillforetradare
som huvudmaén.

Framtidsspaning

Némnden behover stédndigt jobba for att ingen
med stallforetrddare ska lida réttsforlust.
Overférmyndarnimnden fortsitter prioritera redo-
visningshandlingarna och arbetet med att matcha
rétt personer for nya uppdrag. Fler stillforetradare
behover rekryteras och utbildas, eftersom behovet
ar stort och allt fler &renden dr komplexa.
Godmansidrenden Gvergar i allt storre utstrackning
till forvaltarskap. Det medfor att arvodena 6kar

i takt med att stillforetradarnas arbete blir mer
omfattande.

Overférmyndarndmnden




Valnamnden

Ordférande: Morgan Setherberg
Chef: Anders Olsson

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat
e Genomfora allminna val till riksdag, region och Namndens resultatrakning
kommunfullmiktige thr S
e Genomfbra val till Europaparlamentet i L oY
e Genomfora folkomrostningar (nationella och HeEinEe L
lokala) Nettokostnad 0,0
Budget 0,0
Avvikelse mot budget 0,0
Maluppfyllelse
Verksamhetsmal
Kvantitativa mal Indikator/matmetod Resultat Sunnes Riksgenomsnitt Trend
2014 resultat 2018 2018
Valndmnden ska se till att Hur ménga av kommunens
samtliga réstberattigade i rostberattigade rostade i det
kommunen har bra mgjligheter senaste kommunvalet? (%)
att rosta pa valdagen. 84,5 85,4 84,1 )

Aktiviteter for att nd malen

Senaste ordinarie val till riksdag och region- och
kommunfullmiktige genomfordes 2018. I Sunne kom-
mun Okade rostdeltagandet med 1 procent jamfort
med valet 2014. Information till allménheten via soci-
ala medier gavs i storre omfattning 2018, vilket ledde
till 6kad méluppfyllelse.

Aktuellt i verksamheten

Val till Europaparlamentet holls i maj och sker vart
femte ar under en period som Europaparlamentet
beslutar. Valet genomférdes enligt respektive
EU-lands nationella vallag. I Sverige séger vallagen
att valdagen alltid 4r pa en sondag. Arets val var son-
dagen den 26 maj.

Ordinarie val till riksdag och region- och kommun-
fullmédktige hélls den andra sondagen i september vart
fjarde ar. Nidsta val ar 2022.

Valndmnden

Sunne kommun dkade réstdeltagandet i EU-valet
med 3,93 procent jamfort med valet 2014. Information
via sociala medier och ett okat intresse for EU-valet
kan ligga bakom det 6kade valdeltagandet och ddrmed
den 6kade maluppfyllelsen. Sunnes valdeltagande lig-
ger dock flera procent under riksgenomsnittet, som
vid detta val blev 55,27 procent.

Resultat valdeltagande, procent

e Sunnes resultat 2014 — 46,88
e Sunnes resultat 2019 — 50,81
e Riksgenomsnitt 2019 — 55,27




Valresultat for Sunne - val till
Europaparlamentet

(procent)
25

20
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Tillgdnglighet

Infor valet i maj satsade Sunne kommun pa tillgdng-
ligheten i Frykensalen och alla 6vriga lokaler sigs
over.

Valndmnden forsoker pa bésta sétt tillgodose till-
géingligheten i alla vallokaler. Fortidsrostningslokalen
Frykensalen fungerar mycket bra och &r ett alterna-
tiv dven pa valdagen, for den som kdnner att den egna
vallokalen inte har tillrickligt bra tillgédnglighet.

23,34

0,51 0,35 1,15
Fl PP OVR

Framtidsspaning

Ordinarie val till riksdagen och region- och kom-
munfullmiktige hélls andra sondagen i september
vart fjarde ar. Nésta ordinarie val d4ger rum 2022.
Det senaste valet till Europaparlamentet d4gde rum
den 23-26 maj 2019 och nésta &r planerat till den
6-9 juni 2024.

Valndmnden




Milj6- och bygglovsnamnd

Ordférande: Nils Ahlqgvist (C)
Enhetschef: Lotta Gunnarsson

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat
Miljo- och bygglovsndmnden ansvarar for kom- Verksamhetens resultatrékning

. . . o mkr 2020
munens myndighetsuppgifter inom omradena
bygg, miljé- och hilsoskydd, livsmedel, riddnings- Intékter 0
tjanst, sotning, alkohol, tobak, likemedel och lotteri. Kostnader 0,2
Namnden ansvarar for prévning och tillsyn. I nimn- Nettokostnad 0.2
dens ansvar ingdr att planera, folja upp och att fatta Budget 0.3

Avvikelse mot budget 0,1

beslut i drenden som inte &r delegerade till tjanste-

personer.
Niamnden har ingen egen personal. Tjanste-

personerna som utfor myndighetsuppgifterna finns pa

miljo- och byggenheten och riddningstjdnsten som

organisatoriskt tillhor verksamheten samhéllsbyggnad.

BN

Milj6- och bygglovsnamnd




Ekonomisk beskrivning

Néamnden hade en liten positiv avvikelse (26 255 kr),
som framforallt berodde pa uteblivna kostnader for
utbildning, resor och logi. Ar 2020 genomfdrdes 10 av
11 planerade sammantridden. Sammantrédet i septem-
ber stédlldes in pa grund av fa drenden.

Maluppfyllelse

Samtliga mal som ndmnden beslutar beror enheternas
tillsyns- och handlédggningsarbete i form av tillsyns-
och kontrollplaner. I varje plan finns mal fér enhetens
arbete, men det finns inga specifika mal for nimndens

eget arbete som hor ihop med ndmndens del 1 budgeten.

Tillganglighet

Miljo- och byggenhetens och rdddningstjénstens pla-
nerade tillgédnglighetsatgérder redovisas i samhlls-
byggnads handlingsplan.

Framtidsspaning

Kostnaden for nimndens arbete i form av samman-
traden, erséttning till fértroendevalda med mera,
lag sannolikt i niva med 2019, med justering for
eventuella arsvisa hojningar av arvoden. Inga stora
fordndringar som innebar fordndrade kostnader for
namnden ar kdnda infér kommande ar.

Milj6- och bygglovsndmnd




Kommunrevisionen

Ordférande: Inger Axelsson

Ekonomiskt resultat
Verksamhetens resultatrékning

mkr 2020
Intakter 0
Kostnader 0,7
Nettokostnad 0,7
Budget 0,8
Avvikelse mot budget 0,1
Nettoinvesteringar 0
Verksamhet

Revisorerna gor en arlig, grundlaggande granskning

av kommunstyrelsens uppfoljningsansvar samt av

deras och ndmndernas verksamhetsansvar. De kom-

munala bolagen granskas enligt fullméktiges dgar-

direktiv och stiftelserna enligt sina stiftelseurkunder.

Enligt lag ska revisorerna till sin hjilp ha ett sak-

kunnigt bitrdde. Fran 2017 kops bitrdde fran PwC.
Foljande fordjupningsgranskningar redovisades

2020:

e granskning av det kommunala aktivitetsansvaret

e granskning av intern kontroll av [6neprocessen

e granskning av upphandling och ink&p

e avyttring av kommunens fastigheter

e kommunens strategiska arbete med va-verksam-
heten

e psykisk ohilsa hos dldre (gemensam granskning
med regionen och dvriga kommuner i lénet).

Utover dessa fordjupade granskningar foljer revi-

sorerna verksamheten genom att ldsa protokoll och
andra handlingar. Revisorerna kommunicerar sina

granskningar med medborgarna genom att ldgga ut
rapporterna pa kommunens webbplats.

Kommunrevisionen

Maluppfyllelse

Kommunrevisionens dvergripande mal ar att ge full-
miktige vigledning infor beslutet om ansvarsfrihet
efter varje genomfort verksamhetsér. Revisorerna gor
varje ar en beddomning av risker i kommunens olika
verksamheter. Riskbeddmningen utmynnar i en revi-
sionsplan. Granskningarna bedrevs i enlighet med
revisionsplanen.

Framtidsspaning

Kommunrevisionen upphandlade ett nytt sakkunnigt
bitrdde och fran 2021 bitrdds Sunnerevisorerna av
KPMG.




Tillampade redovisningsprinciper

Sunne kommun fo6ljer den kommunala redovisnings-
lagen och rekommendationerna fran Radet for kom-
munal redovisning (RKR) eller dess foretrddare, bort-
sett frdn det som kommenteras nedan.

EXTERN REDOVISNING

Periodisering av skatteintakterna i enlighet
med RKR:s rekommendation 2 intakter

Det innebar att kommunen i bokslutet 2020 bokférde
den definitiva slutavrakningen for 2019 och en preli-
mindr slutavriakning for 2020. Det slutliga taxerings-
utfallet for 2019 var vid bokslutstillfdllet ként och
slutavrakningen uppgick till 674 kr per invéanare.

I bokslutet 2019 bokférdes en prognos dver utfallet,
som var —430 kr per invdnare. Mellanskillnaden,
—244 kr per invanare (1 november 2018), resultat-
redovisades i1 bokslutet 2020 (-8,9 mkr). Den prelimi-
ndra slutavriakningen for 2019 faststilldes till =715 kr
per invénare (1 november 2019) och baserades pa
SKR:s prognos. Beloppet (9,5 mkr) belastar resultat-
rakningen 2020.

Periodisering av I6neskatt

Enligt RKR:s rekommendation 17 periodiserades den
sérskilda Ioneskatten pa pensionskostnaden.

Upplysningar om pensionsférpliktelser och
pensionsmedel

Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den bygger pa en genomsnittlig livsldngd pé 80 ar.
Den samlade pensionsskulden finns under raderna
Avsittningar for pensioner och Ansvarsforbindelse.
Denna rad ligger utanfor balansrakningen under
Ansvarsforbindelse.

mkr

Avsattningar for pensioner (inklusive sarskild
I6neskatt) och liknande forpliktelser 18,8
Ansvarsforbindelse (inklusive sarskild 16neskatt,

det vill sdga pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland avsattningarna) 216,6
Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel 0
Aterlanade medel (skillnaden mellan totala
pensionsforpliktelser och finansiella placeringar) 235,4

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick den 31
december till 235,4 mkr. Aterlan till verksamheten
skedde. Under avséttningar redovisades 18,8 mkr.
Hela det arliga intjinandet av pensionen betalas for
individuell avsittning.

Under Ansvarsforbindelse finns pensionsforpliktel-
ser som tjdnades in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998. Forpliktelserna riknas arligen upp enligt
ett index och reducerades med arets utbetalningar till
pensionstagare.

Vérdering av pensionsforpliktelser

KPA virderade pensionsforpliktelserna med tillamp-
ning av RIPS 07. I redovisade pensionsforpliktelser,
bade avsittning och ansvarsforbindelse, inkludera-
des sirskild 16neskatt. Periodisering av pensioner och
loneskatt gjordes enligt RKR:s rekommendation 17.

Semesterléneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Okompenserad dvertid och upplupen arbetsgivaravgift
pa den redovisades tillsammans med semesterlone-
skulden som kortfristig skuld.

TillAmpade redovisningsprinciper



Ovriga l6neskulder

Ovriga 16neskulder avsig loner for arbeten utférda
under bokslutsaret, men som utbetalas i januari. Det
kan till exempel vara arbetade timmar, ersittning for
ob-tid for timanstéllda och sammantréddesarvoden for
fortroendevalda.

Anlaggningstillgadngar (RKR R4)

I balansriakningen tas anlédggningstillgdngar upp till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. En anldggningstillgdng borjar skrivas av
nér den tas i bruk. Linjér avskrivning tillampas, det vill
sdga att tillgdngar avskrivs med lika stort belopp varje
ar. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Objekttyp Antal ar
Fastigheter 10-100
Anléggningar 10-80
Inventarier 3-20

Avskrivningstiderna faststélls med utgangspunkt fran
RKR:s forslag, men med en egen bedémning av till-
gangarnas nyttjandetid.

I RKR R4 Materiella anliggningstillgangar ut-
trycks ett krav pd komponentavskrivning. Arbetet
med den paborjades 2014 och fran 2016 tillimpas den
pa alla limpliga objekt som aktiveras. Ar 2018 kom-
ponentindelades dldre fastigheter och sddana med ett
bokfort virde storre dn 3 mkr och en kvarvarande
nyttjandeperiod pa minst 7 ar komponentredovisades.

Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokfoérdes
som en tillgang i balansrdakningen enligt RKR 6.2
Redovisning av bidrag till infrastrukturella investe-
ringar. Upplosningen av tillgangen sker med arliga
belopp under 25 érs tid.

Exploateringsredovisning
Exploateringsverksamheten redovisas 1opande som
projektredovisning. Virdena vid varje arsskifte redo-
visas som omséttningstillgang (eller kortfristig skuld).
Avslut av exploateringsomraden redovisas som kost-
nad eller intdkt i resultatrdkningen.

TillAmpade redovisningsprinciper

Leasing (RKR R5)

All leasing klassificeras som operationell leasing och
kostnadsfors i resultatrdkningen.

Redovisning av va-verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten sirredovisas, huvud-
sakligen for att man ska se till att avgiften inte blir
for hog med tiden. Verksamheten har en egen kod och
resultatposter kan enkelt plockas ut. Vissa balans-
poster som direkt gar att hérleda till va-verksam-
heten (till exempel anldggningstillgangar och kund-
fordringar for forbrukningsavgifter) specificeras i

en not. Verksamheten hade inget eget likvid- eller
leverantdrsskuldkonto, utan ingick hér i kommunens
samlade balans- och kassaredovisning. En sérskild
sidoordnad sérredovisning for va-verksamheten upp-
rittades enligt dessa principer.

Resultaten for va- och renhallningsverksamheten
skuld- eller fordringsfors i enlighet med va-lagen.
Nar det géller renhéllningen regleras taxor och av-
gifter enligt samma princip som i va-verksamheten.
Principen tillampas fran redovisningsaret 2015 och
eget kapital justeras for aren 2013 och 2014.

Byte av redovisningsprincip fér va-verksamhet
Fran 2017 periodiseras anslutningsavgifter vid ut-
byggnad av va-nitet pd samma sétt som kostnaderna
for utbyggnaden.

Ekonomisk redovisning av va-verksamhet

Lagen om allménna vattentjanster SFS 2006:412 50 §

sdger att en huvudman ska i frdga om verksamheten

med att ordna och driva en allmén va-anldggning se till

e att verksamheten bokfors och redovisas i enlighet
med god redovisningssed dér resultat- och balans-
riakningar redovisas sarskilt, och dér det av till-
laggsupplysningar framgar hur huvudmannen har
fordelat kostnader som varit gemensamma med
annan verksamhet.

e att redovisningen, nér den ar faststélld, finns till-
géinglig for fastighetsdgarna.



INTERN REDOVISNING

I internredovisningen belastades verksamheterna med
en internrénta pa 1,75 procent baserad péa anldggnings-
tillgdngarnas bokforda vérde.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER FOR
KONCERNEN (RKR R16)

Den sammanstillda redovisningen omfattar Sunne
kommun och samtliga dotterbolag. Med dotterbolag
menas bolag ddr kommunen dger mer dn 20 procent
av aktierna. De sammanstéllda rakenskaperna upp-
réattades enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att anskaff-
ningsvérdet av aktierna i dotterforetaget avriknas
mot det matematiska vardet vid forvérvstidpunkten.
Proportionell konsolidering innebér att endast den
dgda andelen av foretaget konsolideras.

Interna poster av visentlig karaktar mellan de inga-
ende bolagen och kommunen eliminerades. Olikheter
i periodisering av kostnader och intdkter justerades.
Nér det géllde avskrivningsprinciper och vardering av
tillgangar gjordes ingen anpassning i koncernen, utan
bokslutet baseras pa respektive enhets avskrivnings-
och vérderingsprinciper. Obeskattade reserver i dotter-
foretagens balansrdkningar tillfordes dels eget kapital,
dels uppskjuten skatt.

TillAmpade redovisningsprinciper



Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgangar som dr avsedda att innehas under flera ar,

till exempel fastigheter, anldggningar, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar.

Ansvarsforbindelse

En upplysning till balansrdkningen 6ver ekonomiska
ataganden som inte redovisas som skuld eller av-
sdttning i balansrakningen.

Avskrivningar

Anlaggningstillgangar som fortldpande minskar i
vérde ska arligen belastas med en viardeminskning
(avskrivning). Avskrivningar fordelas over tillgangens
berdknade nyttjandetid.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara
i balans. Med det menas att arets resultat efter jus-
teringar av bland annat realisationsvinster ska vara
positivt bade i budget och i utfall. Eventuellt negativt
utfall ska vara aterstdllt inom tre ar.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den for-
dndrats under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen
anvant sitt kapital (i anldggnings- och omséttningstill-
géngar) respektive hur kapitalet har anskaffats (i lang-
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Ord- och begreppsforklaringar

Eget kapital

Totalt eget kapital bestar av anldggningskapital
(bundet kapital i anldggningar med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsdndamal).

Finansiell utveckling

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggors
med hjilp av resultatrakning, balansrikning och
kassaflodesanalys. Sambandet mellan dem kan beskri-
vas sa hér:

Resultatrdkning

+ Intdkter — Kostnader = Fordndring av eget kapital
Balansrdkning

Anlaggningstillgdngar + Omsittningstillgdngar =
Kapitalanvindning

Eget kapital + Avsittningar + Langfristiga skulder +
Kortfristiga skulder = Kapitalanskaffning
Kassaflodesanalys

+ Inbetalningar — Utbetalningar = Fordndring av lik-
vida medel

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmaéssig avskrivning och
internrénta.

Kassaflédesanalysen

Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksam-
het med mera har férdndrat likviditeten.



Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder med en I6ptid eller for-
fallodag inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet
Innebir betalningsberedskap pa kort sikt (férméagan
att betala skulder i rdtt tid).

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning senare én ett ar
fran bokslutsdagen.

Nettoinvestering

Innebér investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsbidrag med mera.

Nettokostnader

Innebar driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgif-
ter och ersittningar. De finansieras med skattemedel.

Nyckeltal

Miter forhallandet mellan tva storheter, till exempel lik-
vida medel i procent av externa utgifter (likviditeten).

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgangar dr tillgdngar som innehas

under kort tid, exempelvis kundfordringar och forrad.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pa den redo-
visningsperiod till vilken de hor.

Resultatrakning

Visar hur forandringen av det egna kapitalet upp-
kommit under éret. Det egna kapitalets fordndring kan
dven utldsas av balansrdkningen.

RIPS 07

Riktlinjer for pensionsskuldsberidkning, Sveriges
Kommuner och Regioners berdkningsmodell for pen-
sionsforpliktelser.

Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgrad &r ett matt pa hur stora skulderna
dr i forhallande till eget kapital.

Soliditet

Visar eget kapital i forhallande till de totala tillgang-
arna (balansomslutningen). Soliditet anges i procent
och beskriver den ldngsiktiga betalningsformagan.

Ord- och begreppsforklaringar
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