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Aret som géatt — 2019

Arets arbetsplats

o i

Med utmirkelsen Arets arbetsplats vill Sunne kommun uppmirksamma arbetsplatser som arbetat sirskilt bra

med att utveckla och forbéttra sin verksamhet med kommunens virdegrund som utgédngspunkt.

Daglig sysselsittning pa Bergskog utsags till arets arbetsplats 2019. Personalen respekterar varje individ, star

for allas lika varde och ser olikheter som en styrka. Medarbetarna jobbar medvetet utatriktat och har vid flera

tillfallen visat upp sin verksamhet. De samverkar dven med Utbildningscenter Autism.

Nya lagenheter

Det finns en stor efterfragan pa ldgenheter i titorten

sedan flera ar tillbaka. Tre storre byggen inleddes
under aret. P4 Magasinsgatan bygger kommunen 45
lagenheter genom sitt bolag Sunne Fastighets AB, tréa-
byggnadsforetaget Higgmarks Byggmodul har produ-
cerat ldgenheterna.

Hotell Selma far ny dgare

Sedan Migrationsverket avvecklade sin verksamhet

i det tidigare Hotell Selma Lagerlof har byggnadens
framtid varit oviss. Denna stolta karaktirsbyggnad,
som betyder sd mycket for orten, far nu en ny dgare
i Sunne Fastighets AB. Det gor det mojligt att bland
annat kunna tillgodose kommunens egna lokalbehov.
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Climate Arena
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Ett markanvisningsavtal tecknades mellan kommunen och foretaget Climate Arena, som vill bygga en testanldgg-

ning for fordon vid Sédra Viken. Med avtalet tar projektet ett stort steg ndrmare genomforande. Under tva &r har

Climate Arena ensamrétt om att forhandla med kommunen om ett genomforandeavtal. Om 3-4 ar finns det for-

hoppningsvis en fardig anldggning klar for att borja testa fordon.

En testanldggning av detta slag far stor betydelse for fordonsindustrin i Sverige och Europa. Avtalet blir starten

pa ett etableringsprojekt med positiva effekter for hela kommunen. Det handlar om infrastruktur, service, utbild-

ning och mycket annat. Climate Arena dr en mangmiljardsatsning med inriktning pa att bli koldioxidneutral.

Arets seniortraff

Den 21 oktober genomfordes arets seniortraff for

personer mellan 75 och 80 ar i férsamlingshem-
met i Sunne. Cirka 40 deltagare lyssnade pa inslag
kring temat Balansera mera om det normala aldran-

det, motion, nutrition, minnesproblematik med mera.

Utstéllare och medverkande var Allaktivitetshuset,
Apoteket, Folktandvérden, Friskvarden, Selma Spa,
Sunne vardcentral och representanter fran Sunne
kommun.

Skogens dagar pa SG/Sédra Viken

SG/Sédra Viken var 2019 for forsta gangen vérd for

eventet Skogens dagar, som arrangeras vart tredje ar
av organisationen Skogen i Skolan. Ungefér 1 500
elever i arskurserna 6—8 fran hela Varmland besokte
SG/Sodra Viken under tva soliga dagar i maj och fick
prova pa allt fran att plantera plantor till att tillverka
pappersmassa, liara sig om 6verlevnad i skogen, kora
skogsmaskin och testa simulatorer. En mycket upp-
skattad dag dér eleverna fick ldra sig om skogen och
mer dartill.




Innehallsrik moétesplats i centrum

En innehallsrik motesplats formas pa Mejeridngen i centrala Sunne genom Leaderprojektet Sagan om Sunne

2.0. Omradet ska locka till rorelse och kulturupplevelser. For 1,8 miljoner kronor har platsen fatt portal, skate-

boardramp, lekgym, grillplatser, solstolar och bankar som bjuder in till méten och samtal. Rottneros park, Mar-

backa, Vistana teater och Alma Lov museum ska s smaningom synas pa platsen i form av visuella smakprov.

Nya appen Sagolika Sunne ir en Sunneguide som hjélper dig att finna nya, hérliga platser i Sunne — som du

samtidigt far mojlighet att 14dra dig mer om.

Régvigen, ett serviceboende inom LSS, utékades med

fyra ldgenheter. Behovet av LSS-ldgenheter ar stort
och Ragvigen ér det nyaste tillskottet. Bade killar och
tjejer bor hér och aktiviteter pagar kontinuerligt efter
Onskemal och intresse fran hyresgisterna.

Foérsta kommunen i Sverige som ar
digitalt framtidssakrad

Sunne blev den forst digitalt framtidssdkrade kommu-

nen i Sverige 31 januari 2019. Det gamla kopparnétet
ersattes med moderna nétlosningar via fiber eller mobil.
Den digitala satsningen som Sunne gjort i samarbete
med Telia gor att vi star vél rustade for framtiden och
den snabba tekniska utvecklingen av tjanster. Sunne
blir ett attraktivt alternativ for bade nya etableringar
och inflyttning.
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Kommunstyrelsens ordforande

Nir vi summerar, kdnns det som att decenniets sista
ar blev aret dd mycket som vi lange véntat pa hiande.
Vi har allt mer hittat formerna for samarbetet mel-
lan C och S, med mig som kommunstyrelsens ord-
forande och Tobias Eriksson som forste vice ord-
forande. Sunne har aterfatt kraften att jobba framat
och for utveckling.

Som politiker stélls vi infor att fatta manga olika
beslut, en del ldtta, andra svara. Tyvérr gér det inte att
tjuvkika ldngst bak i ndgon bok for att se det ritta svaret.
For att besluten ska vara vil underbyggda och bli sé bra
som mojligt for hela kommunen, invénare och nirings-
idkare, forsoker vi ta till oss sa mycket fakta vi kan.

Mycket av det som hdnde 2019 foregicks av beslut
som fattades for manga ar sedan — oftast av en bred
majoritet. Det krdvs modiga politiker som tror pa
Sunnes potential och har en positiv instéllning till
utveckling, nér beslut ska fattas som alltid innebér en
viss forandring.

I maj firade vart fina bibliotek tioarsjubileum. Det
kanns overkligt att det redan gétt s& lang tid sedan den
gamla Domusfastigheten forvandlades till bibliotek.
Tiodringen kénns fortfarande ny och frasch. Att ha en
sadan viktig funktion mitt i centrum é&r till gladje for
oss alla. Resan fram till att omvandlingen blev verk-
lighet var dock en lang och krokig politisk strid. Nu
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Gunilla Ingemyr (c) kommunstyrelsens ordférande och Tobias Eriksson (s) kommunstyrelsen 1:e vice ordférande.
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kan vi vara tacksamma for att de modiga politikerna
vann och med facit i hand konstatera att beslutet var
helt ratt.

Bostadsbyggande och industrietableringar bor-
jar alltid med en planprocess, ibland ldngt innan
nagot byggs. Nu ser vi resultatet ndr bade Allégéarden,
Badhusgatan och Magasinsgatan bebyggs med flerbo-
stadshus for folk i alla aldrar.

Under hosten var vi nagra politiker och tjanste-
mén som besokte den nya vindkraftsparken som ar
under uppbyggnad. Denna miljardinvestering kom-
mer att generera strom i en omfattning som motsvarar
vad som forbrukas i hela var kommun och innebér ett
stort fossilfritt energibidrag.

Det ar mer 4n tio ar sedan planerna pa Climate
Arena borjade ta form. Vi politiker hade en mycket
positiv syn pd att den tilltdnkta verksamheten ville
etablera sig i Sunne. Mark for andamalet koptes in,
sé att vi skulle ha god beredskap for de behov som
véntades. Vid sa stora projekt som Climate Arena
tar processen fram till byggstart ofta ldng tid. Det ar
mycket forberedelser innan alla pusselbitar faller pa
plats med intressenter och finansidrer. Kommunen
har fort och for en regelbunden dialog med foretaget.
Jag har hela den hér tiden trott pa att etableringen ska
bli verklighet i Sunne och nu i decenniets sista skal-
vande minuter skrevs dntligen markanvisningsavtalet
med Climate Arena under. Det dr en stor och viktig
héndelse som kommer att ha betydelse langt utanfor
Sunnes granser.

Som kommun har vi en mycket viktig roll i det
mesta som sker. Vi forvintas ha hog kvalitet pa bade
skola, vard och omsorg. Tack vare alla professionella
och duktiga personer som arbetar i véra olika verk-
sambheter, ligger vi bra till p4 manga omraden nér vi
jamfor oss med andra. Négra exempel ar att merit-
virdena hos véra niondeklassare stiger, dldreomsor-
gen far goda vitsord och att de flesta dr n6jda med den
myndighetsservice vi ger.

En stor utmaning ar att kommunens kostnader for
det vi utfor dr hogre dn de inkomster vi har. Vi maste
se over all verksamhet och finna nya sétt att utfora det
vi dr alagda att gora. Det kommer att innebéra bade
positiva och negativa — men nddvéndiga — fordnd-
ringar. Hela kommunsverige star infor en tuff ekono-
misk situation. Att vara politiker innebar att ibland
behdva fatta svéara beslut for att inte dventyra kommu-
nens ekonomi. Jag brukar likna det vid eco-driving;
gasa och bromsa pa ritt stillen. Vi kan inte bara spara,
vi maste ocksa satsa for att fortsétta vara en attrak-
tiv kommun for oss som bor hér och fér dem som dri-
ver foretag. Vi vill ocksa locka nya invanare och nya
foretag.

Jag dr helt 6vertygad om att vi tillsammans kom-
mer att klara det som krévs for en fortsatt positiv
utveckling i var kommun.

Ett stort tack for det arbete som utforts under 2019
och en tillonskan om ett Gott Nytt Decennium!

Med vinlig hélsning
Gunilla Ingemyr (C)
Kommunstyrelsens ordférande




Kommunens organisation

Kommunens politiska organisation

Den ndmndorganisation som géller sedan 2015 inne-
bar att kommunstyrelsen har hela ansvaret for den
kommunala verksamheten, med vissa undantag inom
tillsynsndmndens specifika ansvarsomraden och val-
namndens uppgifter.

Valnamnd 7 + 7
Overformyndarnamnd 3 + 3

Kommunfullméktige
41 + 26

Under kommunstyrelsen ligger tre utskott: all-
ménna utskottet, bildningsutskottet och socialutskot-
tet. De dr beredande organ till kommunstyrelsen.
Budgetberedningen bestar av kommunstyrelsens ordi-
narie ledamoter och partiforetradare fran partier som
inte har en ordinarie plats i kommunstyrelsen.

P Valberedning 9 + 9
g Krisledningsndmnd 5 + 5

t Miljo-och bygglovsnamnd 5 + 5

Kommunstyrelse
11 + 22

Allmént utskott Bildningsutskott Socialutskott
5+5 5+5 5+5

Talen under respektive organ visar antalet ledamaéter plus ersattare.

Mandat i kommunfullmaktige 2019-2022

Parti

Mandat

Centerpartiet (C)
Socialdemokraterna (S)
Sverigedemokraterna (SD)
Moderaterna (M)

Hela Sunne

Liberalerna (L)
Vénsterpartiet (V)
Miljopartiet de grona (MP)
Kristdemokraterna (KD)
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Kommunens férvaltningsorganisation

Verksamheterna i Sunne kommun utgor tillsammans
en forvaltning som leds av kommunchefen. Respektive
verksamhetsomrade leds av en verksamhetschef.

Kommunledningsstab

Kommunkansli
Personalenheten
Ekonomienheten

IT-enheten

Frén januari 2018 finns ett nytt verksamhetsomrade,
samhéllsbyggnad, som &dr en sammanslagning av
verksamhetsomradena samhallsbyggnad och sékerhet
med teknik och kost.

Berit Westergren

Kommunikation

Samhalilsbyggnad

Anders Olsson

Ungdomar och vuxnas
larande

Ylva Winther

Vard och omsorg

Jeanette Tillman

Barns larande

Anna Ullenius

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingar tva heldgda bolag: Sunne
Fastighets AB och Rottneros Park Tridgard AB.

Stiftelser dar kommunen ér stiftare: Stiftelsen
Selma Lagerlofs litteraturpris och Stiftelsen Sunds-
bergs gard. Styrelsen for bolagen och stiftelserna till-
sdtts av kommunfullméktige.

Individstod

Felicia Weinberg

Sunne Fastighets AB

Rottneros Park
Tradgard AB

Kommunens organisation




Vad anvands skattepengarna till?

En hundralapp i skatt

anvands sa har i Sunne kommun

12,46

Fritids- Forskola och  Individ och
verksamhet skolbarns- familj
omsorg

Var kommer pengarna ifran?

Generella statsbidag
och utjamning

20 %

Avgifter, erséttningar,
6vriga bidrag m m

Skatteintakter

Vad anvands skattepengarna till?

Infrastruktur Kultur- Politisk Utbildnings-  Aldre och
och skydd, verksamhet  verksamhet verksamhet funktions-
arbetsmarknad hindrade
med mera

Hur anvands pengarna?

Bidrag och
transfereringar 3%

Avskrivningar
och rantor

Material,
tjanster,
lokaler m m

Personal




Omvarldsanalys

Framtidsbedémning
Tillvaxt och attraktiv kommun

Samhéllsekonomin och den kommunala ekono-
min paverkar forutsittningarna for att fullgora det
kommunala uppdraget. Sunne kommun svarar for
omraden som &r viktiga for invanares och besokares
livskvalitet och upplevelser. Att satsa samtidigt som
resurserna dr begrédnsade dr en fortsatt utmaning.

Den demografiska utvecklingen dr avgdrande for
hela samhéllet. Andelen personer édldre &n 65 ar okar
kraftigt de kommande artiondena. Kostnaderna for
vard och omsorg okar i snabbare takt dn vad skatte-
intdkterna kan forvéntas gora, vilket gor det svart att
uppritthalla dagens ambitionsniva. Mer och béttre
valfard per skattekrona kréver 6kad produktivitet.

Kommunerna har dven ett ansvar for att fraimja
folkhilsan. I Sunne finns skog, leder, lekplatser och
gronytor — nagra forutsittningar for god livskvalitet.
Omradena for fritid och kultur, dar den ideella sektorn
ar viktig, bidrar till att fler stannar och trivs, liksom
platser for spontanaktiviteter som framjar folkhélsan
och sociala méten.

Tillvéxt och attraktivitet ar langsiktiga mal och
stora utmaningar for Sunne kommun.

Miljéstrategin
Handlingsplanen som hor till miljostrategin for 2018—
2030 foljdes upp. Nedan listas exempel pa fler dtgarder
enligt miljostrategin:
405 m? golvmattor byttes ut pa forskolor for att minska
risken for exponering for hormonstdrande &mnen.
Pa Magasinsgatan bygger Sunne Fastighets AB 45
hyresldgenheter i trd enligt trabyggnadsstrategin.
Energiforbrukningen i kommunens fastigheter
minskade fran 157 kWh/m? ar 2018 till 144 kWh/m?,
genom bland annat fonsterbyten, solavskdarmningar
och byte av ventilationsaggregat.
Arbetet for att minska matsvinnet pagar, exempel-
vis vann Ostra skolan Ikeas matsvinnsutmaning.

Bostader

Sunne kommun har en viktig roll fér planering och
genomforande av bostadspolitiken. Sedan nagra ar
tillbaka rader bostadsbrist i hela kommunen, framfor
allt dr det brist pa ldgenheter i Sunne titort. Ar 2019
paborjades bygget av 115 hyresldgenheter i centrala
Sunne. Kommunen har planberedskap och bedriver en
aktiv mark- och exploateringsverksamhet med 6ver-
siktsplaner och detaljplaner. Kommunen har en tré-
byggnadsstrategi och ingar i det rikstickande nétverket
Trdstad Sverige, for att visa vilken typ av byggnader
kommunen vill ha. Vid all byggenskap ska strategin tas
i beaktande nir markanvisningar och bygglov beviljas.

Digitalisering

Ny teknik, digitalisering och skérpt it-sdkerhet ar
nagra av nycklarna for effektivare arbetssétt och
smartare tjdnster. Digitaliseringen ges dkad prioritet
och dr en drivkraft for innovation, tillvixt och syssel-
séttning.

Standigt uppkopplade medborgare stéller hoga
krav pa tillgidnglighet hos myndigheter. Kommunen
behdver utveckla den digitala tillgdngligheten och
skapa fler elektroniska tjanster. Nya metoder for med-
borgardialog behdver provas.

Infrastruktur och kommunikationer
Bredband

Utbyggnaden av bredband i kommunen startade 2010.
Kyrkbyarna var engagerade och bildade fiberféreningar.
Ar 2017 inleddes ett samarbete med Telia, som erbjod
Sunne att bli den forsta framtidssdkrade kommunen

i Sverige. Det skedde 2019 och den 1 februari sténg-
des kopparnitet ner i hela kommunen. Kommunen
byggde ut fiberndtet och anslot ytterligare 331 kunder.
Kommunen vill att fibersatsningen ska leda till béttre
levnadsstandard, bittre konkurrenskraft och valfird
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samt skapa hog tillgang till fiber, som ger flexibla moj-

ligheter for bade néringsliv och invanare.

Kommunikationer

Kollektivtrafiken dr viktig for en hallbar utveckling
och okad tillvéxt i Sunne och Varmland. Den bidrar
till mindre miljopaverkan och 6kad tillgédnglig-

het till lokala och regionala arbetsmarknader. Dérfor
arbetar kommunen for att utveckla Fryksdalsbanan.
Kollektivtrafiken behdver bli dnnu attraktivare och
anpassas efter resendrernas behov.

Staten satsar 500 mkr pa Fryksdalsbanan fram till
2029. Regionen beslutade att utreda forutsdttningarna
for att elektrifiera banan.

I Sunnes strdvan att bli en mer hallbar kommun,
ingar att oka mojligheterna for att cykel ska bli ett val
av transportmedel for nira resor. Kommunens lage
gor att det behovs ett tryggt och sdkert viagnat for alla
trafikslag.

Arbetsmarknad och naringsliv

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skrev i
december att arbetsmarknadspolitiken dr ett statligt
ansvarsomrade, men att kommunerna tar stort ansvar
genom olika insatser och stod. Sérskilt for de grupper
som av olika anledningar behover extra stod for att
komma in pa arbetsmarknaden.

Kommunerna méter arligen dver 100 000 individer
i arbetsmarknadsinsatser med fler &n 5 300 anstéllda
och en nettobudget pa 6ver 5 miljarder kronor. Den

Omvarldsanalys

senaste uppfoljningen for 2018 visade att verksam-
heten okar i omfattning fran ar till ar.

Arbetsformedlingens nya arbetssétt resulterar i en
okad efterfragan pa stdd frén arbetsmarknadsenheten.
Behovet av stod ar storre dn vad verksamheten har
resurser att hantera, men om inte insatser gors, finns
det risk att forsorjningsstodet dkar.

Digitalisering anvénds i storre utstrackning for att
effektivisera det dagliga arbetet och satsningarna fort-
sétter.

Néringsliv

I Sunne finns cirka 3 300 foretag, varav knappt 700
aktiebolag med sammanlagt drygt 2 600 anstillda.
Ar 2019 registrerades cirka 110 nya bolag, nagot firre
an 2018, men fordandringen var naturlig och berodde
sannolikt pa hogkonjunkturen.

Sunne har ett mycket starkt naringsliv med storst
jobb- och foretagstillvixt i byggbranschen. Efter bygg
ar det metallvaruindustri, papper och massa, hilsa och
sjukvard samt beséksndring som vixer mest i antal
anstéllda. Foretagsservice tappade anstéllda, liksom
media och parti- och detaljhandel.

Jord och skog, besoksnéring, grafisk industri
samt verkstads- och byggsektor dr stora niringar i
Sunne. Besoksnéringen har forstarkts de senaste aren.
Byggbranschen har en exceptionellt god utveckling.
En sé kallad branschbalans visar att Sunne har en for-
delning mellan tillverkande industri, foretagsstodjande
foretag och ortstjanster som mer liknar storstad &n




glesbygd, vilket dr positivt for utvecklingen. Det finns
utrymme for fler tjdnsteforetag, &ven om antalet har
okat de senaste dren.

Tillvdxten i antalet anstdllda var 5 procent och i
antalet foretag 21 procent 2013-2018. Sunne hade
lagre tillvaxt i antal anstdllda &n Virmland, men
battre tillvixt i forddlingsvarde. Mojligen berodde
den lédgre tillvaxttakten i antal anstéllda pé tillgdngen
pa arbetskraft. En béttre matchning behdvs mellan
arbetssokande och foretag samt mer inflyttning for att
inte kommunen ska riskera att foretag flyttar pa grund
av kompetensbrist.

Sunne var ater bast i Varmland i Svenskt Nérings-
livs rankning av foretagsklimatet och klattrade 16
placeringar nationellt till plats 20.

Regionkommun Region Varmland

Region Virmland bildades den 1 januari da Lands-
tinget i Varmland, kommunalférbundet Region
Véarmland, Varmlandstrafik och Karlstadsbuss gick
samman till en gemensam organisation. Regionen
ansvarar dven for regional utveckling och foretagsstod.

Ett samverkansavtal uppréttades som reglerar for-
héllandet mellan regionen och ldnets kommuner.
Viarmlandsradet och dess arbetsutskott dr en viktig
kontaktyta i denna samverkan.

Integration och invandring

Antalet nyanlidnda och asylsdkande minskade, medan
anhoriginvandringen dkade.

Integration handlar om allas lika réttigheter, skyldig-
heter och méjligheter — oavsett etnisk och kulturell
bakgrund. Kommunernas mottagande av nyanldnda
regleras av staten och administreras via lansstyrelsen
och Migrationsverket. Fran och med den 1 mars 2016
blev alla kommuner skyldiga att ta emot nyanldnda

Befolkning i Sunne kommun (2015-2019)

och hjilpa till med boende. Alla kommuner har ett
gemensamt ansvar for att ta emot nyanlédnda for
boséttning. Sunne kommun arbetar for att nyanldnda
och invandrande ska f& mdjlighet till arbete och att
komma in i samhallet.

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorn, kommuner och regioner sam-
manrédknat, redovisade ett samlat verksamhets-
resultat pa 12,6 miljarder kronor 2019. Det innebar

en 0kning med 4 miljarder jAimfort med aret innan.
Resultatet efter finansiella poster 6kade med 11,4 mil-
jarder. Verksamhetsresultatet var 12,6 miljarder. Det
var4 miljarder hogre &dn 2018, men 9,4 miljarder ldgre
dn 2017. Kommunerna redovisade en liten forbatt-
ring av verksamhetens resultat med 0,5 miljarder jam-
fort med 2018. Verksamhetens nettokostnad dkade,
men kompenserades av 6kade skatteintakter, 6kade
generella bidrag fran staten och utjimningssystemet.
Av de inkomna kommunerna redovisade 40,6 procent
ett negativt verksamhetsresultat. Det var fler &n aret
innan, da 36,9 procent av kommunerna hade ett nega-
tivt verksamhetsresultat.

Befolkning

Befolkningen i Sunne 6kade med 45 personer och var
13 306 vid arsskiftet 2019/2020. Inflyttningen var 518
personer och 576 personer flyttade fran kommunen,
vilket gav ett flyttningsnetto pa —58. Ar 2019 avled
132 personer och 144 foddes, vilket gav ett fodelse-
overskott om +12 personer.

2015 2016 2017 2018 2019
0-6 ar 901 970 930 970 975
7-15 ar 1181 1221 1231 1240 1237
1619 ar 618 613 606 592 577
20-39 ar 2778 2 846 2801 2723 2793
40-64 ar 4572 4578 4533 4 461 4380
65-84 ar 2719 2751 2764 2 891 2930
85+ ar 439 446 466 384 414
Summa 13 208 13 425 13 331 13 261 13 306

Omvarldsanalys




Den kommunala koncernen

Koncernen Sunne kommun

Sunnes koncern 4r inte en dkta koncern i aktiebolags-
lagens mening. Det beror pé att skatte- och véirderings-
regler inte géiller kommunkoncerner.

Kommunen bedriver merparten av verksamheten i
forvaltningsform. Den sammanstéllda redovisningen
inkluderar verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Redovisningen ger en samlad bild av kommunens
ekonomiska stéllning, ataganden och resultat for alla
verksamheter.

Foéretagen

De foretag som ingar i den sammanstéllda redovis-
ningen &r, féorutom kommunen, de heldgda bolagen
Sunne Fastighets AB och Rottneros Park Tradgard
AB. Sammanstéllningen bygger pa foretagens ars-
redovisningar.

Resultat for koncernen

Arets resultat var 3,4 mkr. Resultaten for bolagen
redovisas i tabellen nedan.

(mkr)

Sunne kommun 4,3
Sunne Fastighets AB -1,3
Rottneros Park Tradgard AB 0,4
Resultat 3,4

Genom en speciell metod bearbetas bolagens redovis-
ningar innan de sammanstills i en gemensam koncern-
redovisning (se avsnittet Redovisningsprinciper).
Darfor gar det inte att summera bolagens resultat med
kommunens och fa fram koncernresultatet utan att gora
elimineringar med mera.

Den kommunala koncernen

Finansiell stéllning

Soliditeten for koncernen dr pa 39 procent. De ldng-
fristiga skulderna 6kade med 91 mkr inom koncernen
och var vid arets slut 430 mkr. Laneskulderna hos
Sunne Fastighets AB 6kade med 60 mkr och 6kade
med 30 mkr i kommunen.

Arsresultat

(mkr)
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Rottneros Park Tradgard AB

Bolaget redovisade ett resultat pa 435 tkr. Intékterna
uppgick till 5 mkr och kostnaderna till 4,6 mkr.
Rottneros Park hade 2019 cirka 42 000 besokare med
alla evenemang inrdknade. Parken hade 6ppet fran 25
mayj till 2 september.

Ett béttre ar &n normalt om man tittar pa de senaste
10—15 aren. Juni och juli visade en dkning av besokare
medan augusti blev ganska normal.

Tradgardsfestivalen 15-16 juni hade farre besokare
an under 2018, dalig marknadsforing var troligtvis
storsta orsaken. Sunne Jaktméssa 2-3 augusti drog
som vanligt manga besokare. Parken arrenderas ut till

arrangoOren dessa tva dagar. Skordefesten som avslutar
sdsongen i Rottneros Park blev lyckad med en véldigt
trevlig stimning samt en liten 6kning av besdkare.

Spegelsalen hyrdes ut vid 27 tillfallen under 2019,
vilket &r mer 4n normalt.

Bland bolagets 15 idétradgardar kunde man se trad-
gérdar av till exempel Christer Sjogren, Alma Lov,
Torsby Skidtunnel, Marbacka minnesgard, Mark
Broos med flera.

Ett flertal tillfdlliga skulpturutstdllningar kunde
beskadas i parken under sommaren.

Féarre personal gjorde att bolaget lyckades sédnka
lonekostnaderna under 2019.

Den kommunala koncernen




Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Ett forhéallande ska anses vara viktigt for bedom-
ningen av resultat och ekonomisk stéllning om det har
vasentlig paverkan pa kommunens verksamhet. Det
ska ocksa bidra till att ge svar pa fragan om kommu-
nen har en sa god ekonomisk hushallning som kom-
munallagen kréver. Som verktyg anvander Sunne en
modell som bygger pa fyra aspekter som ar viktiga ur
ett finansiellt perspektiv.

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
sina kostnader och intékter under aret och dver tiden?

Kapacitet: Vilken kapacitet har kommunen att
mota finansiella svarigheter pé lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Resultatet visar om resurserna kommunen forbru-
kar tdcks av intdkter, skatter och andra medel.
Om kostnaderna dverstiger intdkterna uppstar oba-
lans. Genom att analysera och jamfora flera ar kan
utvecklingen mitas. Ror sig kommunen mot obalans
eller 6kad obalans visar det att den finansiella mot-
standskraften (kapaciteten) urholkas.

Utveckling av nettokostnadsandelen

Risk och kontroll

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning. Kommunal hushéllning handlar pa ett
overgripande plan om kommunernas formaga att
langsiktigt balansera verksamhetens innehall och kva-
litet mot tillgéngliga resurser.

Kontrollfragor handlar om hur kommunen férsoker
uppritthalla en god ekonomisk hushéllning med en
fungerande ekonomistyrning. Konkreta matt ar
exempelvis hur god budgetfoljsamheten ar och hur bra
kommunen &r pa att gbra prognoser.

Resultat - kapacitet

En grundldggande forutséttning for god ekonomisk
hushéllning ar att kommunen har balans mellan intak-
ter och kostnader. Nettokostnadsandel &r ett viktigt
nyckeltal for att tydliggdra balansen. Mattet raknas pa
hur stor del verksamhetens nettokostnader inklusive
finansnetto tar i ansprdk av kommunens skatteintidkter
och generella statsbidrag. For att kunna analysera var-
for en kostnad okar, delas nyckeltalet upp i nagra vik-
tiga omrdden for att man ska kunna utldsa om det &r
verksamhetens kostnader eller de finansiella kostna-
derna som fordndras mellan aren.

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar

och pensionskostnader/skatteintékter + statsbidrag 87,0 84,2 84,1 86,8 88,8
Pensioner/skatteintakter + statsbidrag 6,5 7,6 7,7 7,4 6,2
Avskrivningar/skatteintékter + statsbidrag 5,0 4,4 4,3 41 4,5
Finansnetto/skatteintékter + statsbidrag 0,1 0,0 0,0 - 0,1 -01
Nettokostnadsandel (summa I6pande kostnader) 98,6 96,2 96,1 98,2 99,4
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Nettokostnadsutveckling per ar

(procent)

100,5

100,0
99,5
99,0
98,5
98,0
97,5
97,0
96,5
96,0
95,5

2015 2016 2017 2018 2019
Sunne redovisade en nettokostnadsandel med 99,4

procent. Det vill sdga att kommunen har en posi-
tiv balans mellan I6pande kostnader och intékter.

Férandring av kostnader och intékter

Jamfort med 2018 6kade verksamhetens nettokostnad
med 19,2 mkr. Skatteintdkter och generella stats-
bidrag 6kade med 9,3 mkr, vilket innebar att netto-
kostnadsandelen 6kade pa grund av 6kade netto-
kostnader. Intdkterna var 0,6 procentenheter hogre

dn kostnaderna, vilket gav ett positivt resultat pa

4,3 mkr. Kommunen hade ett positivt finansnetto &ven
2018, vilket bidrog till en ldgre nettokostnadsandel.
Tillsammans uppgick de l6pande kostnaderna till 99,4
procent av kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag. I ett feméarsperspektiv utvecklades netto-
kostnadsandelen positivt aren 2015-2017, sedan nega-
tivt aren 2018 och 2019.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 259,2 330,5 336,2 355 313,8
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 957,9 1063,8 1082,2 1115,5 1112,7
Verksamhetens nettokostnader 698,7 799,3 746 780 799,2
(procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 4,7 27,5 1,7 -0,2 -6,9
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 2,9 11,7 1,8 3,1 -0,2
Skatteintakter 4,0 3,0 5,4 2,9 1,9
Generella statsbidrag 3,1 19,4 -6,2 0,7 -0,6

Verksamhetens intékter (som till storsta delen bestar
av riktade statsbidrag, avgifter for barn- och dldre-
omsorg och for vatten och avlopp) minskade med 6,9
procent. Okningstakten stannade av efter de senaste
arens hoga okningstakt av intdkter och kostnader, som
berodde pé intdkter fran Migrationsverket for mottag-
ning av asylsdkande. Totalt minskade intdkterna fran
Migrationsverket med 16 mkr mellan 2018 och 2019.
Personalkostnaderna inklusive pensioner har en
avgorande betydelse. Personalkostnaderna dkade
med 6 mkr, medan l6nekostnaderna exklusive pen-
sioner 6kade med 9 mkr eller 1,9 procent. Antalet
arsarbetare i kommunen minskade frén 1 226 till
1 223. Skatteintdkterna 6kade med 10,7 mkr och
statsbidragen minskade med 1,4 mkr. Skatteintikter
och statsbidrag tillsammans 6kade med 1,2 procent.
Finansnettot uppgick till 0,7 mkr.

Forandring av kostnader och intakter per ar

(procent)
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Investeringsvolym

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Investeringsvolym/skatteintékter

och generella statsbidrag 4,5 8,6 10,4 8,7 6,7
Investeringsniva (avskrivningar/nettoinvesteringar) 102,9 50,5 41,5 47,7 67,3

Investeringarna uppgick till 53,9 mkr. I ett langsiktigt

Investeringsutveckling

perspektiv bor investeringsvolymen vara mellan 5 och :rglgr)

6 procent av intikterna, med héinsyn till befolknings- B Skattemedel
utveckling och framtida drift- och underhallskost- 80 W Investeringar
nader. Ar 2019 hade Sunne investeringsvolymen 6,7
procent, vilket betyder att investeringsvolymen var 60

rimlig.

I tabellen framgar att kommunens investerings- 40

niva var 67,3 procent. Ar investeringsnivan hogre in 20

avskrivningsnivan tyder det pa att kommunen upp-

ratthaller &terinvesteringsnivan, vilket innebér att 05015 2016 2017 2018 2019
de materiella anldggningstillgangarna bevaras i gott

skick. Risken for kapitalforstoring dr darmed liten.

Om avskrivningarna dr hogre én nettoinvesteringarna

(det vill séga 6ver 100 procent) en ldngre period, ar

risken stor for kapitalforstoring.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019 5ar
Arets resultat plus avskrivning 45,1 62,1 63,7 471 40,5 258,5
Arets nettoinvesteringar 31,7 65,8 80,7 69,3 53,9 301,4
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 142 94,4 79 68 75 85,8
Ar 2019 klarade inte kommunen att finansiera investe- Arets resultat

ringarna med egna medel. (Sn;kr)

Sjélvfinansieringsgrad innebér arets resultat, jus- 30

terat for poster som inte paverkar kassaflodet, stallt o5

i relation till nettoinvesteringarna. En sjdlvfinan- 20

sieringsgrad pa 100 procent eller mer innebér att 15

kommunen kan skattefinansiera alla investeringar. 10

Sjalvfinansieringsgraden 2019 uppgick till 75 procent 5

och innebar att investeringarna inte fullt ut finansie- 0

rades med medel fran verksamheten, utan ocksd med -

2015 2016 2017 2018 2019

okade 1an. Sjalvfinansieringsgraden bedoms ligga pa
en godtagbar niva.
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Arets resultat

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 9,5 28,8 30,2 14,5 4,3
Balanskravsjusteringar -1,3 -74 -15,7 -1,9 0,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,2 21,4 14,5 12,6 4,5
Medel till resultatutjdmningsreserv 1,1 -13,8 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 71 7,6 14,5 12,6 4,5
Oronmérks fér integration och inkludering 2,5 7,6 6,0 0,0 0,0
Resultat/skatteintakter och

generella statsbidrag (procent) 153 3,8 3,9 1,8 0,5

Resultatutvecklingen visar hur kommunen har sparat
eller anvant det egna kapitalet. Under en ldngre period
visar resultatutvecklingen om trenden &r kapitalupp-
byggande eller kapitalforbrukande. Aren 2015-2019
forstarktes Sunnes kapital med cirka 87 mkr.
Kommunen redovisade ett resultat pa 4,3 mkr 2019.
Det justerade balanskravsresultatet var 4,5 mkr och
kommunen uppfyllde alltsa balanskravet. I det juste-
rade balanskravsresultatet ingar reavinster och rea-

Soliditet

Ett mal som kommunen har ar att halla of6rdndrad
soliditet, det vill sdga att behélla den finansiella balan-
sen och den langsiktiga betalningsformégan. Soliditet
anger hur stor andel av tillgdngarna som é&r finansie-

forlust i samband med forsdljning av anldggningstill-
gangar. Kommunen budgeterade ett resultat pa 6,2 mkr.
Sunne tog emot ménga ensamkommande ungdomar
och nyanldnda &ren 2014-2017, vilket innebar intdkter
i form av bidrag fran Migrationsverket och kostnader
for ungdomarnas uppehille och etablering i samhéllet
dven 2019. Bidragen fran Migrationsverket uppgick
2014 till 18 mkr, 2015 till 38 mkr, 2016 till 90 mkr,
2017 till 80 mkr, 2018 till 49 mkr och 2019 till 32 mkr.

rade med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto star-
kare finansiell stillning. Det ar positivt att Sunne har
en relativt stabil soliditet Gver en femarsperiod och
ligger pa en hogre niva dn riket i genomsnitt.

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet 51 56 58 56 55
Tillgangsférandring 7,6 0,0 4,9 71 2,6
Féréndring av eget kapital 2,3 8,8 8,5 3,8 1.1
Soliditet inklusive pensionsskuld

aldre an 1998 (ansvarsférbindelse) 9,8 15,6 19,7 23 26

3 9.

For att fa ett relevant matt pa verklig” soliditet bor
ocksé de pensionsdtaganden som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen inklude-
ras. Atagandet uppgick vid arsskiftet 20192020 till
213,9 mkr och minskade med 21 mkr mellan 2018 och

Skuldsattningsgrad

2019. Dras beloppet av fran det egna kapitalet, sjunker
soliditeten fran 55 till 26 procent (ar 2018 var nivan
23 procent), en forbattring med 3 procentenheter.
Kommunen har sedan 2003 betalat delar av ansvars-
forbindelsen genom en forsakringslosning.

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Total skuldsattningsgrad 49 44 42 44 45
varav avsattningar 3 3 3 3 2
varav langfristiga 17 13 10 14 18
varav kortfristiga 29 29 29 27 24
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Skuldsittningsgraden dkade med 1 procentenhet till
45 procent. Anledningen var att de langfristiga skul-
derna 6kade ndr kommunen gjorde en nyupplaning
med 30 mkr. Totalt uppgick de langfristiga skulderna
till 135 mkr, vilket var en 6kning med 32,8 mkr. I
avsdttningarna ingar visstids- och garantipensioner,

Risk - kontroll

inklusive sérskild 16neskatt, aterstdllningen av depo-
nin vid Holmby, avsittning for medfinansiering av
infrastruktur och avséttning for personalavveckling.

Kommunens avsittning till avtalspensioner mins-
kade med 3 mkr och avsittningen fér medfinansiering
av infrastruktur minskade med 4 mkr.

Likviditet
2015 2016 2017 2018 2019

Kassalikviditet exklusive semesterl6neskuld, procent 91 78 64 70 69
Rorelsekapital exklusive semesterldneskuld, mkr -32 - 47 -73 -73 -4
Kommunens kassalikviditet — alltsa likvida medel Likvida medel per ar

och kortfristiga fordringar i férhallande till kort- (n;lgr)

fristiga skulder — fordndrades negativt med 1 pro- 60

cent. Ifassalikviditeten ska helst vara minst 100 pro- 50

cent. Ar den lagre innebér det att organisationen har 20

mindre pengar dn vad som behdvs for att kommu-

nen ska ha en bra betalningsférmaga pa kort sikt. 80

Semesterloneskulden uteldmnas i likviditetsmatten, 20

eftersom den inte omsétts det kommande aret. Hog 10

likviditet ger en storre sdkerhet for att kommunen pa 0

kort sikt klarar av sina betalningar och dtaganden. -10 5015 2016 2017 2018 2019
Finansiella nettotillgangar
(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Omsaéttningstillgangar + finansiella

anlaggningstillgangar 141,2 120,3 124,5 129,2 122,5
Kort- och langfristiga skulder 2911 2641 261,5 293,1 SilS)
Netto —-149,9 —143,8 -137,0 -163,9 -192,5

Eftersom virdet av de finansiella nettotillgdngarna
var negativt, hade kommunen ur detta perspektiv en
svag betalningsberedskap. Det innebar att kommunen
behover ta ytterligare lan for att ha en god betalnings-
forméga. [ borjan av femarsperioden gick trenden

Rantor och valutor

mot battre viarden, for att darefter forsamras 2018 och
2019. Den totala skuldnivan 6kade med 22 mkr mellan
2018 och 2019. De senaste fem aren har skulden okat
med 8,2 procent.

2015 2016 2017 2018 2019
Rénterisk, 1 procent pa skuldbeloppet, mkr 0,7 0,2 0,3 0,3 0,2
Skuldandel med rérlig ranta, procent 39 19 46 63 100
Utlandslan, mkr 0 0 0 0 0
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Rénterisker relaterade till langfristiga lan hanterar
kommunen genom att lata den totala lanestockens
rantebindningstid variera. Vid slutet av 2019 var den
totala laneskulden 125 mkr i dess helhet placerad hos
Kommuninvest. Per invénare blir det 9 396 kronor.
Av kommunens totala laneskuld hade 100 pro-
cent av lanen rorlig rinta. Den genomsnittliga rin-

Borgensataganden och koncernens resultat

tan var vid arsskiftet 0,51 procent. Rénterisken vid

1 procents fordndring ér cirka 0,2 mkr pa arsbasis.
Virdeforandringen vid +1 procent pa lan och riante-
swappar blev sammanlagt 2,6 mkr. Den genom-
snittliga rantebindningstiden for skuldportféljen var
2,18 &r och den genomsnittliga kapitalbindningstiden
1,27 ar. Kommunen har valt att inte exponera sig i
fraimmande valutor.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Borgensataganden 2225 237,4 2491 223,5 282,7
Koncernens resultat 10,3 28,8 16,2 16,1 3,4
Kommunens resultat 9,5 28,8 30,2 14,5 4,3

Kommunens borgensataganden uppgick vid arsslutet
till 282,7 mkr, vilket var en 6kning med 26 procent
eller 59,2 mkr. Per invanare var borgensatagandena
16 854 kronor.

Av kommunens totala borgensataganden var
270 mkr eller 96 procent beviljade for det kommu-
nala bostadsbolaget Sunne Fastighets AB. Ovriga
13 mkr av borgensatagandet géllde bostadsrétts-
foreningen Sunnehus (11 mkr) och ideella féreningar
och organisationer (2 mkr).

Pensionsskulden

Sunne kommun &r medlem i Kommuninvest och
ingick 1995 en solidarisk borgen for Kommuninvest i
Sverige AB:s alla forpliktelser. Atagandet dr begrin-
sat till den laneskuld som kommunkoncernen har i
Kommuninvest. Vid arsskiftet 2019 var lanebeloppet
395 mkr.

Sammantaget beddmer kommunen att riskexpone-

ringen 4r lag.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Pensioner som kortfristig skuld 24,0 29,9 33,7 22,0 22,2
Avsattningar for pensioner 17,4 15,8 12,3 16,7 13,5
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 264,2 256,5 254.,4 235,2 213,9
Total pensionsskuld 305,6 302,2 300,4 283,9 249,6

Sedan 1998 redovisar kommunen pensionsskuld
enligt den sé kallade blandmodellen. Det innebér
att storre delen (213,9 mkr) tas upp som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrdkningen. Denna del ar
dock viktig att ta med ur ett riskperspektiv, efter-
som skulden ska finansieras de kommande 50 aren.
Pensionsskulden uppgick vid arsslutet till 250 mkr,
varav 214 mkr eller 86 procent redovisades utanfor
balansrikningen. Ar 2018 minskade avsittningen och
pensionsforpliktelser dldre an 1998. Den kortfristiga
skulden for pensioner minskade pa grund av att ingen
extra inlosen av ansvarsforbindelsen gjordes 2019.
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 minskar alltefter-
som de betalas ut.

Kommunen placerade inte medel for framtida pen-
sionsutbetalningar, utan aterlanade dem i verksam-
heten. Ar 2003 bérjade kommunen betala av pengar
via en forsdkringslosning, som minskar framtida utbe-
talningar for de pensioner som idag redovisas som en
ansvarsforbindelse. Det dr ett alternativ till att placera
medel pa till exempel aktiemarknaden for att mota
framtida pensionsutbetalningar. Totalt betalade kom-
munen cirka 86 mkr pa partiell inldsen mellan 2003
och 2017. Kommunen har en dverskottsfond hos ett
pensionsbolag pé 2,9 mkr.
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Budgetféljsamhet och prognosséakerhet
(mkr)

Budgetavvikelse arets resultat
Prognosavvikelse augusti jamfort med arets resultat

Under femarsperioden hade verksamheten ett bdttre
utfall &n budgeterat, totalt cirka 54 mkr eller i genom-
snitt cirka 11 mkr per ar. En viktig forutséttning for
att uppna god ekonomisk hushallning ar att kom-
munen har en bra budgetf6ljsamhet bade i verksam-
heterna och pé intdktssidan. Budgetavvikelsen blev
lagre &n 2018.

Av tabellen ovan kan utlésas att det verkliga resul-
tatet 2019 var 1,9 mkr ldgre dn vad som prognostisera-
des i delarsprognosen i augusti. Den framsta orsaken
till avvikelsen var att verksamhetsomrédens kostna-
der blev hogre, men dven skatter och statsbidrags-
intdkter blev hogre dn prognostiserat.

Kénslighetsanalys

Of6rutsedda héndelser eller beslut har betydelse for
kommunens ekonomi. I sammanstéllningen ovan
framgar till exempel att varje procents 1oneékning
innebér en kostnad for kommunen om 6,5 mkr.

Kostnad eller
intakt (mkr)

Handelse eller forandring

Féréndrad skattesats med 1 procentenhet 27,5

Férandring av generella

statsbidrag med 1 procent 2,2
Generell avgiftsférandring med 1 procent 0,7
Ranteférandring med 1 procent 1,3

Férandring av forsérjningsstéd

med 10 procent 0,8
Loneférandring med 1 procent 6,5
10 heltidstjanster 515
5 procent av borgensatagandet infrias 11,2

Beloppet skulle racka till att betala 12 kommunala
tjénster.
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2015 2016 2017 2018 2019
6,1 14,3 25,0 6,7 -1,9
0,5 12,7 6,3 10,9 -1,9

Budgetavvikelser

(mkr) (procent)
Kommunledningsstab 2,4 4,3
Sambhallsbyggnad -1,1 -1,5
Barns larande -4,4 —2,2
Ungdomars och vuxnas larande 1,0 0,8
Individstod -9,9 -8
Vard och omsorg -3,1 -1,5
Valnamnden 0,2 72
Miljé- och bygglovsndmnden 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,1 4,8
Kommunrevisionen 0,1 13,4
Pensioner med mera 1,5 9,1
Avskrivningar 0,6 1,6
Summa verksamheten -12,7 88
Skatter och finansnetto 10,7 1,3
Totalsumma — k) 94,1

Kénslighetsanalysen visar hur viktigt det dr att det
finns marginal nir kommunen och verksamheterna
utarbetar budget och gor riskbeddmningar infor lang-
siktiga dtaganden.

Om den kommunala skattesatsen hojs med en
krona, skulle det ge kommunen cirka 27 mkr i 6kade
intikter. Ar 2013 hojdes skattesatsen fran 21:80 till
22:15. Hojningen innebar cirka 7,5 mkr mer i skatte-
intdkter. Skattesatsen har varit oférandrad de senaste
fyra aren. Skattesatsen justerades infor 2019 med
anledning av den skattevixling som skedde i och med
nya regionkommunen Region Viarmland, da Region
Viarmland dvertog ansvaret for kollektivtrafiken fran
den 1 januari. Den nya skattesatsen fér kommunen
efter skattevixlingen blev 21,67 procent, och total
kommunal skattesats i Sunne blev ofordndrat 33,35
procent. I posten total kommunal skattesats ingér dven
skatt till landstinget.




2015 2016 2017 2018 2019

Primarkommunal skattesats i Sunne 2215 22,15 22,15 2215 21,67
Total kommunal skattesats i Sunne 33,35 33,35 33,35 33,35 33,35
Total kommunal skattesats, riksgenomsnitt 31,99 32,10 32,12 32,12 32,19
Total kommunal skattesats, lansgenomsnitt 33,18 33,24 33,44 33,24 33,25
Finansiella mal, maluppfyllelse och god
ekonomisk hushallning
Kommunallagen séger att kommunernas budget ska
uppréttas sa att intdkterna overstiger kostnaderna
(balanskravet). Dessutom kréver lagen att ett eventu-

ellt negativt resultat ska kompenseras de kommande
tre &ren med motsvarande positivt resultat.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Redovisat resultat 9,5 28,8 30,2 14,5 4.3

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet. Det finns dock
inga konkreta anvisningar om vad begreppet innebér
eller hur kommunen ska uppna det. Det 4r kommun-
fullméktige som beslutar om vad som anses som god
ekonomisk hushallning i Sunne kommun.

Finansiella mal

Kortsiktigt resultatmal

I den reviderade budgeten for 2019 beslutade fullméak-
tige om ett kortsiktigt mal for resultatet. Resultatet
skulle motsvara 0,8 procent av skatteintidkter och
generella statsbidrag.

Resultatet blev 0,5 procent, det vill séga 0,3 procent-
enheter ldgre &n mélet. Malet uppfylldes inte. Den for-
sta prognosen pekade mot ett positiv resultat om cirka
6 mkr. Utfallet blev simre. Den framsta orsaken var att
verksamhetsomradens kostnader blev hogre.

Langsiktigt resultatmal
Det langsiktiga resultatmalet dr 1 procent av skatter
och generella statsbidrag. Kommunen uppfyllde inte

malet.

Redovisat resultat (procent)
2015 2016 2017 2018 2019

1,3 3,8 3,9 1,8 0,5

Kommunens langsiktiga finansiella mal ar att arets
resultat ska vara cirka 1 procent av skatteintékter och
generella statsbidrag, att investeringarna under en fler-
arsperiod ska finansieras med egna medel och att skatte-
satsen ska vara ofordndrad, det vill sdga 21:67 kronor
per hundralapp. Soliditeten, eget kapital i forhallande till
totala tillgangar, ska vara ldgst 53 procent.

Kortsiktigt investeringsmal

Kommunfullmaiktige beslutade i samband med bud-
get att det kortfristiga investeringsmalet skulle vara att
40 procent av investeringarna ska finansieras med egna
medel. Genom tillaggsbudgeteringar under aret sinktes
malet till 37 procent. Resultatet blev 75 procent, det vill
sdga 38 procent hogre dn malet. Malet uppfylldes.

Langsiktigt investeringsmal

Mialet ar att 100 procent ska finansieras med egna
medel under en rullande femarsperiod. Sammanlagt
klarade kommunen att finansiera sina investeringar till
85,8 procent. Kommunen klarade inte det langsiktiga
finansiella mélet att investera av egen kraft. Utslaget
pa den senaste femarsperioden var investeringarna 301
mkr och medlen fran den egna verksamheten 259 mkr
— ett "underskott” pa 42 mkr. Den negativa utveck-
lingen 2019 berodde pa en kombination av 6kade inves-
teringsnivaer och avtagande resultat.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning




Redovisad investering (procent)

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt

142 94,4 79 68 75 85,8

Ovriga finansiella mal

Skattesatsen var oforandrad 2019 och mélet uppfyll-
des.

Soliditeten ska vara lagst 53 procent enligt full-
maktiges beslut. Kommunens soliditet var 55 procent
och maélet uppfylldes.

Kommunens kortsiktiga mal for soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser var 20 procent. Ar 2019
uppgick soliditet inklusive samtliga pensionsforplik-
telser till 26 procent och mélet uppfylldes.

Avslutande iakttagelser

Sunne kommun klarade balanskravet med ett posi-
tivt resultat. De flesta verksamheter gjorde ett sdmre
resultat an budgeterat, medan skatteintékter, generella
bidrag och finansnettot avvek positivt mot budget.
Verksamheterna maste anpassa sina kostnader
ytterligare for att klara ett positivt resultat och de eko-
nomiska utmaningar som kommer de nirmsta dren.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Risk - kontroll

Kommunen hade balans mellan kostnader och inték-
ter. Utvecklingen visar dock att kommunen ror sig
mot obalans, som gor att den finansiella motsténds-
kraften urholkas. For att uppnéa god ekonomisk hus-
hallning ar det viktigt att verksamhetens kostnader ar
under kontroll. Aren 2014-2019 paverkades verksam-
heterna av flyktingsituationen. Aven om verksamhe-
terna ekonomiskt klarade sig inom budgetramarna,
har de framdver en stor utmaning i att anpassa verk-
samheterna efter befolkningsutvecklingen och det
minskande ekonomiska utrymmet.

Den kortfristiga betalningsberedskapen, lik-
viditeten, forsimrades. Det berodde framst pa att
den anvéndes for att minska de kortfristiga skul-
derna och pé att de kortfristiga fordringarna dkade.
Resultatnivdn maste vara tillrdckligt hog for att kunna
fungera som buffert, sd att kommunen kan hantera ris-
ker och ofrutsedda handelser.

Sunnes inriktning under dren har varit att i for-
sta hand ha en stark, langsiktig betalningsberedskap,
det vill sdga att ha fokus pa soliditetsmattet genom en
lag skuldniva. Lag laneskuld och inlésen av pensions-
forpliktelserna inom linjen har varit strategin, till-
sammans med storleken pa investeringsnivan.




Maluppfyllelse fér god
ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal, malvarden och indikatorer for
god ekonomisk hushéllning f6r 2019 utgar fran
kommunstrategin.

De 6vergripande politiska malen beslutas av kommun-
fullméktige som med utgdngspunkt fran maluppfyl-
lelsen gor en beddmning av om kommunen anses ha
uppnatt god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Sunne ar platsen dar modet vaxer,
livet ar enkelt och allting ar mojligt

Hallbar Livslangt Naringsliv

Livskvalitet N
kommun larande och arbete

Tillganglighet
Medskapande Verksamhets- och handlingsplaner
Mangfald

Verksamhetsmal
Visionen f6r Sunne Fyra prioriterade omraden ska gora det enklare
Visionen ér dvergripande. Den anger fardriktningen for invanarna och for dem som funderar pa att flytta
och ligger till grund for ndr kommunala beslut ska till Sunne att veta vad kommunen star for och vill.
fattas och genomfdras och nir verksamhets- och Med Sunne avses hela det geografiska omradet
handlingsplaner skapas. De tillhdrande malen &r ett Sunne kommun.

sétt att kontinuerligt stdimma av att kommunen ar pa
ratt vag.

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning




Vision

Sunne &r platsen dar modet vaxer, livet &@r enkelt
och allting ar méjligt.

Tillsammans skapar vi ett hdllbart Sunne. Vi tar vara
pd varandras olikheter och erfarenheter, sd att alla
mdnniskor kan utvecklas och véxa. Var historia och
kultur bdir oss in i framtiden och visar oss nya vdgar.
1 en tillatande miljo vagar vi préva nytt.

Prioriterade omraden

Fyra omraden som ar sdrskilt viktiga att arbeta med
for att na visionen har identifierats:

livskvalitet

hallbar kommun

livslangt larande

niringsliv och arbete.

Arbetsstrategier

For att na vision och mal ska tre arbetsstrategier
genomsyra allt arbete och alla beslut som tas inom
kommunen. De tre strategierna aterfinns i samtliga
verksamhets- och handlingsplaner:

tillgénglighet

medskapande

mangfald.

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse 2019

Totalt finns 13 verksamhetsmal och 4 finansiella mél
pa kommunovergripande niva. Alla mal foljs upp i
delars- och arsbokslut med insats, effekt och analys
for att visa hur arbetet med att uppna mélen genom-
forts i verksamheten.

Av de 13 kommungvergripande verksamhetsmalen
finns 14 métbara vérden eller matt att redovisa, varav
11 var helt uppfyllda, 1 delvis uppfyllt, 1 mits forst
senare och 1 visade att malet inte var uppfyllt. Av de
14 métten visade 79 procent hel méluppfyllelse, 7 pro-
cent delvis maluppfyllelse, 7 procent kunde inte mitas
2019 och 7 procent var inte uppfyllda.

Av de 4 finansiella mélen finns 5 métbara varden.

4 av vérdena visade maluppfyllelse, medan 1 vérde
inte var uppfyllt. Av de finansiella malen uppfylldes
80 procent.

Kommunens samlade bedémning av redovisningen
av verksamhetsmal och finansiella mal &r att god eko-
nomisk hushallning uppnéaddes i ett helarsperspektiv.

Finansiella mal

Kommunens langsiktiga finansiella mal enligt rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning:
Skattesatsen ska vara oférandrad 21,67 kronor per
hundralapp.
Resultatmalet ska vara 1 procent av summan av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
Investeringar ska till 100 procent finansieras med
egna medel sett Gver en femarsperiod.
Soliditeten, eget kapital i forhallande till de totala
tillgangarna, ska vara ldagst 53 procent.




Kortsiktiga finansiella mal enligt budgetbeslut

for 2019

S finansiella mél varav 4 mal uppfylldes och 1 mél

uppfylldes inte.

Maluppfyllelse
Mal

2015

2016

2017

2018

2019

Maluppfyllelse

Resultatmal Resultatet ska
vara 0,8 procent
av skatteintékter
och generella
statsbidrag.

Investeringsmal 37 procent av
investeringarna ska
finansieras med egna

medel.

Mal om skattesatsen Skattesatsen ska
vara oférandrad,
21,67 kronor per
hundralapp.

Mal om soliditeten Soliditeten, eget
kapital i férhallande
till totala tillgangar,
ska vara 53 procent.

Mal om soliditeten Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen,
eget kapital i
forhallande till totala
tillgangar, ska vara
20 procent.

1,3

246

22,15

51

10

3,8

63

22,15

56

16

3,9

115

22,15

58

20

1,8

69

22,15

56

23

0,5

75

21,67

55

26

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning




Overgripande verksamhetsmal enligt
budgetbeslut fér 2019

Maluppfyllelse

Kvantitativt mal

Indikator

Maluppfyllelse

Invanarantalet 6kar.

Invanarnas hélsa forbattras bade
fysiskt och psykiskt.

Livskvalitet

Psykisk halsa hos unga forbéattras och
ligger dver lanstalet.

No6jda kunder med sitt sarskilda
boende.

No6jda kunder med sin hemtjanst.

Ar 2023 ska minst 50 % av matavfallet
fran hushall och verksamheter sorteras
ut och behandlas biologiskt.

Den totala energianvandningen ska
minska med 30 % 2015—2025 i
kommunala fastigheter och med 45 %
mellan 2015-2030.

Hallbar kommun

Sunne kommun &r en hallbar
organisation med malet max 30
medarbetare/arbetsledare till 2025.
Alla elever gar ur grundskolan med
godkénda betyg.

Samtliga elever ska na yrkes-/
gymnasieexamen.

Alla ungdomar &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar.

Livslangt larande

Sunne har ett av Sveriges basta
féretagsklimat.

En hog andel av invanarna har arbete.

Néaringsliv och arbete

Antal invanare per sista december

Antal utbetalda heldagar med sjukpenning och
arbetsskadesjukpenning per registrerad i aldrarna
16-64 ar (snitt i natverket 10,5) KKiK: kélla
Forsakringskassan

Psykisk halsa fran ELSA-statistiken

Andel av kunder i sérskilt boende som ar néjda i
procent (%)
Enkater/Oppna jamforelser

Andel av hemtjanstkunder som ar nojda i

procent (%)
Enkater/Oppna jamforelser

Andel av total mangd, andel i procent (%)

Procentuell minskning av energi, matt som
kWh/m?

Kartlaggning

Meritvarde arskurs 9 (genomsnittlig betygspoang)

Genomsnittlig andel i procent (%)
Kolada och SIRIS

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Det sammanfattande omdémet om
féretagsklimatet i kommunen

(Svenskt Néringslivs ranking, matning av
kommunernas féretagsklimat) Skala 1-6

Andel 6ppet arbetslésa ungdomar i ldern 18-24
ar minskar, procent (%)

Sysselsattningstal, andel sysselsatta i alder 16-64
procent (%) (riket, 93,7 %, Varmland 93,1 %)

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning




Livskvalitet

1 sagolika Sunne dr det nira mellan mdnniskor och vi
vdrdesdtter och vilkomnar varandras olikheter.

Insats

For att 6ka invanarantalet behdvs bostdder. Sunne
Fastighets AB borjade bygga pa Magasinsgatan och
borjade dessutom bygga ut Allégarden. Grundarbeten
for lagenhetsbygge pagar pa Parkgatan. Fler mark-
anvisningar finns, men inga storre byggen pabdrjades
for ovrigt. Arbete med en serviceplan for landsbygden
pagar, liksom med en LIS-plan (landsbygdsutveckling
i strandnéra légen).

Insatser i skola, vard och omsorg pagar for att
familjer ska vélja att bosétta sig i Sunne, respektive
vilja stanna i kommunen.

En bred kulturverksamhet bedrevs och arbetet med
att utveckla motesplatsen biblioteket fortsatte. En ny
motesplats anlidggs pa Mejeridngen i projektet Sagan
om Sunne 2.0. Sundsbergs friluftsomrade utveck-
las med bland annat nya grillplatser och bankar lik-
som béttre forutsattningar for snoproduktion och
skidakning vintertid. Planering pagar for att fortsdtta
utbyggnaden av cykelvégar.

Samverkan med aktorer inom kommunen foérdjupa-
des och det familjestodjande arbetet forstérktes inom
elevhilsan.

Effekt

Effekten av insatserna for att 6ka invanarantalet kom-
mer att synas inom de ndrmaste aren.

Hilsan forbéttras vid sociala moten, aktiviteter och
de olika kulturevenemang som erbjuds.

Markant ldga vérden i speciellt en grupp informan-
ter paverkade det samlade vérdet i métningen av ndjda
kunder i dldreomsorgen och gav ett lagre virde, efter-
som gruppen ingick i métningen 2019.

Analys

Det ér viktigt att erbjuda attraktiva boendeformer och
bra skola, vard och omsorg. Om kommunen inte lyckas
véljer méanniskor andra platser att bo och leva pa.

Fler insatser behovs for personer i aldrarna 16-25.
Har géller det att fortsdtta satsa pd att skapa béttre for-
utséttningar for invdnarna att aktivera sig. Cykelplanen
ska revideras och fler cykelvigar byggas.

Med en fortsatt satsning pa en samlad elevhélsa
kan psykisk ohilsa bland barn och unga fangas upp
och métas i ett tidigt skede. Fordjupad samverkan med
bland andra familjecentralen, LSS-enheten och Forsta

linjens psykiatri ger Sunne ett férhallandevis gott lage
jamfort med omvérlden, inom ett svart och massivt
okande problemomrade.

Hallbar kommun

1 Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation
tar sitt ansvar sa att vi vixer varsamt ur ekonomisk,

social och ekologisk synvinkel.

Insats

Alla kunder i dldreomsorgen har en kontaktperson
som fatt ett tydligt uppdrag att upprétta en genom-
forandeplan enligt kundens behov och dnskemal.
Personalen planeras efter ”bubblor”, sa att den med-
arbetare som schemaléggs hos kunden sé ofta som
mojligt &r kontaktperson.

Matavfallsinsamling paborjades i storre delen av
tétorten.

Fasad och fonster byttes pd hemkunskaps-
byggnaden, takbyte och nybygge av tak i Svensby
utfordes, liksom armaturutbyte pa ridskolan och
i kontorsutrymmen, rorelsevakter monterades
och ny LED-belysning installerades i Fryxellskas
gamla idrottshall och en elpanna byttes ut till berg-
viarme. Varme och el stdngs av nér de inte behovs.
Verksamheten pa Ulfsberg flyttade till mer energi-
effektiva lokaler och fastigheten saldes.

Personalenheten genomforde en kartldggning av
antalet medarbetare per arbetsledare.

Effekt

Kunderna i dldreomsorgen kan i hogre utstrackning
paverka sin vardag genom genomfoérandeplaner. Det
radde hog sjukfranvaro och kundunderlaget mins-
kade i vissa grupper, vilket forsvarade planeringen.
Kunden far traffa sin kontaktperson mer frekvent én
tidigare.

Invanarna borjade sortera ut sitt matavfall. Att
gd over till matavfallsinsamling ar ett stort projekt,
som bland annat medfor ménga fragor fran kunder.
Arbetsbelastningen for berdrda medarbetare var hog.

Genom att energieffektivisera sa ldngt det &r moj-
ligt i varje projekt minskar energianvédndningen i
kommunens fastigheter. Energianvindningen kom-
mer att minska tack vare minskat behov av virme och
energieffektivare belysningssystem.

Kartldggningen visade att flera arbetsledare leder
fler &n 30 medarbetare.

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning




Analys

Efter overgdngen till Life Care-systemet kommer per-
sonalen i dldreomsorgen att kunna se genomforande-
planen digitalt. Dokumentationen forenklas, vilket
underldttar informationsflodet och uppfdljningen av
insatser. Det blir samma forhallande bade inom hem-
tjénst och sérskilt boende.

Resultatet for utsortering av matavfall presenteras
med ett ars eftersldpning, vilket innebar att det resul-
tat som presenteras avser 2018. Redan da uppnad-
des emellertid malvdrdet for 2019. Andelen utsorterat
matavfall 6kar efterhand som insamlingen byggs ut.
Insamlingen ska vara igang i hela kommunen vid ars-
skiftet 2020/2021.

Energimaélet uppnaddes, trots lite farre atgirder 4n
vanligt pa grund av att underhallspengar fick ldggas
pa annat én energieffektivisering. Ytterligare energi-
effektiviseringseffekter méarks 2020, da industritekniska
far nya lokaler. Utbyte av energisystemet pa Sodra
Viken planeras och utredning av energianvindningen
pa Fryxellska (fotbollshall, ishall med mera) pagar.
Genomgéende i samtliga byggprojekt ar att energi-
effektivisera sa langt det 4r mojligt.

Analys av ledarkartldggningen pagar och forvéntas
leda fram till en handlingsplan 2020.

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

Livslangt larande

Sunne oppnar upp mot omvdrlden genom ett livslangt
ldrande ddr alla har mdjlighet att na sin fulla potential.

Insats

Léararna vid Fryxellska skolan arbetade med betyg
och beddmning och tog del av en foreldsning av Anna
Karlefjérd. De arbetar framat med en utvecklings-
grupp dér forstelararna ar drivande. Forsteldrarna dri-
ver utvecklingsfragor i amneslagen samt generella fra-
gor i respektive arbetslag.

Arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande for-
héllningssétt i samtliga &mnen drivs av tva sirskilda
utvecklare (SKUA-utvecklare). De arbetar tillsam-
mans med och handleder alla larare pa skolan.

Skolan ska stotta eleverna under deras hela utbild-
ningstid 1 Sunne, sa att de nar gymnasieexamen.
Léararna ska ocksa fora en standig dialog om ldrande
och vikten av utbildning for att det ska vara lét-
tare att etablera sig pa arbetsmarknaden. En revide-
rad studie- och yrkesvigledningsplan tas fram, diar
det tydligt framgér att skola och naringsliv sam-
arbetar. Samarbetet med nédringslivsenheten och
Handelskammaren fortsitter. Komvux och yrkesvux
inom regionen och i Sunne ska fortsétta att utveck-
las. Att utbilda eller anstélla en utbildad studie- och
yrkesvigledare i grundskolan &r prioriterat, liksom ett
utvidgat samarbete mellan studievigledare och lérare.




Effekt

Det systematiska utvecklingsarbetet med forsteldrare
och SKUA-utvecklarna har redan fatt effekt pa elev-
ernas maluppfyllelse generellt. Forsteldrarnas arbete i

amnesgrupper forvéntas leda till hogre maluppfyllelse

generellt och i engelska och matematik speciellt.

Att fullfolja gymnasiestudierna och erhalla gymnasie-

examen ska leda till en snabb etablering pa arbetsmark-
naden eller mgjlighet till vidare studier. En utbildad
studie- och yrkesvigledare kan utfora ett professionellt
jobb, dir savil arbetslivskunskap som studiemotiva-
tion dr tva viktiga delar och samarbete med ldrare ar en
bérande kraft.

Analys

Det systematiska arbetet i &mnen specifikt och dver-
gripande genom SKUA-handledare, forsteldrare och
forelasningar ger effekt pa lang sikt. Forhallningssattet
till utbildning och larande samt betyg och beddmning
har fordndrats bland ldrarna. Arbetet ses som péborjat
och kommer att leda dnnu ldngre nir undervisningen
blir &nnu mer tillgénglig och skolan mer likvérdig.
Néarmare samarbete mellan skola och néringsliv bor

inspirera barn och elever att skaffa en gymnasieutbild-

ning som leder till arbete eller vidare studier. En vil-
riktad yrkesorientering bor ocksé leda till storre enga-
gemang och nyfikenhet hos savil barn som ungdomar
och vuxna att studera och bli anstéllningsbara.

Naringsliv och arbete

I Sunne finns de bdsta forutsdttningar for ett brett
ndringsliv och en vixande arbetsmarknad.

Insats

Foretagsbesok och led-méten fortsatte. Néaringslivs-
planen fran 2018 fordndrades bland annat nar det
géllde upphandling av byggarbeten. Attitydpaverkan
bedrevs genom projektet Sagan om Sunne 2.0.

En overenskommelse med Arbetsférmedlingen
triffades kring DUA — Delegationen unga till arbete
och aktivt uppsdkande arbete bedrevs genom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). En satsning
pé entreprendrskap i skolan dgde rum, exempelvis pa
Soédra Viken.

Effekt

Byggupphandlingar genomfors nu sé att dven
lokala entreprendrer kan ldgga bud. Om kommu-
nikationen nar ut borde det ge utslag i nésta rs mit-
ning. Mer behévs dock inom omradet upphandling.
Entreprendrskap i skolan utvecklades pa Sodra Viken,
Brobygrafiska och delvis pa SG/Broby.

Andelen unga som arbetar eller studerar dkade.

Analys

Attityderna har fordandrats nagot till det bittre.

Det ar sannolikt pd grund av tydliga insatser som
Kvarngatan och Mejeridngen. Upphandling behover
mer fokus, eftersom det fortfarande kommer in syn-
punkter pa riktade upphandlingar vid foretagsbesok.
Det finns utrymme att profilera sig ytterligare med
entreprendrskap i skolorna.

Arbetsmarknadsinsatser samt studiemdjligheter &r
framgangsfaktorer for att 6ka andelen unga som stu-
derar eller arbetar. Det krivs dock att det finns resur-
ser avsatta for att uppna resultat. Satsningen pa entre-
prendrskap i skolan ska fortsétta.

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning




Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgick till 4,5 mkr.
I balanskravsutredningen tas hdnsyn till reavinster och
reaforluster. Samtliga realisationsvinster som upp-
kommer vid forséljning av anldggningstillgdng dras
bort i balanskravet. Aterforing av realisationsférlus-
ter sker enligt undantagsmdjlighet. Kommunen hade
alltsa storre intdkter dn kostnader, s som kommunen
haft sedan balanskravet (att kommunen inte far gora
ett minusresultat) infordes ar 2000.

Reavinster vid forsédljning av anlédggningar och
fastigheter redovisas bland verksamhetsintékterna som

(mkr)

en jamforelsestorande post med sammanlagt 3,2 mkr.
Reaforlust vid forsdljning av Backalundsskolan redo-
visas med 3,4 mkr. Forsdljningen var ett led i en
omstrukturering som medfor lagre framtida kostnader.

Kommunfullmdktige beslutade 2014 om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. I dem ingick mgj-
ligheten att avsétta medel till en resultatutjgmnings-
reserv. Medel fran resultatutjimningsreserven kan
anvindas vid en tillféllig intdktsddmpning, for att
undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter
som eventuellt méste byggas upp igen.

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

4,3
-3,2
0,0
3,4
0,0
0,0

0,0
0,0
4,5

Nedan sammanstélls balanskravsresultaten for peri-
oden, dér intdkter i form av realisationsvinster vid

forsiljning av fastigheter har rdknats bort och reali-
sationsforluster lagts till enligt forfattningsreglerna.

Synnerliga skil 2019 inneholl realisationsvinster och
realisationsforlust i samband med forsdljningar. Det
innebdr att Sunne uppfyllde balanskravet och har upp-
fyllt det hela den senaste femarsperioden.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 9,5 28,8 30,2 14,5 4,3
Samtliga realisationsvinster -2,0 -74 -15,7 -1,9 -3,2
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,7 0 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 3,4
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterf'dring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,2 21,4 14,5 12,6 4,5
Medel till resultatutjdmningsreserv -11 -13,8 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 71 7,6 14,5 12,6 4,5
Oronmarks fér integration och inkludering 2,5 7,6 6,0 0 0

Balanskravsresultat




Vasentliga personalférhallanden

Medarbetarna dr Sunne kommuns storsta och vikt-
igaste tillgang. Ddrfor dr det viktigt att tillsammans
verka for god arbetsmiljo, medarbetarengagemang
och gott ledarskap som ett led i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ar 2019 arbetade kommunen med
utbildning i aktivt medarbetarskap som alla ska fd ta
del av. Vi dir ju varandras arbetsmiljo.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér en stor utmaning. Ar

2019 gjordes 77 externa och 11 interna rekryteringar.
Antalet sokande var drygt 1 600, varav mer én dubbelt
s manga kvinnor som méan. Kommunen &r en attrak-
tiv arbetsgivare, men till nagra befattningar var det

fa sokande. Personalenheten var delaktig i marknads-
foring av kommunens arbetsgivarvarumaérke, dels pa
orten, dels genom medverkan pa méssor och i media.

Arets arbetsplats

Arets arbetsplats i Sunne kommun respekterar varje
individ, star for allas lika virde och ser olikheter som
en styrka. Medarbetarna jobbar medvetet utatriktat

och har vid flera tillfdllen visat upp fér Sunneborna
vad verksamheten gor tillsammans med sina grupper

i daglig sysselsittning. Personalen samverkar édven
med Utbildningscenter autism, som bedriver kurser pa
Bergskog, och bidrar pa sa sétt till marknadsforingen
av Sunne. Virdiga vinnare av utmérkelsen Arets
arbetsplats 2019 ar Bergskog daglig sysselsdttning LSS.

Ledarforum

Ar 2019 fanns det 60 ledare: 40 kvinnor och 20 min.
(Ar 2018 var det ocksa 60 ledare: 41 kvinnor och 19
mén.) Ledarforum hade fyra traffar under aret. De
inneholl foreldsningar av Effect Management i ledar-
skapsutveckling. Vid ledarforum i mars anordnades
en foreldsning om det svara samtalet. Ledarforum
traffade foretagshélsovarden och pratade om sam-

arbetet sinsemellan. I maj fick ledarna utbildning i
arbetsritt. [ oktober anordnade enheten en workshop
i att leda i fordndring tillsammans med Effect
Management och i december fick ledarna utbildning i
konflikthantering.

Aktivt medarbetarskap

Cheferna fortsatte att utbilda medarbetarna i aktivt
medarbetarskap. Malet var att alla medarbetare skulle
ha fatt utbildningen 2019. De som &nnu inte genom-
gétt den far gora det 2020. Utbildningen bestar av
korta filmer dér chefer, medarbetare och kommun-
invanare medverkar. Enheten planerar att kopa in
utbildningen Aktivt medarbetarskap for nyanstdllda
for att anvdnda den vid introduktionsutbildningarna.
Likavél som ledare behover utbildning i gott ledar-
skap, behover medarbetare fa kunskap och mdjlighet att
reflektera och 6va pa ett aktivt och framgéangsrikt med-
arbetarskap. Det handlar om att ta ansvar for att rela-
tionen fungerar bra med sig sjélv, sina kolleger, sin chef
och dem man ér till f6r. D& behdver man forsta hur man
med sitt agerande och sétt att kommunicera paverkar
dessa relationer. Vi dr varandras arbetsmiljo och behdver
ta gemensamt ansvar for att den blir god. Arbetsmiljon
paverkar resultatet, effektiviteten och sjukfranvaron. I
Sunne kommun &r det lika sjélvklart att utbilda med-
arbetare i medarbetarskap som ledare i ledarskap.

Medarbetarenkat

Det var manga som svarade pa Sunne kommuns med-
arbetarenkét: 76,2 procent som motsvarar 894 pers-
oner. Svaren visar en rad friskfaktorer. De flesta har
en positiv kdnsla ndr de kommer till jobbet och ar
stolta over sin arbetsplats. Delaktighet, respekt fran
chefen, stod mellan kolleger, goda utvecklingsmgjlig-
heter och bra arbetsorganisation fir hoga matetal. Ett
aterkommande problem i alla grupper &dr & andra sidan
tidsbrist, hog arbetsbelastning och brist pa aterhamt-
ning. Har behover atgirder arbetas fram.

Vasentliga personalférhéllanden




Nytt samverkansavtal

Arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal fort-
satte. Regelbundna tréaffar holls med arbetsgivaren och
fackliga representanter for att revidera avtalet. Nésta
steg blir att gora en plan for hur det nya samverkans-
avtalet ska inforas i1 organisationen 2020.

Heltid som norm

Heltidsarbete som norm ér ett partsgemensamt arbete
mellan Kommunal och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR.

Ett avtal tecknades 2016 mellan Kommunal, dava-
rande SKL och Sobona (Pacta). Avtalets mal ar att
senast i maj 2021 ska alla erbjudas heltid:

o alla nyanstdllningar ska vara pa heltid

¢ alla som har deltidsanstéllning ska erbjudas heltids-
anstdllning

o alla som har heltidsanstillning ska i storre utstrack-
ning arbeta heltid.

Projektgruppen jobbade vidare med Heltidsresan, del-
tog 1 partsgemensamma konferenser och gjorde en
medarbetarundersékning inom Kommunals avtals-
omrade med fragor om heltid som norm. Svaren ana-
lyserades och ligger till grund for det framtida arbetet
i projektet. Nista steg blir utbildning for chefer och
skyddsombud och dérefter arbetsgrupper.

Vasentliga personalférhallanden

Arbetsmiljoutbildning

Tva grupper av chefer och skyddsombud genomfoérde
Suntarbetslivs tredagars grundldggande utbildning i
systematiskt arbetsmiljdarbete speciellt framtagen for
kommun- och landstingssektorn. En rod trad genom
hela utbildningen ar samverkan. Ett arbetsmiljoarbete
som drivs i samverkan mellan arbetsgivare och arbets-
tagare har storre mojligheter att fungera framgangs-
rikt. Nér chefer och skyddsombud far samma kunskap
samtidigt, skapas en gemensam bas for arbetsmiljo-
arbetet. I utbildningen l4r man sig anvinda verktyg
som dr till stod i det vardagliga arbetsmiljoarbetet — sa
att det blir korta steg mellan teori och praktik.

Kommunstyrelsen fick utbildning i arbetsmilj6-
ansvar genom SKR:s utbildningsmaterial.

Foretagshiélsovard

Hailsoldnken — foretagshélsa for Sunne kommun bistar
med ett mangkompetent resursteam bestdende av
foretagsldkare, psykolog, beteendevetare, foretags-
skoterskor, arbetsmiljoingenjor, ergonomer, foretags-
sjukgymnaster, friskvardskonsulenter, hilsoterapeuter,
traningsinstruktorer, beroendeterapeut, KBT-
terapeuter och administrativ personal.

Genom att kommunen anviander Hilsoldnkens
resurser inom omradena arbetsmiljé och foretagshélsa
skapas trygghet for de anstéllda. En satsning pa hilsa
och friskvard &r dven en klok, langsiktig investering
som kan spara kostnader for kommunen.




Lénebversyn

Grundskolldrare i arkurserna 4—6, forskollérare, per-
sonliga assistenter, socialsekreterare och bibliotek-
arier var prioriterade grupper i arets lonedversyn och
fick en extra satsning utdver pottens 2,5 procent.

Introduktionsutbildning

Introduktionsutbildningen for nyanstélld personal
genomfordes i april och oktober. Den bestod av inform-
ation och beskrivning av kommunens verksambheter.
En nyanstdlld erbjuds att under tva timmar fa mota
alla verksamhetschefer, ekonomichefen, personal-
chefen, it-chefen, kommunikationsstrategen och
kommunchefen.

Friskvard och halsa
Sjukfranvaro

Alla arbetsgivare dr skyldiga att redovisa uppgifter
om sjukfranvaro i drsredovisningen, huvudsakligen
for att det ska ga att gora jamforelser mellan aren.
Sjukfranvaro ar franvaro under den tid da den
anstéllda har ritt till ndgot av foljande:
sjuklon fran arbetsgivaren
sjukpenning fran Forsédkringskassan
aktivitetsersattning fran Forsékringskassan
rehabiliteringserséttning fran Forsdkringskassan.

Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid

(procent)

2017 2018 2019

Totalt 4,7 5,2 5,2

Sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd arbetstid
for respektive kdn (procent)

2017 2018 2019
Man 2,9 3,9 41
Kvinnor 5,2 5,6 5.5

Den totala sjukfranvaron var 5,2 procent, samma som
2018. Sjukfranvaron fordelad pa kon var: méan 4,1 pro-
cent (3,9) och kvinnor 5,5 procent (5,6), rdknat pa all
sammanlagd arbetstid.

Sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd arbetstid
for respektive aldersgrupp (procent)

2017 2018 2019
29 &r 34 3,6 3,8
30-49 ar 4,2 5,0 5,0
50- 4,7 5,9 5,6

Sjukfranvaro i mer &n 60 dagar av total sjukfranvaro
(procent)

2017 2018 2019

Totalt 36,2 34,5 35,4

Frisknarvaro

Av kommunens medarbetare hade 33 procent av de
anstillda ingen sjukdag alls. Ar 2018 var det 34 procent.

Friskvard

I kommunen finns en friskvardsgrupp som varje ar
jobbar fram ett friskvardsprogram for kommunens
anstéllda. I friskvardsgruppen ingar Mats Svérdsén
friskvéardskonsulent, Dan Levin personalchef, Berit
Westergren kommunchef, Henrik Rundqvist fritids-
chef, Anneli Jansson kommunikationsstrateg, Susanne
Nilsson assistent, Leif Jansson teknisk samordnare,
Tuula Dajén kulturchef och Ann Rundqvist receptionist.

Friskvardsprogrammet 2019

Forhandsvisning av Britt-Marie var hdr pa
Teaterbiografen

Skidkvall Ski Sunne

Svenska Rallyt, buss tur och retur
Vargasenstrackan

Afrikansk frigérande dans

Skidresa till Trysil

Oppen féreldsning om att vara modig med Per
Holknekt, Teaterbiografen

Vandring till Fageldammen, Sundsberg

Vérruset

After Work pa Selma Spa och Sunne Sommarland
Skordefesten 1 Rottneros Park

Chess, buss till Saffleoperan

After Work med respektive pa Sunne Krog &
Bowling, utdelning av utmirkelsen Arets arbets-
plats

Hockeyresa till Farjestad

Hela aret pagick en podngjakt diar de 111 anstéllda
som deltog beldnades med bland annat mdssor,
handskar och presentkort nér de deltagit i olika
fysiska aktiviteter.

Alla anstéllda erbjuds att motionera en halvtimme per
vecka under arbetstid. Dessutom finns rabatter pa tré-
ningskort. Aktiviteter som fortsatte var hilsosamtal,
stavgangs-, ryggmotions- och cirkelmotionsgrupper
samt halsokurser.

Vasentliga personalférhéllanden




Genomsnittsalder for anstallda i Sunne kommun

Arsarbetare

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Mén 47 47 49 Gemensam verksamhet 157 143 145
Kvinnor 48 48 49 Infrastruktur och skydd,
naringsliv 20 17 18
Medelléner Raddningstjanst 4 5 5
Forskola, skolbarnsomsorg 151 147 150
2017 2018 2019 Grundskola inklusive sarskola 191 159 149
Méan 30611 31385 32319 Gymnasieskola inklusive
Kvinnor 28624 29617 30251 kommunal vuxenutbildning 110 95 95
Kultur 19 19 18
Pensionsavgangar A 12 12 12
Ar Antal Alder Gemensallm administration
pedagogisk verksamhet 3 5
2015 38 13 var 65 ar, 11 6ver och 14 under Individ- och familjeomsorg 18 22 22
2016 30 9 var 65 ar, 10 6ver och 11 under Insatser enligt LSS och
2017 28 11 var 65 ar, 9 6ver och 8 under psykiatri 148 155 164
2018 33 16 var 65 ar, 9 6ver och 8 under Vard och omsorg 351 350 367
2019 26 13 var 65 ar, 6 6ver och 7 under Gemensam administration for
B . vard och omsorg 19 21 11
Mellan 2020 och 2024 berédknas 219 personer avga Miljé- och hélsoskydd, hallbar
med alderspension enligt tabellen nedan. siivastdg 7 6 6
Antal  Sarskitt riktade insatser 67 72 56
2020 48
2021 34 Totalsumma 1277 1226 1223
2022 44
2023 46
2024 47

Vasentliga personalférhallanden




Resultatrakning

Sammandrag, mkr Kommunen Sammanstalld
redovisning
Not Bokslut Bokslut Budget- Bokslut Bokslut
2018 2019 avvikelse 2018 2019
Verksamhetens intékter (not 1) 335,5 313,8 50,7 339,8 337,5
Dirav jamforelsestorande post 1,9 3,2 1,9 3,2
Verksamhetens kostnader (not 1) -1082,9 -1076,8 -64,0 -1071,5 -1086,5
Dirav jamforelsestorande post 0,0 -3,4 0,0 -3,4
Avskrivningar (not 2) -32,6 - 36,2 0,6 -41,3 -45,5
Ddrav jamforelsestorande post 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -780,0 -799,2 -12,6 -773,1 -794,6
Skatteintakter (not 3) 569,3 580,0 -3,6 569,3 580,0
Kommunalekonomisk utjamning (not 4) 224,2 222,8 11,8 224,2 222,8
Verksamhetens resultat 13,5 3,5
Finansiella intakter (not 5) 2,3 2,0 0,5 0,8 0,8
Finansiella kostnader (not 6) -1,2 -1,2 21 -52 -5,6
Resultat efter finansiella poster 14,5 4,3 -1,8 16,0 3,4
Extraordinara intékter/kostnader (netto)
Skattekostnad 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,3 0,0
Arets resultat (not 7) 14,5 4,3 -1,8 16,3 3,4

Rakenskaper




Nyckeltal

Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader/
skatteintakter och generella
statsbidrag 98,3 % 99,5 % 99,0 % 97,5 % 99,0 %
Verksamhetens nettokostnader
(exklusive avskrivningar)/skatteintékter
och generella statsbidrag 94,2 % 95,0 % 95,4 % 92,2 % 93,3 %
Avskrivningar/skatteintékter och
generella statsbidrag 41 % 4,5 % 4,6 % 52 % 57 %
Finansnetto/skatteintakter och
generella statsbidrag 0,1 % 0,1 % -0,2% -0,6 % -0,6 %
Arets resultat/skatteintakter och
generella bidrag 1,8 % 0,5 % 0,8 % 2,0 % 0,4 %

Rakenskaper




Balansrakning

Sammandrag, mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgdngar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital

Dérav arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Utgéende eget kapital

Avséttningar
Pensionsavséttning
Andra avsattningar
Summa avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not

(not 8)
(not 9)
(not 10)

(not 10)

(not 11)
(not 12)
(not 13)

(not 14)

(not 15)
(not 16)

(not 17)
(not 18)

Bokslut
2018

557,5
30,2
21,8

609,5

11,1

5,6
69,3
21,4
96,3

717,0

400,5
14,5
14,9

385,6

400,5

16,7
6,6
23,4

102,1
190,9
293,0

717,0

Kommunen
Bokslut
2019

573,7
40,0
22,1

635,8

10,6

6,0
79,0
4,8
89,8

736,2

404,9
4,3
14,9
389,9
404,9

13,5
2,8
16,4

134,9
180,1
315,0

736,2

Budget

700,6

73,0

773,6

406,7
6,2

23,4

153,1
190,4
343,5

773,6

Sammanstalld redovisning

Bokslut
2018

811,6
33,1
12,9

857,6

11,1

7.5
64,5
14,3
86,3

955,0

398,7
16,3

16,7
6,6
23,4

339,2
193,0
532,3

955,0

Bokslut
2019

916,3
42,6
13,2

982,7

10,6

6,4
83,8

46
94,8

1077,5

417,6
3,4

13,5
2,8
16,4

430,3
213,2
643,5

1077,5

Rakenskaper




Sammandrag, mkr Kommunen Sammanstalld redovisning

Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019

STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Borgenséatagande (not 19) 223,5 282,7 320,0 13,3 12,5
Pensionsataganden,
ansvarsforbindelse (not 20) 235,2 213,9 250,0 235,2 213,9
Beviljad checkkredit 68,0 68,0 68,0 80,0 80,0

EKONOMISKA ENGAGEMANG SOM INTE
REDOVISAS | BALANSRAKNINGEN
Operationella leasingavtal (not 21) 100,7 176,8 166,7 176,8

Nyckeltal

Sammandrag Kommunen Sammanstalld redovisning
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2018 2019 2018 2019

Soliditet exklusive ansvarsférbindelse 56 % 55 % 53 % 43 % 39 %
Arets resultat/eget kapital 3,6 % 11 % 1,5 % 3,9 % 0,8 %
Skuldséattningsgrad 44 % 45 % 47 % 60 % 65 %
Balanslikviditet 50 % 50 % 38 % 45 % 44 %
Kassalikviditet 70 % 69 % 38 % 45 % 44 %
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse 23 % 26 % 20 % 18 % 19 %

Rakenskaper




Kassaflodesanalys

Sammandrag, mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar

Féréndring av avséattningar

Justering for uppskjuten skatt

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning(-)Minskning(+) av férrad
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder
Justering av rorelsekapitalets férandring

| Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningar

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Forséljning av finansiella tillgangar

Il Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Utlaning/Okning av l&ngfristiga fordringar
Aterbetalning/Minskning av langfristiga fordringar

Upplaning
Langfristig upplaning
1l Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel (I+11+111)
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid &rets slut

Not

(not 7)
(not 2)
(not 15, 16)

(not 22)

(not 23)

(not 24)

Kommunen
Bokslut Bokslut
2018 2019
14,5 4,3
33,0 36,0
4,6 -3,2
0,0 0,0
0,0 0,0
52,1 371
-0,6 -0,4
-2,4 -9,8
-5,6 -9.3
0,8 0,0
44.4 17,7
-76,4 -60,4
0,1 -2,5
0,0 0,0
0,0 0,0
-76,3 -62,9
0,0 0,0
1,0 -0,3
34,1 28,9
35,2 28,6
3,3 -16,6
18,1 21,4
21,4 4,8

Sammanstalld

redovisning
Bokslut Bokslut
2018 2019
16,3 3,4
41,6 45,5
1,6 -70
-0,3 0,0
0,3 0,0
59,5 42,0
-2,2 1,2
41 -19,5
-13,9 20,2
47,5 43,8
0,0 0,0
-94,8 —144,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,6 0,0
-94,1 -144,2
0,9 -0,3
0,0 0,0
38,5 91,0
39,4 90,7
-7,2 -9,7
21,4 14,3
14,3 4,6

Rakenskaper




Driftredovisning

(mkr) 2018 2019 Avvikelse mot

2019 ars budget
Verksamhet Kostnader Intakter Netto Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto
Gemensam
kommunverksamhet —144.,8 1075 -37.3 -140,4 102,7 -37,7 0,9 1,0 1,9
Namnd- och
styrelseverksamhet -121 1,4 -10,6 -12,4 1 -11,5 1,4 0,1 1,4
Infrastruktur,
skydd med mera -61,3 19,3 -421 -62,7 18 -449 -4 07 -34
Fritid och kultur -40,0 6,1 -339 -38,3 5 -33,2 -0,7 1,9 1,2
Pedagogisk verksamhet -430,8 111,8 -319,0 —-429,6 99 -330,8 -16,0 134 -25
Vard och omsorg -390,2 67,9 -322,2 —-405,6 68 -337,5 -22,6 92 -134
Sérskilt riktade insatser -454 45,5 0,1 -39,2 40 1,1 -16,4 159 -05
Affarsverksamhet -679 55,2 -12,7 - 63,1 62 -1,2 -3,4 41 0,7
Summa -1192,5 414,7 -777,8 -1191,3 395,6 -795,7 -60,8 46,2 -14,6

2018 2019 Avvikelse mot

2019 ars budget
Per namnd Kostnader Intakter Netto Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto
Kommunstyrelse -1188,7 4183,2 -7755 -11874 394,6 -792,7 -61,2 46,1 -151
Kommunrevision -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,7 0,1 0,0 0,1
Milj¢- och bygglovsnamnd -0,3 00 -0,3 -0,3 00 -03 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd -2,3 1,2 -1,2 -2,6 0,6 -1,9 0,1 0,0 0,1
Valndmnd -0,5 03 -02 -04 0,3 -0,1 0,1 0,1 0,2
Summa -1192,5 414,7 -777,8 -1191,3 395,6 -795,7 -60,8 46,2 -14,6

2018 2019 Avvikelse mot

2019 ars budget
Per verksamhetsomradde Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkter Netto
Kommunledningsstab - 83,1 19,9 -63,1 -72,0 19,4 -52,5 2,9 -0,5 2,4
Samhallsbyggnad -239,4 1671 -72,2 -241,4 1671 -74,2 -89 7,9 -11
Barns larande -230,1 351 -194,9 -228,5 26,6 -201,9 -11,2 6,8 -44
Ungdomars och
vuxnas larande -185,8 73,9 -111,9 -186,2 71,4 -114,8 -4,8 5,8 1,0
Individstod -211,6 83,7 -127,9 -211,6 78,7 -132,9 -33,9 240 -99
Vard och omsorg -238,8 33,5 -205,3 - 2477 31,4 -216,3 -5,2 21 -3,1
Summa -1188,7 413,2 -775,5 -11874 394,6 -792,7 -61,2 46,1 -15,1

Driftredovisning




Investeringsredovisning

Per verksamhets- 2018 2019 Avvikelse mot 2019 ars budget
omrade (mkr)

Verksamhet Utgifter Inkomst Netto Utgifter Inkomst Netto Utgifter Inkomst Netto
Gemensamma lokaler/

verksamheter -22,5 0,2 -223 -27,2 0,0 -27,2 21,4 0,0 21,4
Fysisk och teknisk

planering -16,5 2,3 -141 -11,0 8,8 -2,2 -1,6 8,8 78
Gator, vagar,

parker, turism -13,2 0,6 -12,6 -8,8 0,0 -8,7 20,5 0,0 20,6
Raddningstjanst -0,1 0,0 -0, -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Fritid och kultur -1,0 0,0 -1,0 -39 0,8 -3 -1,8 0,8 -1,0
Pedagogisk

verksamhet -14,0 0,0 -14,0 -0,6 0,0 -0,6 -0,3 0,0 -0,3
Sérskilt inriktade

insatser -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard och omsorg -2,6 0,0 -2,6 =15} 0,0 —1{5) 2,6 0,0 2,6
Bostader, industri,

vatten och avfall -11,1 8,7 -24 -141 4.1 -10,0 8,8 41 12,9
Summa - 81,1 1,8 -69,3 - 67,6 13,8 -53,8 49,6 13,7 63,4

Specifikation av storre projekt
(mkr) Redov Redov Redov Redov Budget- Totalt Status
2016 2017 2018 2019 avvikelse

Arbetsmaskin trafik -1,7 -0,2 -1,7 avslutad
Holmby gaspanna -2,5 0,0 -2,5 avslutad
Stamnét bredband -4,2 -4,2 4,2 -3,2 -8,4 avslutad
VA-utbyggnad -0,2 -6,4 -0,9 -4,9 18,1 -12,4 pagar
Industritekniska programmet -14,0 1,5 -14,0 pagar
Kommunférrad -2,3 0,7 -2,3 pagar
Ridhus Gylleby -0,6 -1,6 0,5 -2/ pagar
Solbacka -1,5 -4,2 12,2 -57 pagar

Investeringsredovisning




Noter

mkr

Noter till resultatrakningen
(not1) Verksamhetens intdkter
Foérséljningsmedel
Avgifter och ersattningar
Hyror och arrenden
Bidrag
Verksamheter och entreprenader
Ovriga intékter
Summa externa intakter
Dérav reavinst vid férséljning av materiella
anldggningstillgangar
Dérav reavinst/férlust vid férséljning
av finansiella anldggningstillgangar
Bolagens externa intakter (efter eliminering)

Summa externa verksamhetsintakter koncernen

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Varav pensionskostnader inklusive I6neskatt
Dérav féréndring av pensionsavséttning
inklusive I6neskatt
arets intjdnande av avgiftsbestdmd del
pensionsutbetalningar
pensionsférsékringsavgifter
partiell inlésen pensionsskuld
férvaltningsavgifter
I6neskatt

Bidrag och transfereringar

Entreprenader och kép av verksamhet

Lokal- och markhyror

Material, tjanster och dvriga verksamhetskostnader
Varav revisionskostnader for AR och Deldr

Summa
Bolagens externa kostnader (efter eliminering)
Summa externa verksamhetskostnader koncernen

Rakenskaper

Kommunen
2018 2019
23,6 21,7
64,8 66,7
44,5 43,6
146,4 124,9
0,1 0,1
56,2 57,0
335,5 313,8
1,9 3,2
0,0 0,0
-714,3 -720,3
-58,5 -50,2
-4,3 3,3
-23,1 -23,9
-10,2 -99
-71 -71
0,0 0,0
-03 -0,3
- 13,4 - 12,3
-39,6 -40,4
-80,3 -82,0
-89,6 -90,0
-158,6 -1441
-0,1 -0,1
-1082,4 -1076,8

2018

23,6
64,8
445
146,4
0,1
56,2

335,5

0,3

0,0
4,4
339,8

-714,3
-58,5

-43
-23,1
-10,2

-71

0,0

-0,3

- 13,4
-39,6
-80,3

- 89,6
-158,6
-0,1
-1082,3

11,3

-1071,0

Sammanstallda rakenskaper

2019

21,7
66,7
43,6
124,9
0,1
57,0
313,8

3,2

0,0
23,7
337,5

-720,3
-50,2

3,3
-239
-9,9
-71
0,0
-03
-123
-40,4
-82,0
-90,0
- 144,
-01
-1076,8

-9,8

-1086,5




mkr

(not 2)

(not 3)

(not 4)

(not 5)

(not 6)

(not 7)

Avser planenliga avskrivningar. Avskrivningarna beréknas

pé anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde.
Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Preliminara skatteinbetalningar som
kommit kommunen tillgodo under aret

Prognos for slutavrékning

Differens mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintakten for foregaende inkomstar

Summa skatteintakter

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Regleringsavgift

Utjamningsbidrag LSS

Fastighetsavgift

Extra flyktingbidrag och byggbonus
Summa kommunalekonomisk utjamning

Réantor likvida medel och medelsplacering
Réntor utldmnade lan
Borgensavgift m m

Summa finansiella intdkter

Réntor banklan m m

Rénta pa pensionsloften
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Avstamning mot KL:s balanskrav
Arets resultat enligt resultatrakningen
Tillkommer: synnerliga skal, reaférlust
Avgar: synnerliga skél, reavinst

Avgar: synnerliga skal, reavinst

enligt undantagsmajlighet

Justerat resultat enligt KL 8 kap 4 §
Resultatutjgmningsreserv

Varav 6ronmérkt for integration och inkludering

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
2018 2019 2018 2019
0 0 0 0
5721 583,7 5721 583,7
0,0 0,0
-0,8 -54 -0,8 -54
-2,0 1,8 -2,0 1,8
0,0 0,0
569,3 580,0 569,3 580,0
174,3 166,0 174,3 166,0
-3,0 -3,0 -3,0 -3,0
0,0 0,0 0,0 0,0
2,1 9,3 2,1 9,3
6,0 13,1 6,0 13,1
28,8 28,8 28,8 28,8
15,9 8,6 15,9 8,6
224,2 222,8 224,2 222,8
0,1 0,1 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
2,2 1,9 0,7 0,7
2,3 2,0 0,8 0,8
-0,8 -0,9 -51 -55
-0/ -0,1 -01 -0,1
-04 -0,2 0,0 0,0
-1,2 -1,2 -5,2 -5,6
14,5 4.3 16,3 3,4
0,0 3,4
-1,9 -2,8
0,0 0,0
12,6 4,9
13,8 13,8
13,7 13,7

Rakenskaper




mkr Kommunen Sammanstallda rakenskaper

2018 2019 2018 2019
Noter till balansrdkningen
(not 8) Fastigheter:
Anskaffningsvarde 575,6 528,8 575,6 528,8
Anskaffningsvarde pagaende arbeten 33,2 16,2 33,2 16,2
Anskaffning under aret 30,3 10,4 30,3 10,4
Forsaljning under aret 0,0 -39 0,0 -39
Ackumulerade avskrivningar -280,9 -188,4 -280,9 -188,4
Ackumulerade nedskrivningar -2,9 -29 -2,9 -2,9
Arets avskrivningar -15,4 - 17,6 -15,4 -17,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa fastigheter 340,0 342,7 340,0 342,7
Dérav kommersiella fastigheter 8,6 8,5 8,6 8,5
Dérav skolfastigheter 189,7 179,4 189,7 179,4
Dérav barnomsorgsfastigheter 80,3 79,5 80,3 79,5
Dérav é&ldre- och omsorgsfastigheter 26,6 24,8 26,6 24,8
Dérav évriga verksamhetsfastigheter 34,9 34,2 34,9 34,2
Avskrivningstider (genomsnittliga) 32 ar 29 ar
Anlaggningar:
Anskaffningsvarde 417,3 4427 417,3 4427
Anskaffningsvarde pagaende arbeten 13,3 11,2 13,3 11,2
Anskaffning under aret 38,5 38,1 38,5 38,1
Foérséljning under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar - 233,5 —-241,7 -233,5 —-241,7
Ackumulerade nedskrivningar -6,5 -73 -6,5 -73
Arets avskrivningar -10,8 -12,0 -10,8 -12,0
Arets omklassificering -0,8 0,0 -0,8 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningar 217,5 231,0 217,5 231,0
Dérav va-anldggningar 68,2 64,5 68,2 64,5
Summa fastigheter och anlaggningar 557,5 573,7 557,5 573,7
Fastigheter och anlédggningar i koncernbolagen 2541 342,6
Summa fastigheter och anléggn i koncernbolagen 811,6 916,3
Avskrivningstider (genomsnittliga) 32 ar 31ar
(not9) Inventarier
Anskaffningsvarde 154,3 132,42 154,3 132,42
Anskaffning under aret 7,6 16,36 7,6 16,36
Utrangerade inventarier under aret -0,1 0,0 -0,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -125,3 -102,18 -125,3 -102,18
Arets avskrivningar -6,3 -6,6 -6,3 -6,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa inventarier mm 30,2 40,0 30,2 40,0
Inventarier i koncernbolagen 2,8 2,6
Summa inventarier m m 33,1 42,6
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 ar 10 ar

Rakenskaper
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(not 10) Finansiella anlaggningstillgangar

(not 11)

och bidrag till statlig infrastruktur

Aktier:

Sunne Fastighets AB (100 % agarandel)
Rottneros Park Tradgéard AB (100 % &garandel)

Summa aktier

Andelar:

Kommuninvest ekonomisk férening
Véarmlandstrafik AB

Ovrigt

Summa andelar

Bostadsrétter:
Sunnehus nr 2, 5 st

Brf Broby, daghem

Brf Broby, korttidshem
Summa bostadsratter

Summa vardepapper, andelar, bostadsratter m m

Mallbackens IF Sunne
Sunne Revy och Teaterférening
Summa langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Bidrag till statlig infrastruktur
Fryksdalsbanan
Summa bidrag till statlig infrastruktur

Summa finansiella anldaggningstillgadngar
och bidrag till statlig infrastruktur

Férrad, byggnadskontoret
Exploateringsomraden
Summa foérrad

Forraden varderas till det 1agsta av anskaffningsvarde
eller det verkliga vardet pa balansdagen.

(not 12) Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Dérav fordringar pa staten

Dérav fordran va
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kommunen

2018

10,0
0,1
10,1

10,9
0,0
0,1

11,0

0,1
0,0
0,1
0,1

21,2

0,0
0,6
0,6

11,1
11,1

32,9

0,7
4,9
5,6

9,5
37,9
26,5
1,9
21,8
69,3

2019

10,0
0,1
10,1

10,9
0,0
0,1

11,0

0,1
0,0
0,1
0,1

21,2

0,4
0,5
0,9

10,6
10,6

32,7

1,4
4,7
6,0

11,9
42,4
27,6

3,0
24,7
79,0

Sammanstallda rakenskaper

2018

0,0
0,0
0,0

11,0
0,0
1,1

12,1

0,1
0,0
0,1
0,1

12,3

0,0
0,6
0,6

0,0

11,1
11,1

24,0

2,7
4,9
7,5

3,5
38,3
26,5

1,9
22,3
64,0

2019

0,0
0,0
0,0

10,9
0,0
1,3

12,2

0,1
0,0
0,1
0,1

12,3

0,4
0,5
0,9

0,0

10,6
10,6

23,8

1,7
4,7
6,4

13,3
45,1
27,6

3,0
25,3
83,8

Rakenskaper




mkr Kommunen Sammanstallda rakenskaper

2018 2019 2018 2019
(not 13) Kassa, bank och plusgiro 21,4 4,8 14,3 4,6
Summa likvida medel 21,4 4,8 14,3 4,6
(not 14) Foérandring av eget kapital
Ing&ende eget kapital 386,0 400,5 382,4 414,2
Arets forandring 14,5 4,3 16,3 3,4
Utgaende eget kapital - eget kapital i koncernen 400,5 404,9 398,7 417,6
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 14,9 14,9
Ovrigt eget kapital 385,6 389,9
Utgaende eget kapital 400,5 404,9
Rérelsekapital - 118,0 - 96,1 -132,1 -134,8
Anldggningskapital 518,5 500,9 514,5 552,4
Summa eget kapital 400,5 404,9 382,4 417,6
Oronmérkt fér pensionskostnader 11,1 11,1 11,1 11,1
Oronmérkt fér integration och inkludering 13,7 13,7 13,7 13,7
(not 15) Ingdende avsattning 12,3 16,7 12,3 16,7
Pensionsutbetalningar -1,2 -1,1 -1,2 -1,1
Personalférandringar -1,0 —1{0) -1,0 -1,0
Rénte- och basbeloppsupprékningar 0,2 0,3 0,2 0,3
Foréndring av I6neskatt 0,9 -0,6 0,9 -0,6
Visstidspension 1,5 -0,7 1,5 -0,7
Intjanad formansbestamd alderspension 4,0 0,0 4,0 0,0
Utgaende avsattning 16,7 13,5 16,7 13,5
Dérav garantipensioner (exklusive I6neskatt) 1,5 0,0 1,5 0,0
(not 16) Ingdende avsattning 9,4 6,6 9,4 6,6
Arets avsattning aterstallande av deponi/soptipp 0,2 0,2 0,2 0,2
Uppskjutna skatter, obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering statlig infrastruktur -3,0 -4,0 -3,0 -4,0
Utgdende avsittning 6,6 2,8 6,6 2,8
(not 17) Lan i bank och kreditinstitut ingdende varde 65,0 95,0 300,7 390,4
Arets amorteringar inklusive korr 0,0 0,0 0,8 0,0
Nya lan 30,0 30,0 30,0 30,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,6 0,0
Skuld for kostnadsersattningar
och investeringsbidrag 71 9,9 71 9,9
Summa 102,1 134,9 339,2 430,3

Rakenskaper




mkr

(not 18)

(not 19)

(not 20)

Kommunen

2018 2019

Kortfristiga skulder
Leverantorsskuld 45,7 30,5
Ovriga kortfristiga skulder 14,6 12,1
Dérav personalens Kéllskatt 11,6 10,7
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 130,7 137,5
Dérav réntekostnader 0,2 0,1
Dérav sérskild I6neskatt 3,6 1,0
Dérav pensionskostnader 22,0 22,2
Dérav semesterléneskuld 53,0 49,8
Dérav avrdkning kommunalskatt 5.5 6,2
190,9 180,1
Borgen fér egnahem 0,0 0,0
Borgen till Sunne Fastighets AB 210,2 270,2
Borgen till bostadsrattsféreningar 11,3 10,9
Borgen till ideella/évriga foreningar/organisationer 1,9 1,6
Summa borgensataganden 223,5 282,7
Infriade borgensataganden under éret 0 st 0 st

Sunne kommun har i augusti 1996 ingétt en solidarisk borgen sédsom for egen
skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 280 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid

ett eventuellt ianspraktagande av ovan néamnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun l&anat av Kommuninvest i Sverige AB, dels

i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Sunne kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 408 mdkr och totala tillgangar till 471 mdkr. Kommunens andel
av de totala férpliktelserna uppgick till 395 mkr vilket motsvarar 0,10 % av de
totala forpliktelserna och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 456 mkr,
0,10 % av de totala tillgangarna.

Avser pensionsratter intjanade fore 1998-01-01
enligt den s k blandmodellen och enligt pensions-

och forsakringsavtalet PFA-98. 235,2 213,9
Varav:
Ingéende avséttning 204,7 189,3
Aktualisering 3,2 3,2
Pensionsutbetalningar -8,2 -9,9
Rénteupprékning 7,3 1,3
Ovrigt — 117 - 11,7

Beraknad sarskild I6neskatt pa skulden 45,9 41,8

Summa pensionsataganden 235,2 213,9

Sammanstallda rakenskaper

2018

33,3
17,7
12,1

142,0

193,0

0,0
0,0
11,3
1,9
13,3
0 st

235,2

204,7
3,2
-82
1,3

- 11,7
45,9
235,2

2019

43,2
17,6
10,7

152,4

213,2

0,0
0,0
10,9
1,6
12,5
0 st

213,9

189,3
3,2
=89
1,3
-11,7
41,8
213,9

Rakenskaper




mkr Kommunen Sammanstallda rakenskaper

2018 2019 2018 2019
Forpliktelsen minskad genom férsékring inkl I6neskatt 87,4 87,4 87,4 87,4
Overskottsmedel i férsékringen 2,5 2,9 2,5 2,9
Aktualiseringsgraden, utredningsprocent 67 % 67 % 67 % 67 %
Kommunstyrelsens ordférande som fullgér sitt uppdrag
pé heltid omfattas av pensionsreglement fér fértroende-
mén (OPF-KL) dér rétt till visstidspension ingar. Kommun-
styrelsens 2:e vice ordférande som fullgér sitt uppdrag
pé halvtid omfattas av (PBF/KL).
Visstidspension utbetalas fram
till tidpunkten fér dlderspension.
Antal visstidsférordnanden 1 1 1 1
(not 21) Ej uppséagningbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 &r
Med forfall inom 1 &r 86,9 91,5 86,9 91,5
Med forfall inom 1—5 ar 52,3 54,5 52,3 54,5
Med forfall senare &n 5 ar 27,6 30,7 27,6 30,7
Summa 166,7 176,8 166,7 176,8
Noter till kassaflodesredovisningen
(not 22) Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsutgifter enligt redovisning -76,4 -60,4 -76,4 -60,4
Investeringsinkomster enligt redovisning 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar -76,4 -60,4 -76,4 -60,4
Nettoinvesteringar i bolagen efter elimineringar -18,9 -83,8
Summa nettoinvesteringar i koncernen -95,3 -144,2
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 2,6 0,0 0,0
Forsaljningsprovisioner m m 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster/férluster -0,1 -5,1 0,0 0,0
Summa 0,1 -2,5 0,0 0,0
(not 23) Langfristiga fordringar, utlaning 0,0 0,0 0,9 -0,3
Amortering av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 1,0 -0,3 0,0 0,0
Summa 1,0 -0,3 0,9 -0,3
(not 24) Langfristig upplaning 30,0 30,0 38,5 91,0
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Slag 238 skuld fér anslutningsavgifter 71 2,9 0,0 0,0
Slag 2282 medfinansiering statlig infrastruktur -3,0 -4,0 0,0 0,0
Summa 34,1 28,9 38,5 91,0

Rakenskaper




Sarredovisning av
avfallsverksamheten

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat
» Omhinderta det hushallsavfall som uppstar i Avfallsverksamhetens resultat i sammanfattning
K (mkr) 2017 2018 2019
ommunen.
Intékter -24,4 -253 -26,6
Kostnader 25,0 25,2 26,7
Nettokostnad -0,6 0,1 0,1
Budget 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot budget -0,6 01 =01
Nettoinvesteringar 0,5 0,2 4
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Maluppfyllelse
Mal Indikator

Hur effektiv ar
kommunens

hantering och
atervinning av

hushallsavfall? Andel atervunnet avfall i procent

Vad tycker
kommuninvanaren
om soph&mtning

och renhallning?  No&jd medborgar-index

Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2018 2019
29 31 27 |
Battre an
senaste
8,1 maétningen 8,1 |

Enhetens ansvar

Avfallsenheten ansvarar for insamling av hushélls-
avfall, insamling av slam fran enskilda avlopp och
drift av Holmby avfallsanldggning. P4 Holmby finns
atervinningscentral, deponi, kompost och omlast-
ningscentral for avfall. Dessutom finns mdjlighet for
foretag att [dmna sitt avfall.

Aktiviteter for att nd malen

Information om sortering skickas l6pande ut via hem-
sida, Facebook och miljdalmanackan. Separat mat-
avfallsinsamling har startat. I mer &n halva Sunne
tétort har matavfallskarl stillts ut. Utstéllningen fort-
sdtter 2020. Under aret stdlldes det ut en container
for separat textilinsamling pd Holmby étervinnings-

central.

Ekonomiskt resultat

Avfallsverksamheten uppvisade ett negativt resultat
med 32 tkr. Underskottet berodde pé att enheten fick
mindre intidkter 4n berdknat i budget.

Investeringar

En ny motoriserad grind monterades vid Holmby

avfallsanldggning. Tre containrar for fjérrtransport av

matavfall koptes in liksom 1 600 bruna, ventilerade
matavfallskarl. Leasingavtal for insamlingssystem av
deponigas och gaspanna avslutades.

Sarredovisning av avfallsverksamheten

Framtidsspaning

Mer sortering pa Holmby atervinningscentral kan
komma att inforas. Material som kan bli aktuellt &r
bland annat gips. Senast 2025 ska alla fastigheter

i Sverige ha tillgang till bostadsnéra insamling av
tidningar och férpackningar.

Nyckeltal

Avfallsenheten 2017 2018 2019
Tackningsgrad, % 97,4 100 100
Avfall till deponi, ton 965 1194 989

Avgift for det vanligaste abonnemanget, 140 liters
karl med tdmning varannan vecka

Typ av avgift 2017 2018 2019

Fast avgift 460 504 544
Rérlig avgift 944 944 976
TOTALT 1404 1448 1520




Resultatrakning

(mkr) Not 2017 2018 2019
Verksamhetens intdkter 24,4 25,3 26,6
Externa intékter 1 24,0 25,0 26,3
Interna intékter 2 0,0 0,3 0,3
Verksamhetens kostnader -24,9 -25,0 -26,5
Externa kostnader B -221 -21,8 -23
Interna kostnader -2,3 = 243 =29
Avskrivningar -0,5 -0,4 -0,6
Verksamhetens nettokostnader -0,5 -0,2 -0,2
Finansiella intékter 6

Finansiella kostnader 7 -0, -0,2 -0,2
Resultat fore extraordinara poster

Extraordinéra kostnader

PERIODENS RESULTAT -0,6 0,1 -0,1
Balansrakning

(mkr) Not 2017 2018 2019
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 4,4 4,4 7,5
Summa anlaggningstillgangar 4,4 4.4 7,5
Omsattningstillgdngar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 0,4 1,0 1,9
Summa omsattningstillgdngar 0,4 1,0 1,9
SUMMA TILLGANGAR 4,8 5,4 9,4
Eget kapital

Eget kapital 10 0,9 0,3 0,4
Arets resultat -0,6 0,1 -0/
Summa eget kapital 0,3 0,4 0,3
Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 4,5 4,5 8,8
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 0,0 0,5 0,3
Ovriga skulder

Summa skulder 4,5 5,0 9,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4,8 5,4 9,4
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Noter

(mkr) 2017 2018 2019
Not 1 Sophantering 14,3 14,9 15,3
Verksamhetsavfall 4.4 5,4 5,8
Enskilda brunnar 5,0 4,5 5.1
Tidningar och férpackningar 0,3 0,3 0,1
Not 2  Verksamhetsavfall 0,0 0,3 0,3
Not 3  Sophantering -13,8 -13,4 -141
Verksamhetsavfall -4,6 -4,7 -4,9
Enskilda brunnar -3,4 -3,5 -3,7
Tidningar och férpackningar -0,3 -0,2 -0,3
Not 4  Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad férdelning -0,3 0,0 0,0
Handlaggnings- och administrationskostnader, fordelade -0,4 -0,7 -0,6
Ovriga kostnader -1,6 =21 =283
Not 5  Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga -0,5 -0,4 -0,6
Not6  Det sker ingen matning av likvidfléden fran avfallsverksamheten.
Not 7  Den ranta som belastar verksamheten avser internranteberédkning
pa bokférda varden av anlaggningstillgangar (2,9 procent).
Not 8 Avfallsanlaggning Holmby, ingédende varde 4,3 4,4 41
Arets inkop 0,5 0,2 4
Arets avskrivningar -0,5 -0,4 -0,6
Utgaende varde 4,4 41 7,5
Not 9 Kundfordringar 0,4 1,0 1,9
Not 10 Resultat 2013-2018
Byte av redovisningsprincip 2015 0,9 0,3 0,4
Not 11  Nordren AB 0,0 0,2 0,0
Karlstads Energi 0,0 0,3 0,3
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Sarredovisning av vatten- och
avloppsverksamheten

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat

o Vattenforsorjning Va-verksamhetens resultat i sammanfattning

« Avloppsverksamhet (mkr) 2017 2018 2019

¢ Anldggningsarbeten Intakter -27,8 -30,7 -347
Kostnader 26,3 29,6 34,8
Nettokostnad =15 11 0,1
Budget 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot budget 1,5 11 -01
Nettoinvesteringar 6,5 2,2 6,5

Maluppfyllelse

Mal Indikator Resultat Resultat Maluppfyllelse
2018 2019

Vattenkvalitet enligt Till exempel andel bakterier i

Livsmedelsverkets krav dricksvattnet Uppfylldes Uppfylldes @

Till exempel utslappskrav pa
avloppsvattnet
Avloppsrening enligt myndighetskrav Till exempel fosforhalt Uppfylldes Uppfylldes ([}
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Verksamhetens ansvar

Vatten- och avloppsverksamheten ansvarar for kom-
munens allménna vatten- och avloppsanlidggningar.
Vattenproduktionen sker vid tolv vattenverk.
Ledningsnétet omfattar ungefar 15 mil mark- och
sjolagda vatten-, avlopps- och dagvattenledningar. |
ledningsnétet finns omkring 30 pumpstationer och fem
tryckstegringsstationer samt tva storre reservoarer.
Cirka 3 000 kunder &r anslutna till det kommu-
nala vatten- och avloppsnétet. Ytterligare cirka 4 000
enskilda avloppsanldggningar finns i kommunen.
Utbyggnad av det kommunala va-nétet pagar.

Aktiviteter for att nd malen

Drift och underhéll av anldggningarna samt prov-
tagning och analys genomfordes enligt plan.

Ekonomiskt resultat

Va-verksamheten uppvisade ett negativt resultat med
157 tkr mer dn budgeterat. Underskottet berodde

pa att enheten fick mindre intdkter 4n berdknat.
Verksamheten ska redovisa nollresultat sett 6ver en
langre tid. En komponentindelning (enligt Radet

for kommunal redovisnings rekommendation 4) av
reningsverket genomfordes dér respektive komponent
skrivs av separat.

Internkontroll

Uppfoljning sker kontinuerligt. Verksamheten har for-
héllandevis manga fakturor att hantera. Aven antalet
el-abonnemang &r stort och okar.

Investeringar

De storsta investeringsprojekten dr inom va-utbyggnad.
Utbyggnad dgde rum i Torsberg och mot Gjutaregarden.
Utbyggnaden och anslutningarna tacks inte fullt ut av
intdkterna fran anslutningsavgifterna; mellanskillnaden
bokfors som investering.

Framtidsspaning

Va-utbyggnaden fortsitter enligt plan. Paverkan av
forandrat klimat utreds. Det dr viktigt att komma
igdng med den 6vergripande va-planen. Va-enheten
kommer troligen pa sikt att ingé i en storre orga-
nisation gemensam for norra Varmland. Darfor
anpassas och forbereds nuvarande organisation.
Det ér svart att hitta personal med rétt utbildning
och erfarenhet. Arbetet med att ta fram skydds-
foreskrifter for vattentdkterna fortsdtter. Den
administrativa belastningen okar ar for ar.

Nyckeltal

Vatten och aviopp 2017 2018 2019
Producerat dricksvatten, m? 738 080 798 762 803 629
Forséljning dricksvatten, m® 578 900 609 468 561 084
Renat avloppsvatten, m? 1086 670 943 053 1 286 865
Forséljning avloppsvatten, m?® 513 862 523 249 490 197
Intékter (va-taxa), exklusive moms, tkr 22 672 22 558 22187
Rorlig taxa, vatten och avlopp, inklusive moms, kr/m? 32,51 33,16 33,83
Arsavgift for ett villahushall med en férbrukning pa (kr inklusive moms) 2017 2018 2019
150 m3 (kr inklusive moms)

Typ av avgift 2017 2018 2019  Anslutningsavgift

for en villafastighet

Grundavgift 910 929 947 pa1000m2 131386 134019 136 684
Férbrukningsavgift 4878 4 974 5075

Bostadsenhetsavgift 1873 1910 1948

Dagvattenavgift 150 153 156

TOTALT 7 811 7 966 8126
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Resultatrdakning

(mkr) Not 2017 2018 2019

Verksamhetens intdkter 27,8 30,7 34,7

Verksamhetens externa intakter 1 26,3 27,2 27,9
Brukningsavgifter 22,0 22,6 22,7
Anlédggningsavgifter 2,6 0,0 0,0
Erséattning fran andra kommuner 1,7 1,4 0,9
Bidrag och férséljning 0,0 3,2 4,3

Verksamhetens kostnader -249 -27,2 -33,2

Verksamhetens kostnader 2 -15,4 -21,8 25,9

Interna kostnader & -6,2 -31 -3,3

Avskrivningar 4 -3,3 -2,3 -4

Verksamhetens nettokostnad 2,9 3,5 1,5

Finansiella intakter

Finansiella kostnader 6 -1,4 -2,4 -1,6

Resultat fore extraordinara poster 1,5 1,1 -0,

Extraordindra kostnader

PERIODENS RESULTAT 1,5 1,1 -0,1

Balansrakning

(mkr) Not 2017 2018 2019

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7 47,6 53,6 57

Summa anlaggningstillgangar 47,6 53,6 57

Omsittningstillgdngar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 2,0 1,8 11

Summa omsaéttningstillgangar 2,0 1,8 11

SUMMA TILLGANGAR 49,6 55,4 58,1

Eget kapital

Eget kapital 9 0,1 1,6 2,7

Arets resultat 1,5 1,1 -0,

Summa eget kapital 1,6 2,7 2,6

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 48,0 45,6 481

Skuld for anldggningsavgifter 10 0,0 71 10

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Ovriga skulder

Summa skulder 48 52,7 58,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49,6 55,4 58,1
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Noter
(mkr)

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter
Ersattning fran andra kommuner

Bidrag och forséljning av verksamhet

Drift- och underhallskostnader, vattenverk

Drift- och underhallskostnader, vattennat

Drift- och underhallskostnader, tryckstegring

Drift- och underhéllskostnader, avioppsreningsverk
Drift- och underhallskostnader, spillvattennat

Drift- och underhallskostnader, dagvattennat

Drift- och underhéllskostnader, pumpstationer
Nyanslutna va-ledningar

Drift- och underhéllspersonal, tidsbaserad férdelning
Handlaggnings- och administrationskostnader, férdelade

Ovriga drift- och underhallskostnader

Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga

varav belopp som belastar exploateringsverksamheten

Av det totala anskaffningsbeloppet for det nya reningsverket (70 mkr) har
24 mkr raknats av och belastar istéllet exploateringsverksamheten.
Vattenverk, avskrivning: 4-5 procent per ar

Avloppsreningsverk, komponentindelat

Ledningsnat, avskrivning: 2 procent per ar

Komponentavskrivning anvands pa alla nya investeringar sedan 2016.

Det sker ingen métning av likvidfléden fran va-verksamheten.

Den ranta som belastar verksamheten avser internranteberékning pa
bokférda varden av anlaggningstillgangar (2,9 procent).

Vattenverk, ledningar med mera, ingdende varde

Arets inkép

Arets avskrivningar

Utgéende varde

Avloppsreningsverk, ledningar med mera, ingdende varde
Arets inkép

Arets avskrivningar

Utgaende varde

Del av reningsverksprojektet som belastar exploateringsverksamheten
Ing&ende varde

Arets avskrivning

Utgdende varde

Kundfordringar
Resultat 2013-2018 Byte av redovisningsprincip 2015

Skuld for anslutningsavgifter
Ackumulerade upplésningar anslutningsavgifter

2017

22,0
2,6
1,7
0,0

-37
-1,0
-05
-75
-1
-08

0,9

0,0

-4
-17
-05
-4,0
-07

12,0
6,5
-0,6
17,9
32,3
0,0
-2,6
29,7

16,1
-0,7
15,3

2,0

0,1

0,0

2018

23,5
0,0
11
2,6

—47
-1,0
-0,2
-79
-1,0
-07
-1,
-5,2

-2,7

0,0
-0,4
-3,0
-0,7

17,9
8,3
-0,7
25,5
29,7
0,0
-1,6
28,1

15,3

-0,7

14,6

1,8

1,6

71
0,0

2019

22,7
0,0
0,9
4,3

-47
-3,3
-05
-79
-25
—
-14
-15

-3,2

0,0
-0,1
-39
-0,7

25,5
6,5
=18
30,5
28,1
0,0
-1,6
26,5

14,6

-0,7

13,9

11

2,7

919
0,0
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Kommunledningsstab

Chef: Anders Olsson

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat

e Politisk verksamhet Verksamhetens resultatrdkning

e Verksamhetschefer (mkr) 2019

e Bidrag till Rottneros Park Trddgard AB och Intakter 19
Vistana Teater Kostnader 72

o Stiftelsen Selma Lagerlofs litteraturpris Nettokostnad 53

e Firdtjanst och kollektivtrafik Budget 55

o Kommunikation Avvikelse mot budget 2

o Kommunkansliet Nettoinvesteringar

® Personalenhet

e Ekonomienhet

® [t-enhet
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Ekonomisk beskrivning

Kommunledningsstabens verksamhet gav totalt sett

ett 6verskott pa 2,4 mkr. Lagre personalkostnader till

foljd av vakanta tjanster bidrog. Bland annat kommun-

chefstjansten stod vakant under hosten. Avgiften till
Region Varmland blev ldgre. Eftersom Office 365
infordes stegvis under aret slog inte licenskostnader

igenom fullt ut. Intékterna blev hogre tack vare bidrag

fran omstéllningsfonden.

Maluppfyllelse

Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2018 2019

Hallbar kommun

Oka kvaliteten p4  Andel av medborgarna som uppfattar att de Mattes

bemdétandet fatt ett gott bemdétande, procent 76 > 85 inte 2019

Oka kommunens  Andel som tar kontakt via telefon och som far Méttes

tillganglighet ett direkt svar pa en enkel fraga, procent 39 > 58 inte 2019

Livskvalitet

Jamstalldhet Léneskillnaden mellan mén och kvinnor ska

och mangfald i minska, procent

kommunenokar 5,7 <3,0 6,1 [ |
Friskhetstalen bland kommunens anstallda
okar, procent 94,8 >96 94,8 |
Genomesnittlig sysselsattningsgrad, procent 94,8 > 96 93,6 ||

Naringsliv och

arbete

Fibernatet Fastigheter med tillgang till fiber, procent

forbéttras 75 100 100 o

Vag- och fibernat  Antal avgangar pa Fryksdalsbanan Sunne- Lika som

samt tag- och Karlstad, Karlstad—Sunne mandag-fredag eller fler

flygférbindelser med restid < 50 minuter an fore-

forbattras 4  gaende ar 0 [ |

Kommunledningsstab




Aktiviteter for att nd malen

Insats: For att minska l6neskillnader mellan kvinnor
och mén pagar en lonekartldggning och diskussioner
med kommunens ledare. Friskhetstalet nadde inte for-
vantat mél, men kontinuerligt férebyggande arbete
pagér med alla ledare tillsammans med personal-
enheten och foretagshilsovarden, Hilsolanken.
Maluppfyllelsen ligger i niva med fjolérets resultat.

Heltid som norm ska inféras inom Kommunals
avtalsomrade senast i maj 2021 och projektet pagar.

Fiber byggdes ut i de tre omrdden dér det saknats:
Finnsjon, Bickalund och Vistra Amtervik.

De senaste dren har stora upprustningsinsatser
gjorts pa Fryksdalsbanan.

Effekt: En liten 6kning av 16neskillnaden ses mellan
2018 och 2019. Friskhetstalet var relativt hogt och pa
samma niva som 2018.

Fibernitet dr utbyggt i kommunen, men malet nad-
des dnda inte. Fiber erbjuder stora mojligheter for
invanarna att bland annat driva foretag utanfor tét-
orterna. Mojligheterna att kunna anvénda e-tjanster och
andra digitala verktyg &r stora i Sunne kommun.

Restiden for tag ligger mellan 52 och 68 minuter.
De flesta resor tar upp till 57 minuter, medan fyra
resor tar 60 minuter eller mer.

Analys: Jamfort med 2017 var I6neskillnaden mindre,
men jamfort med 2018 dkade den, trots satsningar pa
kvinnodominerade yrken i 16nedversynen 2018 och 2019.
Eftersom gruppen min ér relativt liten, kan en forklaring
vara att hogre loner hos ett fatal individer slar igenom i
den sammanviégda statistiken. Lonekartlaggning ar ett
viktigt arbete for att pd lang sikt minska l6neskill-
naderna mellan méin och kvinnor eller inom samma
yrkeskategori. Aven medarbetarsamtal, RUS-samtal,
ar viktiga i den forebyggande processen. Arbetet med
forebyggande insatser dr standigt pagdende.

Antalet avgangar fran Sunne pa vardagar med
Fryksdalsbanan dr 12 och tillbaka fran Karlstad finns
13 avgangar att vélja pa, men ingen resa understiger
52 minuter i restid. Dialogen med Véarmlandstrafik
fortsdtter. Rilsbyte till helsvetsad réls, vilket planeras
om nagra ar, medfor hojd hastighet och siankt restid.

I stort sett alla hushéll i kommunen har fatt erbjud-
ande om fiberanslutning. Hittills har 10—15 procent valt
att inte ansluta sig, trots att fiber finns i ndromradet.
Dirutdver finns en grupp hushall som &r anslutna med
andra bredbandstekniker med lagre hastighet. Sunne
har, jamfort med andra kommuner, en ovanligt stor
andel fiberanslutna hushall pa landsbygden.

Investeringar

Tva projekt redovisas under kommunledningsstaben:

® hojning av aktickapital, Sunne Fastighets AB, 0 kr
(14 mkr)

e [T-plan, 1,2 mkr (2 mkr).

Hojning av aktiekapitalet var inte aktuellt 2019.
Projektet IT-plan genomfordes med ett dverskott pa
knappt 0,9 mkr som resultat.

Tillganglighet

Projektet En stad for alla foljdes upp och genomforda
atgdrder redovisades for tillgédnglighetsradet.

Ett exempel pa atgird dr kommunhusets reception
som byggts om med 6kad tillgdnglighet och sékerhet
som resultat.

Framtidsspaning

Behovet av de resurser som krévs for att uppratt-
halla vélfarden pa dagens niva dkar snabbare dn
skatteintdkterna. Kommunen star darfor infor stora
utmaningar.

Samtidigt har Sunne kommun en pa ménga
sétt gynnsam situation med ett starkt naringsliv
med tillvdxt i alla branscher och ett gott narings-
livsklimat. Arbetslosheten dr lag, kommunen &r
digitalt framtidssidkrad via utbyggd fiber och det
finns ett intresse for Sunne som etableringsort.
Invanarantalet &r stabilt och bostadsbristen till-
godoses genom att det byggs nya ldgenheter.

Under 2020 tilltrdder en ny kommunchef som
kommer att leda kommunforvaltningen i det span-
nande arbete som véntar.

Kommunledningsstab




Samhallsbyggnad

Chef: Anders Olsson

Ansvarsomraden

VA-enheten
Avfallsenheten

Plan och projekt
Kostenheten

Elenheten

Trafik och park

Miljo- och byggenheten
Raddningstjanst
Niringsliv och tillvixt

Kulturenheten
Fritid

Sambhallsbyggnad

Ekonomiskt resultat
Verksamhetens resultatrédkning

(mkr) 2019
Intékter 167
Kostnader 241
Nettokostnad 74
Budget 73
Avvikelse mot budget -1
Nettoinvesteringar 50




Ekonomisk beskrivning

Verksamhetens avvikelse mot budget blev +0,1 mkr.
Exploateringsverksamheten hade en negativ avvikelse
pa 1,2 mkr, vilket medforde att den totala avvikelsen
for verksamheten blev —1,1 mkr. Orsaken var forsélj-
ningen av Bickalunds skola som medforde en realisa-
tionsforlust pa 3,4 mkr.

Maluppfyllelse
Mal Indikator

Storre interna kostnadsposter som medforde nega-
tiva avvikelser var vinterviaghallningen, vigbidrag
och kostnader for rivning av byggnader vid gamla
Hasses handelstradgard. Hogre intékter och ldgre per-
sonalkostnader viagde upp.

Mal Resultat Maluppfyllelse
2019

Resultat
2018

Hallbar kommun

Hur effektiv ar
kommunens
hantering och
atervinning av
hushallsavfall? Andelen atervunnet avfall i procent

Hallbar kommun

29 33 22 |

Sunne kommun Antal bes6k pa kommunens bibliotek
ger god service
med god kvalitet
oavsett alder,
social eller
ekonomisk

livssituation. plats)

Naringsliv och
arbete

195210 200000 Matfel

Responstid fér raddningstjanst, mediantid i
minuter (tid fran 112-samtal till forsta resurs pa

10,6 o

Sunne har ett av
Sveriges basta

foretagsklimat. NKI-vérde i matningen Insikt

81 >75 78 [

Aktiviteter for att nd malen

Insats: Det pagar ett kontinuerligt arbete med att
utveckla biblioteket som motesplats, bland annat
med en stor barnverksamhet. For att sinka respons-
tiden har raddningstjansten sedan ett par ar tillbaka
infort en sé kallad FIP-bil (forsta insatsperson). For
att 6ka andelen hushallsavfall som atervinns pabor-
jades bland annat matavfallsinsamling och det finns
nu mojlighet att [dmna textilier i en separat behal-
lare pa Holmby atervinningscentral. Nar det géller
myndighetsservicen arbetar miljo- och byggenheten
aktivt med att bemota varje kund efter behovet i varje
enskilt d&rende. Informationen p& hemsidan forbattras
i samarbete med ndringsliv och tillviaxt och ett arbete
med digitalisering och e-tjanster pagar.

Effekt: Antalet besokare pa biblioteket 6kade mel-
lan 2017 och 2018. Barnverksamheten bidrog till det.

FIP-bilen stod stilla en period, men 4r nu ater i drift
och bidrar till att sinka raddningstjédnstens respons-
tid. Milj6- och byggenheten fokuserar pa att utveckla
omraden som foretagarna gav lagre omdomen pé i
den senaste insiktsmétningen. Matavfallsinsamling
ska infOras 1 hela kommunen. Hittills har avfallsenhe-
ten stéllt ut karl for matavfall i stérre delen av Sunne
tatort.

Analys: Tillforlitlig besoksstatistik for biblioteket
saknas 2019, eftersom rédknaren var ur drift en period.
Besokstalen dr hoga och jamfort med andra kommu-
ner ligger Sunne dven hogt pa utlén av e-bocker, vilket
dr positivt &ven om det motverkar malet att 6ka anta-
let besokare. Ett annat sitt att méta bibliotekets verk-
samhet infors 2020. Den 6kning av responstiden som
registrerades 2018 visade sig bero pa rapporteringen;
nu dr statistiken mer rattvisande. Det ar viktigt att

Samhallsbyggnad




FIP-bilen kan hallas i drift kontinuerligt. Miljo- och
byggenhetens fokusomraden ger forhoppningsvis
resultat i ndsta ars insiktsmétning. Matavfalls- och
textilinsamlingen medf6r 6kad atervinning. Statistik
sammanstills och presenteras arsvis i efterhand. Att
andelen atervunnet material sjonk mellan 2018 och
2019 berodde pa att mdtmetoden dndrades.

Investeringar

Drygt 50 investeringsprojekt redovisas under verk-

samheten samhéllsbyggnad. Budgeten uppgick totalt

till 97 mkr, varav 50 mkr forbrukades. Vissa projekt

blev forskjutna i tid och kunde inte pabdrjas som pla-

nerat, alternativt hann inte avslutas 2019. Har plane-

ras istéllet genomférande och avslut 2020. Skilen ar

flera, bland annat egen resursbrist, men dven yttre

omstandigheter.

De storsta planerade investeringsprojekten:

® nybyggnad for industritekniska programmet,
14 mkr (15,5 mkr)

® bro over Frykensundet, 0,2 mkr (12,6 mkr)

e va-utbyggnad, 4,9 mkr (12 mkr)

e cxploatering pa Torvnéds och Solbacka, 4,2 mkr
(8,2 mkr).

® Industritekniska programmets bygge blir fardigt
2020. Bron dver Frykensundet forsenades av yttre
omstindigheter och kunde inte pabdrjas som pla-
nerat. Genomforandet blir istillet 2020. Vad géller
va-utbyggnaden dndrades redovisningsprincipen,
vilket forklarar det stora dverskottet. Exploateringen
pa Torvnés och Solbacka fortsétter 2020.

Samhallsbyggnad

Tillgdnglighet

Samhéllsbyggnad har en handlingsplan for tillgédng-
lighet som revideras arligen. Exempel pa genomforda
atgarder 2019:

e entrén till vaning 1 Kvarngatan 6 tillgédnglighets-
anpassades med automatisk dérréppnare och ramp
pa utsidan

® en ny app for besdksnédringen utvecklades, dar
besoksmal i kommunen presenteras i bade skrift
och tal pa svenska och engelska

® i projektet Sagan om Sunne 2.0 togs sérskild hén-
syn genom exempelvis val av en ytbeldggning som
underlittar for rullstolsburna pa aktivitetsomradet.

Framtidsspaning

Fortsatt och utvecklad samverkan med andra
kommuner &r viktig for att garantera bade fram-
tida kvalitet och kompetensforsorjning i verk-
samheten. Ar 2020 kommer bland annat ett for-
slag till gemensam drift inom va och avfall i
SuToHaMu-kommunerna (Sunne, Torsby, Hagfors
och Munkfors) att presenteras for politisk behand-
ling.

Den nya kultur- och néringslivsenheten utfor-
mas i detalj. Det kan dven bli aktuellt med fler
strukturella forandringar inom samhallsbyggnad.

Ett fokus kommer att ligga pé den &versiktliga
planeringen (FOP). Enheten kommer ocks3 att
behova arbeta for en battre planberedskap, for att
kunna moéta det 6kade tryck som véntas. Behovet
av en nordlig bro kommer sannolikt att dka.

Naringslivet i kommunen har god tillvdxt, men
samtidigt brist pa arbetskraft, vilket behdver sti-
muleras.




Barns larande

Chef: Anna Ullenius

Ansvarsomraden

e Familjecentral

e Forskola

® Fritidshem

e Forskoleklass

e Grundskola, arskurs 1-6
°

Grundsarskola, arskurs 1-6

Ekonomiskt resultat
Verksamhetens resultatrédkning

(mkr) 2019
Intakter 26,6
Kostnader 2241
Nettokostnad 201,9
Budget 197,5
Avvikelse mot budget -4,4
Nettoinvesteringar 0,3

Barns larande




Ekonomisk beskrivning

Underskottet for barns ldrande berodde pa for hoga
personalkostnader; de atgérder som gjordes for att
komma i ram rickte inte till. Det var fler barn i for-
skolan, bade i egen verksamhet och placerade i andra
kommuner. Det kom dven en sen hyreshdjning som
inte var med i budget.

Maluppfyllelse

Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2018 2019
Livskvalitet
Hog tillganglighet  Plats péa forskolan pa 6nskat datum, andel
pé forskoleplatser procent 100 100 100 o
Hog kvalitet pa Arsarbetare i férskolan med forskollarar-
undervisning legitimation, kommunal regi, andel procent 76 Minst 80 78 |
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk
hdgskoleexamen, andel procent 46,9 Minst 70 51,2 [
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunal grundskola, andel procent 87,4 Minst 95 79 |
Livsldngt larande
Alla elever gar ut
grundskolan med Elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i
godkéanda betyg alla &mnen, andel procent 73,8 100 77,3 |
Elever i arskurs 6 med lagst betyget E for 83,7 Over
amnesproven i SV, SVA, hemkommun, (Riket  niva for
genomsnittlig andel procent 90,1) riket 89,8 |
Elever i arskurs 6 med lagst betyget E fér 83 Over
amnesproven i EN, hemkommun, genomsnittlig (Riket  niva for
andel procent 90,1) riket 90,7 [
Elever i arskurs 6 med lagst betyget E for 85,2 Over
amnesproven i MA, hemkommun, genomsnittlig (Riket  niva for
andel procent 89,3) riket 86,7 [
Betyg som ar A och/eller B i &rskurs 6, andel procent 15 Minst 25 21 |

Barns larande




Aktiviteter for att nd malen

Pa huvudmannaniva vidareutvecklas arbetet med inre
processer tillsammans med skolledarna kontinuerligt.
Det genomfors i parallellprocess med lararna och syf-
tet dr ytterst att pedagogerna ska stédrka sin professi-
onalism. De ska kdnna dkad inre styrka och trygghet
for att kunna méta och bemdata alla barn och elever ur
ett inkluderande perspektiv. Undervisningen ska vara
tillgénglig for alla och maluppfyllelsen ska 6ka pa
sikt. Beprovad erfarenhet och aktuell forskning visar
att bemotande och forstaelse av ldrande ar ytterst vik-
tiga delar av ldrandets kdrna. Professionella ldrare ger
trygga barn och elever med stirkt larandeidentitet, det
vill sdga en tro pa den egna formégan att ldra.

Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas
med hoga forvantningar pa bade elever och perso-
nal, nér det géller bade utbildning och socialisering.
Maéluppfyllelsen forvéntas 6ka, liksom den positiva
upplevelsen av utbildningstiden. Det forvéntas leda
till hdgre meritviarden och hoga virden pa skolenka-
ten.

Samtliga ldrare fran forskoleklass till gymnasie-
skola har genomgétt kompetensutveckling i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA). Forskolan
arbetade med Ldslyftet, dir sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssétt dr en del. Ansatsen var ett
formativt forhallningssétt med ett sociokulturellt
perspektiv, dar inkludering ar en central del och for-
véntas avspegla sig i analyser av resultat.

Tidigare kvalitetsrapporter har visat stora skillna-
der mellan pojkars och flickors resultat.

Aven undervisningen i fritidshemmen behd-
ver vidareutvecklas. Léasaret 2018/2019 inrdttades
en tjdnst som genuspedagog och fritidsutvecklare i
grundskolan. Det forvintas leda till en tydligare styr-
ning och inriktning av virdegrundsarbetet. P4 hog-
stadiet inrdttades en tjinst som elevcoach. De bada
tjénsterna &r led i att forstarka arbetet med likvirdig
utbildning, tryggare larmiljo, hdgre skolnirvaro och
okad maluppfyllelse.

For att ytterligare stirka likvérdigheten i utbild-
ningen pa lag- och mellanstadieskolorna lades resur-
ser pa tidigt stod i 14s- och skrivutveckling.

Internkontroll

Resultatet av granskningen aterrapporteras till kom-
munstyrelsen och fullméktige i samband med 6vriga
ekonomiska redovisningar och i uppfoljningsrappor-
ten av internkontrollplanen.

Tillganglighet

Utbildningen utformas sé att barn och elever kdnner
sig delaktiga i sin utbildning, fér stdd efter behov och
sa att de kédnner sig trygga i sin arbetsmiljo. I en lik-
vardig skola nar alla barn och elever savil sociala som
kunskapande mél och undervisningen anpassas efter
individens och/eller gruppens behov. Undervisningen
ar trygg, stodjande och uppmuntrande med variation
och utmaningar. Ord som bemétande och allas lika
virde ér centrala for en tillgénglig larmiljo. En till-
génglig larmilj6 omfattar 4ven anpassad fysisk ute-
och innemiljo.

Eftersom skolan aktivt och medvetet ska paverka
och stimulera eleverna till att omfatta vart samhaél-
les gemensamma varderingar och lata dem komma till
uttryck i praktisk vardaglig handling, ser huvudman-
nen ledarskap och tillgédnglighet som grunden for en
god larmiljo.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att fordndra
och forbéttra forskole- och skollokaler allt efter nya
omstandigheter och behov. Byggnader byggs om och
till, ventilation och sékerhet kontrolleras och atgirdas.
Skolornas skyddsombud pa savil elev- som pedagog-
niva &r viktiga aktorer for rektorers och huvudman-
nens mdjligheter att utveckla arbetsmiljon.

Systematiska arbetsmiljoronder genomfors och da
dokumenteras bade behov och vidtagna éatgarder.

Framtidsspaning

Elevhilsans forebyggande, fraimjande och atgér-
dande arbete ska bli synligare och inkluderas i
det systematiska kvalitetsarbetet. Mal och utvér-
dering av elevhélsans arbete ska analyseras i for-
hallande till barns och elevers larande och utveck-
ling. Med utgangspunkt fran resultaten fortsitter
vidareutvecklingen av rutiner for det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Omraden att nimna i sam-
manhanget dr insamling av data som elevresultat,
krankningsdrenden, klagomal, skolenkéten, elev-
hélsoplan och arbetsplaner. Aven en handlings-
plan for att rekrytera och behalla behdrig personal
med adekvat utbildning ska utarbetas 2019/2020.
Resultatdialogen ska ocksé rymmas naturligt i kva-
litetsarbetet i samspel med medarbetar- och 16ne-
samtal.

Barns larande




Ungdomars och vuxnas larande

Chef: Ylva Winther

Ansvarsomraden

Grundskola, arskurs 7-9

Grundsiérskola, arskurs 7-9

Gymnasieskola

Gymnasiesérskola

Yrkeshogskola och uppdragsutbildning
Vuxenutbildning och svenska for invandrare

Sarskild utbildning for vuxna

Ungdomars och vuxnas larande

Ekonomiskt resultat
Verksamhetens resultatrédkning

(mkr) 2019
Intékter 71,4
Kostnader 186,2
Nettokostnad 114,8
Budget 115,8
Avvikelse mot budget 1
Nettoinvesteringar 0,3




Ekonomisk beskrivning

Den positiva avvikelsen som ungdomars och vuxnas
larande hade, berodde pa mer interkommunal ersitt-
ning an forvintat.

Maluppfyllelse

Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2018 2019 2019

Livslangt larande

Samtliga elever

ska na yrkes- eller

gymnasieexamen, Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett

betyg gymnasieprogram, procent 81 90 84 |
Andelen som fullféljer gymnasiet inom tre ar
(examen eller studiebevis, hemkommun), procent 69 90 64,9 |

Naringsliv och

arbete

Fler utbildningar i

egen regi matchas  Antal gymnasieutbildningar, yrkesutbildning 6 3 6 [

med néringslivets

efterfragan pa

arbetskraft Antal YH-utbildningar 4 ®
Komvux 4-5 3 ®

Aktiviteter for att nd malen

Pa huvudmannaniva vidareutvecklas arbetet med
inre processer tillsammans med skolledarna kontinu-
erligt. Det genomfors i parallellprocess med ldrarna
och syftet dr ytterst att pedagogerna ska stérka sin
professionalism. De ska kdnna 6kad inre styrka och
trygghet for att kunna méta och beméta alla barn,
elever och studerande ur ett inkluderande perspek-
tiv. Undervisningen ska vara tillganglig for alla och
maluppfyllelsen ska oka pa sikt. Beprovad erfaren-
het och aktuell forskning visar att bemdtande och for-
stdelse av larande &r ytterst viktiga delar av larandets
kédrna. Professionella larare ger trygga och vil-
utbildade elever.

Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas med
hoga forvantningar pd sévél elever som perso-
nal, bade nér det géller utbildning och socialisering.
Maluppfyllelsen forvéntas oka liksom den positiva
upplevelsen av utbildningstiden, vilket forvéntas leda
till hogre meritvdarden och hoga varden pa skolenkéten.

Samarbetet med néringslivet och Industrirad
Viarmland utvidgades med okad forstaelse for vilka
utbildningar som efterfragas i gymnasie- och vuxen-
utbildning. Genom industriradet skedde validering
och en basutbildning inom yrkesvux startades i sam-
rad med industrin. En ny lokal byggdes for industri-
programmet och ledde till ett storre och ndrmre
samarbete med ndringslivet. Efterfragan pa utbild-
ningsplatser pa utbildningar vid SG Sédra Viken var
fortfarande hog. En undervisningslokal ska byggas
2020. Mer dndamalsenliga lokaler for gymnasie-
utbildningarna tros leda till allt hogre soktryck och
utvecklad utbildning.

Yrkeshogskolan utdkades med en distansutbildning
i trabyggnad. Skolan dr under stindig fordndring.
Skolan kommer att ansoka om mgjligheten att erbjuda
fler distansutbildningar 2020. Samarbetet med
ndringslivet i hela landet dr avgorande och fungerar
mycket val.

Ungdomars och vuxnas larande




Det systematiska kvalitetsarbetet pagar stin-
digt och utvecklas ar frén ar. Flera utbildnings-
utvecklande insatser sker i samtliga skolor. En insats
ar ett 2,5-arigt kompetensutvecklingsprogram for
alla skolledare och nyckelpersoner som forsteldrare.
Programmet ska gora att alla far verktyg for att kunna
analysera resultat och planera det vidare arbetet efter
dem. Samtliga skolor fortsdtter att vidareutveckla sitt
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, efter-
som analyser visar den viktiga roll arbetsséttet spelat
for att nd kunskapsmal. Det hdga meritvardet pd hog-
stadiet ar ett tydligt exempel.

Internkontroll

Resultatet av granskningen aterrapporteras till kom-
munstyrelsen och fullméktige i samband med 6vriga
ekonomiska redovisningar och i uppféljningsrappor-
ten av internkontrollplanen.

Tillganglighet

En av skolans prioriterade satsningar for att hoja
maluppfyllelsen géller tillgédnglig larmilj6. Det inne-
bar att folja upp arbetet med trygghet, trivsel och
arbetsro, stidrka nyanldndas ldrande och 6vergangarna
mellan stadierna. Undervisningen ska vara stimule-
rande och tillgdnglig for samtliga elever.

Det ar mycket viktigt att alla elever ar inklude-
rade i undervisningen och har en tillgdnglig lar- och
arbetsmilj6. Huvudmannen har hoga forvintningar pa
att satsningen pé ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt rustar pedagogerna med ett sétt att se pa
larande som gynnar samtliga elever.

For att na en hogre grad av inkludering behover
skolan utveckla arbetet med individ- och gruppnira
anpassningar av verksamheten, dér larare och elev-
hilsa dr huvudaktorer genom rektor. Ett viktigt paga-
ende utvecklingsomrade ar att antalet elever med oro-
véckande skolfranvaro minskar.

Ungdomars och vuxnas larande

Framtidsspaning

Skolverket och andra skolmyndigheter stéller
okade krav pa att huvudmannen organiserar for
en likvirdig utbildning, vilket innebér att sko-
lan maste fortsétta det processinriktade arbetet
med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt,
beddomning och betyg samt rektors kompetens-
utveckling i analysarbete. Vardegrundsarbetet med
utgangspunkt i likabehandlingsplanen dr mycket
viktigt for trygghet och arbetsro.

Elevunderlaget 6kar pa sikt i arskurs 7-9 och
undervisningssalarna pa Fryxellska skolan behover
ses over. Det méste goras som en del av dstra skol-
omradet som helhet.

Lararbristen i riket kommer pa sikt att drabba
dven Sunne. Konkurrensen innebar att kommunen
behdver kunna erbjuda attraktiva larartjénster, dar
lararna kan fa arbeta inom sina specifika kompe-
tenser, lararbehorighet och legitimation.

Ett stort och viktigt fortsatt utvecklingsarbete
for 2020 &r att fler elever nar behorighet att studera
vid ett nationellt gymnasieprogram och att fler
elever i hemkommunen nar gymnasieexamen och
dérigenom blir behoriga till vidare studier.




Individstod

Chef: Felicia Weinberg

Ansvarsomraden

Arbetsmarknadsenhet och integration
Individ- och familjeomsorg

Elevhilsa

Ensamkommande barn HVB och stédboende
Boende LSS

Personlig assistans

Socialpsykiatri

Sysselsittning LSS och SoL

Kommunala uppféljningsansvaret KAA

Ekonomisk beskrivning

Individstdd redovisade ett stort underskott fordelat pa
verksamheterna. Individ- och familjeomsorgen redo-
visade ett underskott pa cirka 3,6 mkr. Underskottet
hénfors till forsorjningsstod med cirka 2 mkr, familje-
hem och 6kad efterfragan pa externa elevhem via
LSS. Andelen drenden i individ- och familjeomsorgen
har okat kraftigt de senaste fyra ren. Verksamheten
bemannas upp med stod av statliga stimulansmedel
for att klara arbetsbelastningen.

Ekonomiskt resultat
Verksamhetens resultatrédkning

(mkr) 2019
Intékter 79
Kostnader 214
Nettokostnad 135
Budget 125
Avvikelse mot budget -10
Nettoinvesteringar 0,5

Socialpsykiatrin redovisade ett underskott pa cirka
1,1 mkr. Underskottet berodde pé tva faktorer, dels
att boendet Frykdngen bemannades upp med 1 tjénst
hela 2019 pa grund av arbetsmiljoaspekter, dels for att
boendestddsteamets kunder standigt 6kar i antal och
att uppdragen inte gar att verkstélla med befintliga
resurser.

Arbetsmarknadsenheten redovisade ett underskott
pa cirka 1,4 mkr, vilket till storsta delen berodde pa
okade kostnader for extratjénster.

LSS-verksamhetens resultat var ett underskott pa
cirka 1,5 mkr. Underskotten berodde framst pa fler
boendeplatser och antalet 4renden inom assistans.

Individstod




Maluppfyllelse

Mal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2018 2019

Livslangt larande

Digitalisering inom

vard och omsorg, Antalet e-tjanster som erbjuds vara kunder Nytt

LSS 8kar ska 6ka matt 1 1 ®

Kvalitet i ars-

redovisningar fran

gode mén Andel utbildade nya gode méan 100 100 100 ®
Tillganglighet

Aktiviteter for att nd malen

Ett av malen dr 6kad digitalisering inom individstdd.
En e-tjanst infordes i individ- och familjeomsorgen.
Den innebér att kunderna kan gora ansokan direkt pa
nitet med bank-id nér de soker forsdrjningsstdd. En
dator placerades i receptionen och utbildning ges kon-
tinuerligt till kunderna vid behov, for att de sa sjélv-
standigt som mdjligt ska kunna 1&dmna sin ansdkan.

Samtliga gode mén utbildas av 6verférmyndar-
handlaggarna infor sina uppdrag. En utbildning gjor-
des gemensamt med Torsby kommun i november.

Investeringar

Investeringar gjordes framst i LSS-gruppbostidderna,
men dven i daglig verksamhet pa Bergskog och arbets-
marknadsenheten pa Ekebyvidgen fick en ny entré.

Individstéd

Tillgénglighet ror samhaéllets alla omraden. Entrén

till arbetsmarknadsenheten byggdes om och verk-
samheten dppnades for att ge stod och radgivning.
Tekniska hjélpmedel i form av appar anvdndes i LSS-
verksamheten for att underldtta kommunikation, infor-
mation och sjélvstindighet for kunderna. En projekt-
ledare var placerad i skolan for att stétta alla nyanldnda
ungdomar med ansokningar om uppehallstillstand och
for att medverka till battre skolresultat och forbattrat
psykiskt maende.

Framtidsspaning

Den 1 juni 2020 borjar den nya socialtjénst-
lagen att gilla, dér bland annat barns rétt stérks.
Utmaningen blir att tdinka om och att inte géra
som man alltid har gjort. Verksamheten vixer

och behoven fordndras. En utmaning ar att mota
framtida behov med rétt kompetens och att sam-
ordna insatserna pa ett samhéllsekonomiskt sitt.
Effekterna av det som gors idag syns forst om
manga ar. Arbete med méanniskor handlar om
att gemensamt bygga upp det samhélle vi vill ha.
Det handlar om forstaelse for varandras olikheter
och att se varandras styrkor. Kommunen behover
satsa pa forebyggande insatser for att langsiktigt
minska kostnaderna.

Arbetsmarknadsutredningen beskriver ett forand-
rat arbetssétt och uppdrag for Arbetsformedlingen,
vilket paverkar samverkan med kommunen och lagen
som styr arbetsmarknadsenhetens uppdrag. Av utred-
ningen framgar att en storre andel av de inskrivna
star langt fran arbetsmarknaden, vilket redan marks
i kommunal verksambhet. For att inte fa en kraf-
tig 6kning av bidragsberoende bor arbetsmarknads-
enheten utvecklas for att inrymma de kommunala
uppdrag som framgér av utredningen.




Vard och omsorg

Chef: Jeanette Tillman

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat

e Handliggar- och anhérigenheten Verksamhetens resultatrdkning

e Hemtjénst (mkr) 2019
e Sarskilt boende Intékter 31
e Hilso- och sjukvérd Kostnader 247
e Kommunrehab Nettokostnad 216
e Bostadsanpassning Budget 213
e MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) Avvikelse mot budget -3
® SAS (socialt ansvarig samordnare) Nettoinvesteringar 1

Vard och omsorg




Ekonomisk beskrivning

Komplexa kundérendena 6kade och hot och valds-
tillbud forekom. Arendena krivde stora personal-
insatser och samverkan mellan flera kompetenser.
Det medforde utdkad bemanning for att garantera
god vard och omsorg for kunderna, men ocksa for att
sikerstdlla arbetsmiljon for de anstillda.

Svarigheter att rekrytera vikarier medforde 1dnga
och intensiva rekryteringsprocesser for cheferna.
Svagt intresse for yrket och brist pa utbildade vikarier
gjorde att fler vikarier var oerfarna och kravde langre
och mer omfattande introduktion. Insatserna for
introduktion 6kade i alla led och genererade dkade
kostnader hela éret.

Nattpatrullen har en fast personalstat oavsett kun-
dunderlag. Nattpatrullen ansvarar fér kunder bade
i hela kommunen samt for att besvara larm fran
trygghetstelefoner nattetid. Nattpatrullen hade 59

kunder med nattinsatser fordelade pa 160 besok.
Nattpatrullen besvarade 356 trygghetslarm, 8 dorr-
larm och 2 epilepsilarm. Insatserna och arbets-
uppgifterna 6kade och nattpatrullens bemanning var
inte tillrdcklig, utan gav underskott.

Ink&pen av hjdlpmedel varierade under aret med
anledning av enskilda patienters specifika behov.
Totalt blev kostnadsposten dyrare én tidigare ar.
Rekonditionering av hjdlpmedel kunde inte utféras
vissa perioder under aret, vilket medférde fordyrade
inkop for att mota kundernas behov.

Ordinarie personal gick utbildning i Aktivt medar-
betarskap, som dr en kommundvergripande fortbild-
ning som forvéntas inga i rambudgeten. Utbildningen
var uppskattad och gav mgjlighet till utvecklings-
arbete i arbetsgrupperna. I en dyngnetruntverksamhet
medfor utbildningar extra vikariekostnader, som det
inte fanns utrymme for i ramen.

Maluppfyllelse

Mmal Indikator Resultat Mal Resultat Maluppfyllelse
2018 2019

Livslangt larande

Digitalisering inom 2 nya

vard och omsorg, Antalet e-tjanster som erbjuds vara kunder ska Nytt digitala

LSS okar Oka matt 1 tjanster o

Livskvalitet

Méjlighet att finna

ratt bostad oavsett

livssituation, alder

och behov 6kar Véantetid till sérskilt boende, dagar 12 30 26 ®

Vard och omsorg




Aktiviteter for att nd malen

Verksamheten arbetade for att utdka de digitala
tjanster som ska erbjudas kunder och anhoriga.
Anhorigstod utvecklade en digital kontaktblankett och
en digital enkét ddr man kan tycka till om anhorig-
stodet. | hemtjanstguppen Pafageln testades en app
som gor det mjligt att kommunicera med anhdriga
till kunder med demenssjukdom och dkar anhorigas
insyn i varden och ger ddrmed 6kad trygghet for kun-
der och anhdriga.

Utmaningar i inférandet av e-tjénster finns nér det
géller samverkan och integrering mellan olika verk-
samhetssystem. Det gor att inférandet tar langre tid
och kréver it-kunskaper i allt hogre grad.

Investeringar

e Verksamheten bytte verksamhetssystem.
Overgangen ir ett steg nirmare mojligheten till
mobil dokumentation for baspersonalen, som inne-
bér att personalen kan dokumentera direkt ute
hos kund. Inférandet berorde cirka 450 anvén-
dare. En fordjupad utbildning dgde rum med cirka
35 ombud, som i sin tur tillsammans med enhets-
cheferna hjilpte sina kolleger att komma igéng.

e Verksamheten kopte in ett lyfthjadlpmedel. Det ar
utformat for att en anstélld ska kunna hjdlpa en
kund som fallit och behdver hjdlp upp fran golvet.

e Digitala och mobila ldkemedelsskap som bidrar till
att kvalitetssdkra ldkemedelshanteringen koptes in.

Tillganglighet

De olika verksamheterna tog fram en gemensam

handlingsplan.
Bland annat genomfordes foljande atgarder:

e Skyltar sattes upp for att 6ka informationen om var
man kan ldmna in hjédlpmedel.

e Broschyrer, hemsidan och annat informations-
material uppdaterades efter forandringar.

e Klagomalshanteringen gjordes tillgéngligare pa
hemsidan och pé arbetsplatserna genom blanketter.

e Tillgdngligheten i den fysiska miljon pa Brogarden
sags over, sasom hiss, dorréppnare med mera.

Framtidsspaning

Kompetensforsorjningen ar en utmaning. Det
kommer att saknas baspersonal framover, efter-
som intresset for att utbilda sig till underskoterska
dr svalt. Utmaningen dr att attrahera och paverka
unga att vilja vardutbildning i gymnasievalet. Det
ar viktigt att marknadsfora vardjobben, erbjuda
heltider, kompetenshdjning och karridrvégar, sa att
det blir attraktivt att arbeta i varden.

Vilfardsteknologin innebar att tinka nytt och
tekniskt. Det finns manga nya tekniska Iosningar
pa marknaden. Tekniken kan ge kunderna mojlig-
het att bo hemma léngre och de personella resur-
serna kan fordelas pa annat sétt.

Lampliga och andamalsenliga hemtjénstlokaler
som mojliggdr samordningsvinster for hemtjans-
ten behdvs.

Viérd och omsorg deltar i pilotprojektet Projekt
Life Care HSL for att testa journalsystemet.
Projektet innebdr att verksamheten far mojlighet
att paverka den féardiga produkten.

Heltid som norm ska inféras inom Kommunals
avtalsomrade senast i maj 2021. Vard och omsorg
har flest anstéllda inom avtalsomréadet och for nér-
varande finns inte budget for att verkstélla heltider
for alla som onskar.

For att hilso- och sjukvéarden och den kommunala
varden och omsorgen ska kunna méta den demo-
grafiska utvecklingen och invanarnas behov pa ett
bittre sitt, kridvs en omstillning i hela vardkedjan.
Darfor foreslés att det svenska hélso- och sjukvards-
systemet fordndras i grunden och att primarvarden
blir basen och forsta linjen i hilso- och sjukvarden.
Kommunerna &r en del i primérvéarden och en part i
omstéllningsarbetet God och néira vard.

Vard och omsorg




Overférmyndarndmnd

Ordférande: Kari Gjulem
Chef: Felicia Weinberg

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat

e Gode min och forvaltare Verksamhetens resultatrdkning

® Gode man for ensamkommande barn (mkr) 2019

e Tillsyn 6verformyndare for barn Intakter
Kostnader
Nettokostnad
Budget
Avvikelse mot budget

O O N N W =

Nettoinvesteringar

Overférmyndarndamnd




Maluppfyllelse

Mal Indikator Resultat Mal Resultat Mal-
2018 2019 uppfyllelse

Livskvalitet

Bra rekrytering av. Andel byten av uppdragstagare under ett ar 2

gode méan utan att godmanskapet upphor, procent 3 2,5 5% o

Hallbar kommun

Huvudmén och

uppdragstagare

ska kénna att de

ar valkomna till

expeditionen,

helst efter

overens/ Enké&tundersdkning riktad till huvudman och Ej genom- Ej genom-

kommelse uppdragstagare, andel positiva svar, procent ford 90 ford [ |

* 1 3 fall skedde byte pa grund av att god man avlidit, i 2 fall pa grund av sjukdom, i ytterligare 3 fall pa grund

av att god man fatt arbete pa annan ort.

15 fall gjordes byte efter onskemal fran antingen stéllféretrddare eller huvudman. Rdknar man enbart dessa 5

drenden blir resultatet 2 procent.

Aktiviteter for att nd malen

Lopande matchning av stéllforetradare och huvudmén
gjordes genom god kommunikation. Utbildning for
alla stéllforetradare holls vid tva tillfdllen gemensamt
med 6verformyndarndmnden i Torsby.

Enkétundersdokningen genomfordes inte pa grund
av tidsbrist.

Tillganglighet

Némnden ska ha ett professionellt bemotande med hog
tillgdnglighet for savél stallforetrddare som huvud-
mén. Det &r mycket viktigt sarskilt for stallforetrad-
arna, eftersom de ménga ganger dr ensamma i sina
beslut gillande huvudménnen. Handldggarna har bred
kompetens och i vissa drenden kan de fa externt stod.
Kansliet har expeditionstid mandag—fredag 8.30—
11.30 och handldggarna &r oftast nabara dven ovrig tid.

Framtidsspaning

Néamnden ska sténdigt jobba for att ingen med
stillforetridare ska lida rittsforlust. Ar 2020
fortsétter overformyndarndmnden att prioritera
redovisningshandlingarna och &ven arbetet med att
matcha rétt personer for nya uppdrag. Naimnden
ska fortsitta att rekrytera och utbilda fler still-
foretradare, eftersom behovet ar stort med allt fler
komplexa drenden. Godmansdrenden Gvergar i allt
storre utstrackning till forvaltarskap. Det medfor
att arvodena okar framéver i takt med att stéllfore-
trddarnas arbete blir mer omfattande.

Arendehanteringen kommer pa sikt att digitali-
seras, sd att stéllforetradarna kan ldmna handlingar
digitalt.

Overférmyndarnamnd




Valnamnden

Ordférande: Morgan Setherberg
Chef: Anders Olsson

Ansvarsomraden Ekonomiskt resultat
® Genomfora allménna val till riksdag och region- Namndens resultatrakning
och kommunfullméktige. (mkr) 2019
e Genomfora val till Europaparlamentet. Intikter 0,3
® Genomfora folkomrdstningar (nationella och Kostnader 0,4
lokala). Nettokostnad 0,1
Budget 0,3
Avvikelse mot budget 0,2
Nettoinvesteringar 0,0
Maluppfyllelse
Verksamhetsmal
Kvantitativa mal Indikator/matmetod Resultat Sunnes Riksgenom- Trend
2014 resultat 2018 snitt 2018
Valndmnden ska se till att
samtliga rostberattigade i Hur manga av kommunens rost-
kommunen har bra méjligheter berattigade réstade i det senaste
att rosta pa valdagen. kommunvalet? (%) 84,5 85,4 84,1 |

Aktiviteter for att nd malen

Senaste ordinarie val till riksdag och region- och
kommunfullméktige genomfordes 2018. I Sunne kom-
mun 0kade rostdeltagandet med 1 procent jamfort
med valet 2014. Information till allménheten via soci-
ala medier gavs i storre omfattning 2018, vilket ledde
till 6kad maluppfyllelse.

Aktuellt i verksamheten

Val till Europaparlamentet holls i maj och sker vart
femte ar under en period som Europaparlamentet
beslutar. Valet genomfordes enligt respektive

Valndmnden

EU-lands nationella vallag. I Sverige séger vallagen
att valdagen alltid #r pa en sondag. Arets val var sén-
dagen den 26 maj.

Ordinarie val till riksdag och region- och kommun-
fullméktige halls den andra sondagen i september vart
fjarde ar. Nédsta val dr 2022.

Sunne kommun 6kade rostdeltagandet i EU-valet
med 3,93 procent jamfort med valet 2014. Information
via sociala medier och ett dkat intresse for EU-valet
kan ligga bakom det 6kade valdeltagandet och ddrmed
den 6kade maluppfyllelsen. Sunnes valdeltagande lig-
ger dock flera procent under riksgenomsnittet, som
vid detta val blev 55,27 procent.




Resultat valdeltagande, procent

Sunnes resultat 2014 — 46,88
Sunnes resultat 2019 - 50,81
Riksgenomsnitt 2019 - 55,27

Valresultat for Sunne - val till Europaparlamentet

(procent)
25

20 18,61
15

10

Tillgdnglighet

Infor valet i maj satsade Sunne kommun pa tillgénglig-
heten i Frykensalen och alla vriga lokaler sags over.
Valndmnden forsoker pa basta sitt tillgodose till-
géngligheten i alla vallokaler. Fortidsrostningslokalen
Frykensalen fungerar mycket bra och &r ett alternativ
dven pa valdagen, for den som kénner att den egna
vallokalen inte har tillrackligt bra tillgénglighet.

0,51 0,35 1,15
FI PP OVR

Framtidsspaning

Ordinarie val till riksdag och region- och kommun-
fullméktige halls andra sondagen i september vart
fjarde ar. Nésta ordinarie val dger rum 2022.

Valndmnden




Milj6- och bygglovsnamnd

Ordforande: Nils Ahlqvist (C)
Enhetschef: Lotta Gunnarsson

Ansvarsomraden

Milj6- och bygglovsndmnden ansvarar for kommu-
nens myndighetsuppgifter inom bygg, miljé- och hélso-
skydd, livsmedel, riddningstjanst, sotning, alkohol,
tobak, ldkemedel och lotteri. Ndimnden ansvarar for
provning och tillsyn som ligger pd kommunen inom
dessa omraden. I ndimndens ansvar ingar att planera,
folja upp och att fatta beslut i drenden som inte &r dele-
gerade till tjdnstepersoner.

Néamnden har ingen egen personal.
Tjanstepersonerna som utfér myndighetsuppgifterna
finns pa miljo- och byggenheten och raddningstjéns-
ten som organisatoriskt tillhor verksamheten samhalls-
byggnad.

Ekonomiskt resultat
Verksamhetens resultatrakning

(mkr) 2019
Intékter 0
Kostnader 0,3
Nettokostnad 0,3
Budget 0,3
Avvikelse mot budget 0
Nettoinvesteringar 0

Ekonomisk beskrivhing om enhetens
ekonomi

Néamnden hade en liten negativ avvikelse som fram-
for allt berodde pa hogre arvoden och erséttningskost-
nader #in vad som var budgeterat. Ar 2019 genomfér-
des 10 av 11 planerade sammantriaden. Sammantrédet
i augusti stélldes in och ett extrainsatt ssmmantridde
genomfordes, sa det blev dnda totalt 11.

Milj6- och bygglovsnamnd

i _{iif'MJi?-

Maluppfyllelse

Samtliga mal som ndmnden beslutar om har direkt
samband med enheternas tillsyns- och handlagg-
ningsarbete i form av tillsyns- och kontrollplaner. 1
varje plan finns mal for enhetens arbete. Ddremot
finns inga specifika mél for nimndens eget arbete
som dr knutna till nimndens del i budgeten.

Tillganglighet
Milj6- och byggenhetens och rdddningstjénstens pla-

nerade tillgénglighetsatgirder redovisas i samhalls-
byggnads handlingsplan for tillgdnglighet.

Framtidsspaning

Kostnaden for nimndens arbete i form av samman-
traden, ersdttning till fortroendevalda etcetera
ligger sannolikt i nivd med foregaende ar med jus-
tering for eventuella arsvisa hojningar av arvoden
och liknande. Inga stora forandringar som innebér
fordndrade kostnader for ndmnden ér kdnda infér
kommande ar.




Kommunrevisionen

Ordférande: Inger Axelsson

Ekonomiskt resultat
Verksamhetens resultatrékning

(mkr) 2019
Intékter 0
Kostnader 0,7
Nettokostnad 0,7
Budget 0,8
Avvikelse mot budget 0,1
Nettoinvesteringar 0,0
Verksamhet

Revisorerna gor en arlig, grundlidggande granskning av

kommunstyrelsens uppfoljningsansvar samt av deras

och ndmndernas verksamhetsansvar. De kommunala

bolagen granskas enligt fullméktiges dgardirektiv och

stiftelserna revideras utifran sina stiftelseurkunder.

Enligt lag ska revisorerna till sin hjilp ha ett sakkun-

nigt bitrdde. Fran 2017 kops bitrdde fran PwC.
Fordjupade granskningar utférda 2018 slutbehand-

lades 2019:

® chefs- och ledarférsorjning

e styrning och uppfdljning avseende barn och elever i
behov av sarskilt stod

e intern kontroll avseende bisysslor

e intern kontroll inom konsthanteringen

e vardkedjor och likemedel for dldre (gemensamt
med landstinget och kommunerna i Varmland

Utéver granskning av delarsrapport och arsredovis-

ning utfordes foljande djupgranskningar 2019:

e utredning — Stiftelsen Sundsbergs Gard

® uppfoljning — skogsforvaltningen

® processen vid avyttring av kommunala fastigheter

e kommunens strategiska arbete med VA-verksamhet

e samverkan kring dldre med psykisk ohélsa (gemen-
samt med regionen och kommunerna i Varmland)

Utdver dessa fordjupade granskningar foljer revi-
sorerna verksamheten genom att ldsa protokoll och
andra handlingar. Revisorerna kommunicerar sina

granskningar med medborgarna genom att lagga ut
rapporterna pa kommunens webbplats.

Maluppfyllelse

Kommunrevisionens dvergripande mal ar att ge full-
miktige vigledning infor beslutet om ansvarsfrihet
efter varje genomfort verksamhetsar. Revisorerna gor
varje ar en beddmning av risker i kommunens olika
verksamheter. Riskbeddmningen utmynnar i en revi-
sionsplan. Granskningar har under 2019 bedrivits i
enlighet med revisionsplanen.

Framtidsspaning

Enligt kommunallagen ska revisorernas antal
vara minst fem. Sarbarheten med minimian-
talet har vid ett antal tillféllen visat sig stor.
Revisorernas uppfattning &r att revisionen behdver
forstirkas med ytterligare en revisor.

Under 2020 kommer revisionstjanster att upp-
handlas till kommunens verksamheter, de kom-
munala bolagen samt till vissa stiftelser.

Kommunrevisionen




Tillampade redovisningsprinciper

Sunne kommun f6ljer den kommunala redovisnings-
lagen och rekommendationerna fran Radet for kom-
munal redovisning (RKR) eller dess foretrddare, bort-
sett fran det som kommenteras nedan.

EXTERN REDOVISNING
Periodisering av skatteintakterna

I enlighet med RKR:s rekommendation 2 Intdkter.
Det innebér att kommunen i bokslutet 2019 bokférde
den definitiva slutavrakningen for 2018 och en preli-
mindr slutavriakning for 2019. Det slutliga taxerings-
utfallet for 2018 var vid bokslutstillféllet kdnt och
slutavrakningen uppgick till =37 kronor per invanare.
I bokslutet 2018 bokfoérdes en prognos dver utfallet,
som var —61 kronor per invanare. Mellanskillnaden,
+24 kronor per invanare (I november 2017), resultat-
redovisades i1 bokslutet 2019 (0,3 mkr). Den preliminéra
slutavriakningen for 2019 faststélldes till —430 kronor
per invanare (1 november 2017) och baseras pa den
prognos som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
angivit. Beloppet (-5,7 mkr) belastar resultatrakningen
2019.

Periodisering av I6neskatt

Enligt RKR:s rekommendation 17 fran 2007 periodi-
seras den sérskilda 16neskatten pa pensionskostnaden.

Upplysningar om pensionsférpliktelser och
pensionsmedel

Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare och pensions-
tagare. Den bygger pa en genomsnittlig livslangd

pa 80 ar. Den samlade pensionsskulden finns under
raderna Avséttningar for pensioner och under raden
Ansvarsforbindelse. Denna rad ligger utanfor balans-
rakningen under Ansvarsforbindelse.

TillAmpade redovisningsprinciper

(mkr)

Avsattningar for pensioner (inklusive
sérskild I6neskatt) och liknande
forpliktelser 13,5

Ansvarsférbindelse (inklusive
séarskild I6neskatt, det vill saga
pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland avsattningarna) 213,9
Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel 0
Aterlanade medel (skillnaden mellan

totala pensionsforpliktelser och finansiella

placeringar) 2274

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick den

31 december till 227,4 mkr. Aterlan till verksam-
heten skedde. Under avsattningar redovisas 13,5 mkr.
Kommunen har beslutat att fran och med ar 2000
betala hela det arliga intjénandet av pensionen for
individuell avsittning.

Under Ansvarsforbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjdnats in av arbetstagare och pensions-
tagare fore 1998. Forpliktelserna rdknas arligen upp
enligt ett index och reducerades med arets utbetal-
ningar till pensionstagare.

Vardering av pensionsférpliktelser

KPA Pension virderade pensionsforpliktelserna med
tillimpning av RIPS 07. I redovisade pensionsforplik-
telser, bade avséttning och ansvarsforbindelse, inklu-
deras sdrskild I6neskatt. Periodisering av pensioner
och 1oneskatt gors enligt RKR:s rekommendation 17
och tillimpas fran rikenskapséret 2008.

Semesterléoneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Okompenserad dvertid och upplupen arbetsgivaravgift
pa den redovisas tillsammans med semesterloneskulden
som kortfristig skuld.



Ovriga I6neskulder

Ovriga 16neskulder avser loner for arbeten utforda
under bokslutsaret, men som utbetalas i januari. Det
kan till exempel vara arbetade timmar, ersittning for
ob-tid for timanstédllda och sammantriadesarvoden for
fortroendevalda. Denna redovisningsprincip tillimpas
sedan 2003.

Anlaggningstillgangar (RKR R4)

I balansrdkningen tas anldggningstillgdngar upp

till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. En anldggningstillgang borjar skrivas
av nér den tas i bruk. Linjér avskrivning tillimpas,
det vill séga tillgdngar avskrivs med lika stort belopp
varje ar. Pa tillgangar i form av mark, konst och pa-
géende arbeten gors inga avskrivningar.

Objekttyp Antal ar
Fastigheter 10-100
Anlaggningar 10-80
Inventarier 3-20

Avskrivningstiderna faststélls med utgangspunkt fran
den idéskrift om avskrivningar som RKR gett ut, men
med en egen bedomning av tillgdngarnas nyttjandetid.
I RKR R4 Materiella anldggningstillgangar uttrycks
ett krav pa komponentavskrivning. Arbetet med den
pabdrjades 2014 och fran 2016 tillimpas det pa alla
laimpliga objekt som aktiveras. Ar 2018 genomférdes
ett arbete med att komponentindela dldre, befintliga
fastigheter. I denna etapp komponentredovisas fastig-
heter som har ett bokfort virde storre én 3 mkr och
med en kvarvarande nyttjandeperiod pad minst 7 ar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokfors
som en tillgang i balansrdakningen enligt RKR 6,2
Redovisning av bidrag till infrastrukturella investe-
ringar. Upplosningen av tillgangen sker med arliga
belopp under 25 érs tid.

Exploateringsredovisning
Exploateringsverksamheten redovisas 16pande som
projektredovisning. Virdena vid varje arsskifte redo-
visas som omséttningstillgang (eller kortfristig skuld).

Avslut av exploateringsomraden redovisas som kost-
nad eller intdkt i resultatrdkningen.

Leasing (RKR R5)

All leasing klassificeras som operationell leasing och
kostnadsfors i resultatrdkningen.

Redovisning av va-verksamhet

Fran och med 2007 krévs att va-verksamheten sér-
redovisas, huvudsakligen for att man ska se till att
avgiften inte blir for hdg med tiden. Va-verksamheten
har en egen kod. Det innebaér att resultatposter enkelt
kan plockas ut. Vissa balansposter som direkt gar att
hérleda till va-verksamheten (till exempel anlaggnings-
tillgdngar och kundfordringar for férbrukningsavgifter)
specificeras i en not. Verksamheten hade inget eget lik-
vid- eller leverantdrsskuldkonto, utan ingér hir i kom-
munens samlade balans- och kassaredovisning. En
sarskild sidoordnad sédrredovisning for va-verksam-
heten uppréttades enligt dessa principer.

Resultaten for va- och renhallningsverksamheten
skuld- eller fordringsfors i enlighet med va-lagen. Néar
det giller renhéllningsverksamheten regleras taxor
och avgifter utifrdn samma princip som i va-verksam-
heten. Principen tillimpas frén redovisningsaret 2015
och eget kapital justeras for aren 2013 och 2014.

Byte av redovisningsprincip for va-verksamhet

Frén 2017 periodiseras anslutningsavgifter vid
utbyggnad av va-nitet pa samma sitt som goérs med
kostnaderna for utbyggnaden.

Ekonomisk redovisning av va-verksamhet

Lagen om allménna vattentjanster SFS 2006:412 50 §

sdger att en huvudman ska i frdga om verksamheten

med att ordna och driva en allmén va-anlaggning se
till:

@ att verksamheten bokfors och redovisas i enlighet
med god redovisningssed dér resultat- och balans-
rakningar redovisas sérskilt, och dar det av till-
laggsupplysningar framgéar hur huvudmannen har
fordelat kostnader som varit gemensamma med
annan verksamhet.

® att redovisningen, nir den ar faststilld, finns till-
ginglig for fastighetsdgarna.

TillAmpade redovisningsprinciper



INTERN REDOVISNING

I internredovisningen belastades verksamheterna med
en internranta pa 2,9 procent baserad pa anldggnings-
tillgangarnas bokforda vérde.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER FOR
KONCERNEN (RKR R16)

Den sammanstéillda redovisningen omfattar Sunne
kommun och samtliga dotterbolag. Med dotterbolag
menas bolag ddr kommunen dger mer dn 20 procent
av aktierna. Sammanstéllda rakenskaper uppréttades
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolide-

ring. Forvarvsmetoden innebér att anskaffningsvirdet

Tillampade redovisningsprinciper

av aktierna i dotterforetaget avrdknas mot det mate-
matiska virdet vid forvarvstidpunkten. Proportionell
konsolidering innebér att endast den dgda andelen av
foretaget konsolideras.

Interna poster av visentlig karaktiar mellan de ingé-
ende bolagen och kommunen eliminerades. Olikheter
i periodisering av kostnader och intdkter justerades.
Nar det géller avskrivningsprinciper och vérdering
av tillgangar gjordes ingen anpassning i koncernen,
utan bokslutet baseras pa respektive enhets avskriv-
nings- och vérderingsprinciper. Obeskattade reserver
i dotterforetagens balansrdakningar tillfordes dels eget
kapital, dels uppskjuten skatt.



Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Tillgangar som dr avsedda att innehas under flera ar,
till exempel fastigheter, anldggningar, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar.

Ansvarsforbindelse

En upplysning till balansrdkningen dver ekonomiska
ataganden som inte redovisas som skuld eller avsétt-
ning i balansrdkningen.

Avskrivningar

Anlaggningstillgdngar som fortldpande minskar i
vérde ska arligen belastas med en virdeminskning
(avskrivning). Avskrivningar fordelas over tillgangens
berdknade nyttjandetid.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara
i balans. Med det menas att arets resultat efter jus-
teringar av bland annat realisationsvinster ska vara
positivt bade i budget och i utfall. Eventuellt negativt
utfall ska vara aterstdllt inom tre ar.

Balansridkning

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den for-
dndrats under éret. Tillgangarna visar hur kommunen
anvant sitt kapital (i anldggnings- och omséttningstill-
gangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (i lang-
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Kommunens totala egna kapital bestér av anldggning-
skapital (bundet kapital i anldggningar med mera)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsdndamal).

Finansiell utveckling

Den finansiella utvecklingen under aret dskadliggors
med hjélp av resultatrikning, balansrdkning och kas-
saflodesanalys. Sambandet mellan dem kan beskrivas
sa har:

Resultatrédkning

+ Intdkter — Kostnader = Forandring av eget kapital
Balansrdikning

Anlaggningstillgangar + Omsittningstillgangar =
Kapitalanvéindning

Eget kapital + Avsittningar + Langfristiga skulder +
Kortfristiga skulder = Kapitalanskaffning
Kassaflodesanalys

+ Inbetalningar — Utbetalningar = Fordndring av lik-
vida medel

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmaéssig avskrivning och
internrénta.

Kassaflodesanalys

Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksam-
het med mera har fordndrat likviditeten.

Ord- och begreppsforklaringar



Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder med en 16ptid eller forfal-
lodag inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet
Innebér betalningsberedskap pa kort sikt (formagan
att betala skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning senare 4n ett ar
fran bokslutsdagen.

Nettoinvestering

Innebér investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsbidrag med mera.

Nettokostnader

Innebér driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, av-
gifter och erséttningar. De finansieras med skattemedel.

Nyckeltal

Miter forhallandet mellan tva storheter, till exempel lik-
vida medel i procent av externa utgifter (likviditeten).

Omséttningstillgangar

Tillgangar som innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och forrad.

Ord- och begreppsforklaringar

Periodisering

Fordelning av kostnader och intdkter pa den redovis-
ningsperiod till vilken de hor.

Resultatrakning

Visar hur férdndringen av det egna kapitalet uppkom-
mit under aret. Det egna kapitalets fordndring kan
dven utldsas av balansrikningen.

RIPS 07

Riktlinjer for pensionsskuldsberdkning, Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR:s) berdkningsmodell
for pensionsforpliktelser.

Skuldséattningsgrad

Ett matt pa hur stora skulderna &r i forhallande till
eget kapital.

Soliditet

Visar det egna kapitalet i férhéllande till de totala till-
gangarna (balansomslutningen). Soliditet anges i pro-
cent. Beskriver den langsiktiga betalningsférmagan.
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SUNNE KOMMUN
Revisorerna Kommunfullméktige

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Sunne kommun, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse och ndmnder och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i Sunne Bostads AB och
Rottneros Park och Triadgard AB under 2019.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivits enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrécklig intern
kontroll och terredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgéar nedan och i
bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vésentligt redogor for
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stidllningen. Vi bedémer att rédkenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att forvaltningsberittelsen innehéller den information som ska
inga enligt lag om kommunal bokforing och redovisning samt god
redovisningssed. Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en
ekonomi 1 balans.

Vi bedomer att arets resultat i stort dr forenligt med fullméktiges mal for
god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Fyra av fem
finansiella mal for 2019 #r uppfyllda. Ett finansiellt mél, resultatmalet,
uppnas inte. Verksamheterna redovisar sammantaget en negativ
budgetavvikelse pa — 14,6 mnkr.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens terrapportering, att verksamhetens
utfall #r forenligt med fullméktiges Svergripande mal for verksamheten.
Under 2019 uppnds 79 procent av indikatorerna som anvénds for att méta
maéluppfyllelse.

Det #r orovickande att verksamheternas nettokostnadsékning 4r hdgre én
okningen av skatteintdkter och generella bidrag. Vi instdimmer i
kommunstyrelsens samlade bedémning att kommunen uppnar en god
ekonomisk hushéllning 2019, men anser att det &r viktigt att
verksamheterna i fortséttningen bedrivs inom den budgetram som
fullméktige faststallt.
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Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen och ndmnderna i allt
viisentligt har bedrivit verksamheten pa ett #indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt med tillrdcklig intern
kontroll.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna samt de enskilda
ledaméterna i dessa némnder beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att de gemensamma némnderna drifts- och servicendmnden
och hjilpmedelsndmnden samt kommunens ledaméter i dessa ndmnder
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.
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Christina Sundkvist Nilsson

Revisionsrapporter har enligt faststillt revisionsreglemente 16pande
overlimnats till kommunfullméktige.

Till revisionsberittelsen hor bilagan “Revisorernas redogorelse for ar
2019”. T den mén de 4r firdiga vid tidpunkten f6r denna revisionsberittelse
bifogas @ven lekmannarevisorernas granskningsrapporter och
revisionsberittelser fran de kommunala foretagen.
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