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Vision for ny kommunstrategi 2014-2025
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Kommunfullmaktiges beslut
Forslaget till vision, 6vergripande mal och kvantitativa mal {6r ny
kommunstrategi, daterat 2014-05-13 antas.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslst 2012-06-18 att tillsétta en fullméktigebered-
ning f6r processen att ta fram en ny kommunstrategi och strategin ska
utformas med ledning av Sunnemodellen. Beredningens uppdrag var att
arbeta med utgdngspunkt frdn nuvarande strategi och redovisad utvérde-
ring, ge forslag pa vision, §vergripande mél, kvantitativa mal samt att
genomfora medborgardialog. Beredningens ledamdter utsags parlamen-
tariskt med en representant fran varje parti med Ida Nilsson (c) som ord-
forande. Ovriga ledamdter har varit Barbro Dolling (FP), Claes Lundgren
(SD), Kari Gjulem (S), Lisa Carlsson (MP), Henrik Frykberg (M), Tellervo
Zetterberg (V). Som tjanstemannastéd utsdgs Anna Blomquist, tillvaxt-
strateg.

Forslag till ny vision och mal presenterades vid kommunfullmé&ktige
2013-11-25. Diér beslutades att den nya kommunstrategin skulle gilla
2014-2025, att arbetet med verksamhets- och handlingsplaner ska ske i
dialog med brukare och medborgare enligt Sunnemodellen. Kommun-
styrelsen har skickat ut forslaget till ny vision pé remiss.

Beslutsunderlag

Inkomna remissvar (15 stycken)

Forslag till vision for ny kommunstrategi 2014-2025

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-04-24, § 46

Forslag till vision for ny kommunstrategi 2014-2025, daterat 2014-04-24
Kommunstyrelsen 2014-05-13, § 53

Forslag till vision for ny kommunstrategi 2014-2012, daterat 2014-05-13

Beslutet skickas till:
Tillvaxtstrateg Anna Blomquist

Utdragsbestyrkare
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Vision for Sunne kommun 2014-2025

Visionen f6r Sunnes kommunstrategi dr framarbetad i bred dialog med kommunens invénare.

Syftet med en kommunstrategi #r att underlétta for véra politiker att fatta beslut, for tjénstemaén att ta fram
planer och genomftra beslut. Den ska ocksé gora det enklare for invanare och de som funderar pé att
flytta till Sunne att veta vad kommunen star for och vill.

I visionen for kommunstrategin beskriver politikerna det Sunne de vill se 2025. Visionen med tillhérande
maél anger féardriktningen och ligger till grund d& verksamhets — och handlingsplaner skapas. Visionen for
kommunstrategin 4r 6vergripande och malen #r ett sétt att kontinuerligt kunna stdimma av att vi &r pa rétt
Vag.

Arbetsgang:

Arbetet med strategin har letts av en fullméktigeberedning. I den har en representant fran alla partier som
finns i kommunfullmaktige i Sunne ingatt.

Beredningen har arbetat efter Sunnemodellen, som bland annat innebér att kommuninvénarna ska
involveras tidigt i utvecklingsarbete. Politiker har triffat invanare och olika grupper och stéllt frigor om
hur de téinker sig Sunne i framtiden. Under arbetets gang har cirka 500 personer varit med. Over 1000
asikter har samlats in och bearbetats. Utifran alla &sikter har beredningen i samverkan med
kommunstyrelse och ledningsgrupp tagit fram en bild av hur Sunne ska se ut 2025.

Nagra begrepp:

Med Sunne avses hela det geografiska omradet Sunne kommun

Med invinare avses barn, unga och vuxna. Inga grupper pekas ut sérskilt i kommunstrategins vision —
den géller alla.

Sunnemodellen #r en modell for samverkan — att i dialog arbeta tillsammans. Modellen innehéller 5
pusselbitar och utgar fran individen — Ménniskan. De &vriga pusselbitarna #r Oppenhet, Medskapande,
Tillit och Bemétande. Sunnemodellen innebér att invanare involveras tidigt i utvecklingsprocesser.

Struktur:

Vision - beskriver essensen av vilket Sunne vi vill se 2025.

Prioriterade omraden — de omraden vi behdver arbeta med for att né visionen. Under varje prioriterat
omréade finns en visionstext som beskriver var vi vill vara och hur vi vill att det ska se ut 1 Sunne 2025.
Overgripande mal - under varje prioriterat omrade finns ett Gvergripande mal-

Kvantitativa mal - de m4l vi beh6ver uppna for att nd visionen och de 6vergripande malen.

SUNNE | VARMLAND
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Arbetsstrategier — de arbetsstrategier vi behéver anvinda oss av for att nd mél och vision.
Verksamhets- och handlingsplaner — kopplas till visionen och innehaller strategier och aktiviteter for
att né vison och mal.

Verksamhets- och handlingsplaner

VISION
Sunne ir platsen dir modet vixer, livet dr enkelt och allting fir mdjligt.

Tillsammans skapar vi ett héllbart Sunne. Vi tar vara pé varandras olikheter och erfarenheter sé att alla
ménniskor kan utvecklas och vixa. Vér historia och kultur bér oss in i framtiden och visar oss nya végar. I
en tillatande milj6 vagar vi prova nytt.

ARBETSSTRATEGIER

For att nd vision och mal ska tre arbetstrategier genomsyra allt arbete som bedrivs och alla beslut som tas
inom kommunen. Dessa arbetsstrategier 4r medskapande, mangfald och tillgdnglighet. De tre
arbetsstrategierna aterfinns i samtliga verksamhets- och handlingsplaner.

Tillgsinglighet innebir att Sunne kommun ska vara tillgénglig for alla oavsett funktionsforméga sévél nér
det géller att f4 kontakt med olika forvaltningar, fysisk miljo, information, vég-, tdg-, flyg- och fibernét
samt sprak.

Medskapande innebir att Sunne kommun lyssnar pa invanarnas sikter och perspektiv och bjuder in
barn, unga, vuxna, foreningar, lokala grupper och foretag att delta i kommunens utveckling och i
skapandet av de tjénster kommunen erbjuder.
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Mangfald innebir att Sunne kommun ska vara en plats dér alla ménniskor far plats oavsett kon, kons-
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell ldggning eller alder.

PRIORITERADE OMRADEN
Fyra omraden som #r sérskilt viktiga att arbeta med for att na visionen har identifierats:

Livskvalitet

Hallbar kommun
Livsléngt ldrande
Néringsliv och arbete

1. LIVSKVALITET
Overgripande mal
I sagolika Sunne ir det nira mellan ménniskor och vi virdesitter och vilkomnar varandras
olikheter

I Sunne finner alla ménniskor sin egen livskvalitet i livets alla skeden. Hir kénner sig ménniskor trygga
och vilkomna. I utsatta livssituationer finns stéd att fa. I Sunne vérdesétter vi varandras olikheter.

Attraktiva boenden finns i hela kommunen. Ménniskor méts i levande milj6er. Fler har upptéckt
fordelarna med hela Sunne som en plats att leva pé.

Sunne centrum #r en attraktiv métesplats som kinnetecknas av det unika dér upplevelser och handel
samspelar. Kommunen underlittar och stottar utveckling som framjar ett gott liv i kommunens alla delar.

Kommunen #r en medskapare ndr invanare och féreningar tar initiativ till stora och smé arrangemang som
ger uppmérksamhet och lockar ménniskor till Sunne. Nya kultursatsningar finns och beréttandet har
funnit nya vigar. Sunne &r ett nav i det svenska och nordiska kulturlivet och influeras och berikas av hela
vérldens kultur.

Sunne ir en del av Viarmland och tar aktivt ansvar i regionens utveckling och attraherar med sitt
virmlidndska landskap och kynne. I omvirldens 6gon &r platsen starkt forknippad med de virden som
ocksé gér Varmland till en omtyckt del av Sverige. Annu fler har upptickt Sunne och Virmland.

Kvantitativa mal

- invénarantalet okar

- fler invanare ar ndjda med och vill rekommendera andra att bo 1 Sunne

- kommunen bedriver tillsammans med invanare och foreningsliv ett synligt arbete som &kar
forstaelse och acceptans for manniskors olikheter

- mdjligheten att finna r#tt bostad oavsett livssituation, alder och behov 6kar

- fler invanare kénner till att det finns stod att fa i svara livssituationer

- idialog med invanare, fastighetsigare och handlare utvecklar kommunen befintliga och skapar
fler attraktiva miljder 1 centrum

- fler invanare ges méjlighet att 14ra kdnna Sunne och Virmlands historia och kultur

- fler utvecklingsprojekt bedrivs i samverkan med invénare, foretag, foreningsliv och lokala grupper



Sida
4(5)

2. HALLBAR KOMMUN
Overgripande mal
I Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi viixer varsamt ur
ekonomisk, social och ekologisk synvinkel.

Sunne vixer med varsamhet och tar hinsyn till globala klimatf6érdndringar, natur- och kulturvérden och
skapar forutsittningar for ett hiilsosamt liv. Arbetet med en ny bro norr om centrala Sunne pagér for att
skapa ett lugnare, tryggare och miljévinligare centrum. Vi anvénder vara resurser pa ett respektfullt sétt -
bade for oss sjidlva och kommande generationer och nér de lokala miljomélen.

Sunne #r en foregangare och i blickfanget nir det giller utveckling och anvéndning av gron effektiv
teknik och skapar en béttre milj6 lokalt, regionalt och globalt.

I samverkan med Virmlands kommuner och Linsstyrelsen i Varmland bidrar Sunne till att de regionala
och nationella miljomalen uppnas.

Sunne kommun &r en attraktiv arbetsgivare och har anstillda med skiftande bakgrunder och erfarenheter
vilket utvecklat véra arbetsmetoder, okat kreativiteten och var konkurrenskraft. Vara anstéllda speglar det
samhdlle vi verkar i. Sunne kommun préglas av jaimstdlldhet och mangfald.

Sunne kommun producerar tjénster av hogsta kvalitet som ménniskor vill ha. Kommunen &r lyhord och
har skapat digitala och mellanménskliga métesplatser. Genom dialog med hjélp av Sunnemodellen tar vi
vara pa alla méanniskors engagemang for platsen dér vi bor och verkar. Individen sitts i centrum och
invanarna bidrar till att utveckla Sunne. Oppenhet, medskapande och ett gott bemdtande skapar tillit.

Kvantitativa mal
- Sunne kommun har ett positivt ekonomiskt resultat
- jamstilldhet och mangfald inom kommunen 6kar
- fler invanare kinner sig delaktiga i kommunens utveckling
- fler tjanster som kommunen erbjuder utvecklas i dialog med invénarna
- Sunne kommun ger service med god kvalitet oavsett alder, social och ekonomisk livssituation
- invénarnas hilsa forbittras bade fysiskt och psykiskt
- Sunne kommun har en fossilfri energianvéndning
- halterna av skadliga kemikalier och luftféroreningar minskar
- en bro norr om Sunne byggs

3. LIVSLANGT LARANDE
Overgripande mal
Sunne 6ppnar upp mot omvirlden genom ett livslingt lirande dér alla har méjlighet att na sin
fulla potential

I Sunne 1dr vi hela livet och i skolan har alla de basta forutséttningarna for att kunna forverkliga sina
livsdrémmar.

Digital teknik har gjort kunskap och utbildning mer tillgénglig i bAde kommunala verksamheter och
samhille. Fler invénare har upptickt att det finns mdjligheter att vidareutbilda sig — pd gymnasium,
yrkeshogskola, folkh6gskola, universitet och pa distans.

Alla elever har méjlighet att utifran sina behov tillgodogora sig undervisning sé att sjélvtilliten och
tryggheten dkar. Barn och ungdomar kommer tidigt i kontakt med entreprendrskap och far trdna och
utveckla sin kreativitet och foretagsamhet.
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Vi utbyter erfarenheter och lir av andra lokalt, nationellt och internationellt. Via EU-projekt far vi stod i
var utveckling bade finansiellt och genom andras erfarenheter.

Kommunen for en dialog med foretagen sé att vara utbildningar matchar néringslivets behov av
kompetens.

Samverkansklimatet mellan de virmlidndska utbildarna dr gott. Ménniskor har olika méjligheter att
utbilda sig hela livet och det 6kar Sunnes och Viarmlands attraktionskraft som en plats att leva, studera,
arbeta och driva foretag pa.

Kvantitativa mal
- alla elever gér ur grundskolan med godkénda betyg
- fler viljer att vidareutbilda sig efter gymnasiet
- fler utbildningar i egen regi matchas med néringslivets efterfragan pa arbetskraft
- elevernas tillgang till och anvindning av digital teknik inom undervisningen 6kar
- fler nationella och internationella utbyten inom samtliga verksamheter

4. NARINGSLIV OCH ARBETE
Overgripande mal ‘
I Sunne finns de biista forutsiittningarna for ett brett niiringsliv och en vixande arbetsmarknad

I Sunne &r det enkelt for foretag att viixa och att etablera sig. Hér dr det mojligt att forverkliga sina idéer
och att fa sin forsta arbetslivserfarenhet. Néringslivets affdrer med utlandet har dkat och fler féretag gor
affdrer med Norge.

God planberedskap for nya etableringar finns. Minst en stérre etablering har valt Sunne innan ar 2020.
Det har gett nya arbetstillfdllen och andra positiva kringeffekter.

Arbetet med en ny bro norr om centrala Sunne &r paborjat for att underlétta bade person- och godstrafik.
Vara tva stora industriomraden pé véstra och ostra sidan av Fryken knyts samman.

Foretagsforeningar och néringslivsenhet skapar spannande métesplatser. Den foretagsamhet och den
initiativrikedom som priglar Sunne &r ett viktigt tillskott for bilden av Virmland som ett framtidslén.
Dialogen mellan kommun och foretag pagér stindigt. Sunne har ett av Sveriges basta foretagsklimat.

Det 4r litt att ta sig till, frdn och inom Varmland oavsett arbetspendling eller resor pa fritiden. Fibernétet
r utbyggt i hela kommunen. Invanare och foretag i alla kommunens delar kan enkelt ta kontakt med
omvérlden via internet.

Kvantitativa mal
- VAg-, tag-, flyg- och fibernitet forbittras
- forutsittningarna for tillvaxt i befintliga foretag dkar
- antalet foretag i Sunne 6kar
- fler unga fér jobb i Sunne
- den totala turistomséttningen i Sunne dkar
- Sunne har ett av Sveriges bista foretagsklimat




