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1. Inledning

1.1 Bakgrund och uppdrag

Bildningsutskottet gav skolchefen i uppdrag att utreda en eventuell avveckling av forskolan
och grundskolan pa Klattenskolan. Utredningen innehaller en risk- och konsekvensanalys.

Ar 2012 respektive 2018 genomfordes utredningar rorande skolorganisationen i kommunen.
Utredningarna skulle visa pd mojlig skolstruktur och organisation. Bdda utredningarna hade
med alternativet att avveckla Klattenskolan.

Kommunstyrelsen 2024-04-11 beslutade foresld kommunfullméktige att Klattenskolan F-6
avvecklas frdn och med hostterminen 2024 samt att fritidsverksamheten 6vergar till
pedagogisk omsorg for skolbarn.

Arendet aterremitterades av kommunfullméktige 2024-04-22 for att utreda en forskola, F-3
skola och fritidshem vid Klédttenskolan med bland annat ekonomisk konsekvensanalys.

2. Utgangspunkter, skolans uppdrag

I forskoleklass och grundskolan rader skolplikt for eleverna. Med denna och évrig lagstiftning
inom skolomréadet foljer réattigheter for barn och elever som larare, rektorer och
huvudmannen ska sdkerstélla. Skolan ar den plats dar ansvar ska fullfoljas.

Av laroplanen for grundskolan framgar att skolans uppdrag ar att framja larande dér
individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Vidare att skolan ska
féormedla och forankra grundldggande varden och frémja elevernas larande for att ddrigenom
forbereda dem for att leva och verka i samhallet. Skolan ska &ven verka for

jamstélldhet. Skolan ska ocksa genom en varierad och balanserad sammanséttning av innehall
och arbetsformer frdmja elevernas harmoniska utveckling.

Det finns dven ett direkt statligt uppdrag till rektorerna. Det innebéar att huvudmannen har ett
sarskilt ansvar for att sdkerstédlla rektorernas forutsattningar att hantera det statliga
uppdraget.

Inom skolan finns personal, ledning i form av rektor, lokaler och processer. Det dr dessa som
barn och elever moter i sin vardag och som utgor den primdra grunden for att tillgodose
elevernas rattigheter. Det &r hir som elevernas kunskaper utvecklas och skapar resultat som
kan f6ljas upp och varderas. Huvudmannens ansvar dr i detta sammanhang att skapa
forutsattningar.

3. Klattens forskola och skola nulage

Klattenskolan ligger ca 15 km norr om Sunne titort. Inom skolans véaggar finns forskola,
forskoleklass, grundskola till och med ak 6 samt fritidshem. Sedan hostterminen 2018 da
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sprikvalet blev obligatoriskt fr&n &k 6 har skolan inte haft elever i 8k 6. Aven fore 2018 valde
vissa vardnadshavare boende i Bjdlverud skola i Torsby fran ak 6, da Frykenskolan dr en 6 — 9
skola. Innevarande lasdr har skolan inte elever i 4k 5 och 6. Anledningen till detta dr att
vardnadshavare har valt att placera sina barn pé andra skolor. Aven vardnadshavare till barn
i forskolan valjer att placera barnen pa annan forskola.

3.1 Forskola

Nedanstdende tabell visar placering i forskola for barn fodda inom Klattenskolans
upptagningsomrade. Vad géller barn fédda 2023 har alla &nnu inte borjat i forskola, men
hittills har vdrdnadshavare till fem barn valt Klattens forskola och tva valt forskola i Sunne
tatort. I ovrigt finns ingen ko till Klattens forskola.

Antal placerade barn april 2024

Forskola/Fodelsedr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Klattens forskola 4 3 4 2 3 5
Forskola i Sunne tatort 1 1 2
Forskola i annan kommun 2 1

Ingen forskola 0 0 0 0 0

Summa barn inom
upptagningsomradet

3.2 Skola F - 6 samt fritidshem
Nedanstdende tabell visar antal elever per arskurs i april 2024.

Antal elever april 2024
Arskurs F 1 2 3 4 5 6 Totalt
Elever 3 6 3 3 4 0 0 19
Fritidshem 9 6 9 1 0 0 0 11
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3.3 Kostnader
Nedanstdende tabeller visar forskolans respektive skolans kostnader innevarande 1dsar.

Kostnader forskolan ldsdret 2023/24

Kostnad per barn Klidttens forskola Genomsnitt kommunen
Personal 125917 114 883
Lokaler 22 208 22093

Ovrigt 5253 6201

Totalt* 153 379 143177

*inkl. gemensamma 6vergripande kostnader

Kostnader skola och fritidshem ldsdret 2023/24

Kostnad per elev grundskola f-6 inkl. Klittens skola Genomsnitt kommunen

fritidshem

Personal 142 379 98 266
Lokaler 31203 15427
Ovrigt 13 581 9 206
Totalt* 187 163 122 899

*inkl. gemensamma 6vergripande kostnader
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3.4 Investeringshehov
Sunne fastighet AB bedémde i februari 2024 f6ljande investeringsbehov for Klattenskolan.
Vissa investeringskostnader ar uppskattade av ledningsgruppen och andra ar forankrade i
offerter fran entreprendorer.

Akuta underhdallsbehov Kostnad
Brandlarm inkl. central och omdragning el rérande brandlarmet 350 000*
Ventilation (utbyte samtliga aggregat samt ny VS till anldggning) 1 500 000
Utdémd barack (rivning och viss nybyggnation i samband med 1 000 000
detta)

Summa 2850000

*ger en ok anldggning med vissa avsteg frdn optimal. En optimal anlaggning dr ndrmare 1 mkr

Storre underhall Kostnad
Byte belysning i lokalerna 500 000
Golv idrottshall 500 000
Uppdatering el i fastigheten 500 000
Ytskikt 100 000
Kok Funktionellt
Fasad/tak Inget behov
Fonster Inget behov
Summa 1 600 000
Total investering i fastigheten 4 450 000

4. Barn- och elevutveckling

For att prognosticera elevutvecklingen for en F-3 organisation vid Klattenskolan kan tva olika
scenarier vara gangbara. Det forsta scenariot utgar fran hur vardnadshavare historiskt valt
skola for sina barn. Det andra scenariot utgar fran hur vdrdnadshavare valt att placera sina
barn i forskolan. Bdda scenarierna kan vara troliga dven langre fram &n sex lasar, hansyn
tagen till befolkningsprognosen nedan.

De elever som tidigare lasar valt annan skola har till stérsta delen valt Skaggebergsskolan.
Négra elever boende i Bjdlverud har valt skolor i Torsby kommun. Nagon enstaka elev har valt
friskola.

4.1 Antal fodda inom upptagningsomradet samt befolkningsprognos 2024 -
2032

Nedanstdende tabell och diagram visar antal barn fédda 2011 — 2024 (till och med 2024-04-26).
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

11 8 5 4 7 7 6 5 6 5 2 3 7 2

Antal fodda 2011 - 2024 inom upptagningsomradet

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utifran befolkningsprognos gjord av Statisticon kommer antal barn 0-5 ar vara i princip
oforandrat till och med ar 2032.

Befolkningsprognos 2024 - 2032
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Ovanstdende innebér att man kan anta att Klattens forskola kommer att ha mellan 13 och 17
placerade barn fram till 2032. Detta innebdr att elevantalet vid Klattenskolan F-3 foljer samma
utveckling.

4.2 Elevutveckling F - 3

Den forsta tabellen visar hur vardnadshavare har valt skola for sina barn innevarande 14sar.
Antal elever i relation till antal barn i upptagningsomradet stdimmer i princip med hur det sett
ut de senaste fem aren.

Skolval utifran upptagningsomrdde Klittenskolan april 2024

Skola/Ak F 1 2 3 4 5 6
Klattenskolan 3 6 3 3 4 0 0
Skaggebergsskolan 1 1 1 6 5
Ostra skolan 1 1 5
Torsby 1 2 1 1 1
Friskolor 1

Totalt inom

upptagningsomradet 5 7 7 4 5 8 1
Andel annat val 40% 14% 37% 25% 20%  100% 100%

Om vardnadshavare dven framgent véljer pa samma sétt som innevarande lasar, kommer
antal elever pa Klattenskolan F-3 de ndrmaste sex lasaren att pendla mellan 11 och 17 elever.

Elevutveckling utifran nuvarande skolval och ovanstdende

Lasar/Ak F 1 2 3 Totalt
2024/25 4 3 6 3 16
2025/26 4 4 3 6 17
2026/27 4 4 4 3 15
2027/28 1 4 4 4 13
2028/29 2 1 4 4 11
2029/30 5 2 1 4 12
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Scenario tva utgar frdn hur vdrdnadshavare valt att placera sina barn i férskolan.
Nedanstdende tabell visar elevutveckling utifrdn antal barn pa Klattens forskola fodda 2018 till
2023. Elevantalet pendlar i detta scenario mellan 12 och 16 elever.

Elevutveckling utifran placerade barn fodda 2018 — 2023 i Klittens forskola

Lasar/Ak F 1 2 3 Totalt
2024/25 4 3 6 3 16
2025/26 3 4 3 6 16
2026/27 4 3 4 3 14
2027/28 2 4 3 4 13
2028/29 3 2 4 3 12
2029/30 5 3 2 4 14

5. Risk- och konsekvensanalys

Nedanstdende risk- och konsekvensanalys inleds med de olika skolformerna och olika faktorer
som har betydelse for sdvél barn och elever som organisationen i stort. Avsnittet avslutas med
en sammanfattande slutsats.

5.1 Barnomsorg; Forskola och fritidshem

5.1.1 Forskola

Klattens forskola bestar av en avdelning med idag 18 barn. Férskolan samarbetar med skolans
fritidshem vad galler den dagliga 6ppning och stingningen av verksamheterna. Detta mojliggor
en hogre bemanning de tider pa dagen da det ar som flest barn i verksamheten.

En avdelning bor ha 19 barn for att ekonomiskt sett bara tre heltidstjanster. Da forskolans
personal behover tacka 10,5 timmar per dag behover Klattens forskola minst 2,8 tjdnst. Detta
for att garantera sdkerheten och omsorgen kring barnen samt ge mdéjlighet till battre
arbetsmiljo.

5.1.2 Fritidshem

Klattenskolans fritidshem bestar av en avdelning med idag 11 barn. Man samverkar med
forskolan vad galler 6ppning och stdngning. Fritidspersonal behover finnas mellan kl. 07.00 till
16.30, vissa dagar fran 06.00 och vissa dagar till 18.00. Detta innebdar att det behdvs tva tjdnster
med relativt 1ag tjanstgoringsgrad, vilket ar svart att rekrytera. I praktiken bemannas darmed
fritidshemmet med 1,5 tjanst.
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5.2 Skola F-3

Om mellanstadiet vid Klattenskolan avvecklas kommer eleverna i drskurs 4-6 att ha
Skaggebergsskolan som placeringsskola. Andra skolor kan komma ifraga utifran
vardnadshavare val av skola.

Forskoleklassen dr en egen skolform med sérskilt avsnitt i laroplanen. Vid flera av de mindre
skolorna i kommunen organiseras férskoleklassen tillsammans med &rskurs 1, ibland dven
med bade 8k 1 och 2 utifrédn antal elever.

Elevantalet pa lagstadiet, &rskurs 1 — 3 de kommande lasaren &r mellan 2 och 6 elever per
arskurs. Aven om elevantalet dr 1agt ar det inte rimligt att placera alla elever i en Kklass. Siledes
kommer det att behdvas minst tvd klasser vid skolan.

5.3 Skolskjuts och transporter

Kommunens organisering av skolskjuts utgar fran att transporttiden for barnen ar rimlig och
resorna trygga. Vad géller eleverna som idag gar pad Klattenskolan &ker nio elever med
skolskjuts. Tiden i bussen varierar utifrdn var man bor.

De som idag &ker skolskjuts till Klattenskolan kommer bade norr- och séderifran da
upptagningsomradet stracker sig fran Bjdlverud till Spelnds. Vid en avveckling av
mellanstadiet vid Klattenskolan kommer alla elever i 4k 4-6 inom upptagningsomradet behéva
skolskjuts till tatorten.

Elever i arskurs 3 kommer att ha sin sldjdundervisning pa Skaggebergsskolan och for detta
behovs transport.

5.4 Styrning och ledning

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en
rektor. Rektor far uppdra at en anstdlld att fullgéra enskilda ledningsuppgifter samt besluta i
vissa drenden. En skolenhet kan besté av flera byggnader med visst avstdnd mellan
byggnaderna. En skolenhet kan bara ha en rektor men en rektor kan vara rektor for flera
skolenheter. En viktig forutsidttning for rektor i att leda och utveckla verksamheten ar att
enheterna har en kritisk massa i form av antal larare och personal. Det innebdr att det behdver
vara tillrackligt med medarbetare for att kunna leda teamarbete och kollegialt ldrande.

En rektor behover folja upp resultaten och hur undervisningen bedrivs samt att lararna har de
forutsattningar som kravs for att eleverna ska fa den utbildning de har ratt till och moéjligheten
att utvecklas sa langt som mojligt. Det kraver att rektor har forutsdttningar att bedriva ett
aktivt pedagogiskt ledarskap pa de skolor dér de ar ansvariga.

Revisorernas granskning (2023) av grundskolans styrning och ledning lyfter utmaningar for
rektorerna att kontinuerligt halla sig uppdaterade i handelseutvecklingen vid flera separata
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skolenheter samtidigt. De rekommenderade kommunen att se 6ver grundskolans nuvarande
rektorsomraden och dvervaga att reducera antalet skolenheter per rektor.

5.5 Larare och ovrig personal

5.5.1 Tjanster utifran timplan och skolorganisation
Oavsett storlek pa skola eller elevantal i drskurserna har eleverna enligt skollagen en
garanterad undervisningstid i de olika &mnena.

Pa Klattenskolan organiseras arskurserna i antingen B- eller C-form. Klassindelningen gors
utifran antal elever per arskurs, vilket kan innebéra att eleverna i vissa drskurser byter klass
under 1ag- och mellanstadiet.

Lasaret 2023/24 ar Klattenskolans organiserade i tva klasser. Forskoleklass — ak 2 och &k 3 - 4.
Utifran timplanen behévs sammanlagt minst 2,4 tjdnst for att eleverna ska fa sin garanterade
undervisningstid.

Vid en eventuell omvandling frén F - 6 till en F - 3 organisation, behdver skolan fortsatt
organiseras i tva klasser i syfte att tillgodose och sdkra elevernas garanterade
undervisningstid. Undervisningen i slojd kommer i detta scenario organiseras tillsammans
med arskurs 3 pa Skaggebergsskolan. Paverkan pa antal larartjansterna ar diarmed marginell
och uppskattas till 10 — 15% mindre an idag.

5.5.2 Elevhilsa

Sundsviks rektorsomrade, dir Klattenskolan ingar, har ett elevhilsoteam bestdende av
skolskoterska, kurator och specialpedagog. Oavsett antal elever har eleverna ratt till elevhélsa.

5.6 Information och delaktighet

En eventuell avveckling av mellanstadiet pa Klattenskolan paverkar bdde barn och vuxna. Det
ar darfor viktigt att 6vergdngen mellan ladgstadiet pa Klattenskolan och mellanstadiet pa
placeringsskolan Skdggebergsskolan eller annan vald skola prédglas av transparens och
delaktighet. Barns och forédldrars synpunkter och oro behéver fangas upp och tas pa allvar.
Kéanslan av delaktighet padverkas dven av valfrihet och vilka alternativ som erbjuds och att
dessa upplevs som rimliga.

Barnen behover aven forberedas genom bland annat att besdka sin nya skola, se klassrummen,
traffa nya klasskamrater samt ldrare och évrig personal. Aven virdnadshavare behover ges
mojlighet att besoka den nya skolan och tréffa personalen. Vuxnas forhallningssétt och
formaga att stodja barnen ar avgérande for hur barnen kommer att uppleva férdndringen.

Vid en eventuell avveckling av mellanstadiet pa Klattenskolan kommer en
kommunikationsplan att tas fram med syfte att skapa trygghet och forutsdgbarhet for bade
barn och vdrdnadshavare.
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6. Ekonomiska konsekvenser
Nedan anges berdknad besparing om mellanstadiet pa Klattenskolan avvecklas. Besparingen
bestar av 10% minskad larartjanst.

Kostnaderna per elev varierar stort mellan skolor och visar pa konsekvenserna av
svarigheterna for rektor att organisera och omfordela resurser utifran elevernas behov. En
liten enhet kan inte bara kostnader som uppstar vid bara en liten variation i elevgruppernas
behov. Generellt sett utifran laroplan och timplan samt budget behovs ett underlag av minst
100 elever for att kunna omfordela inom enheten pa ett ndgot sa nar effektivt sétt och med en
beredskap for ett mindre antal elever i behov av sarskilt stéd. Inom Solbacka och Sundsviks
rektorsomraden sker viss omfordelning mellan enheterna, detta ar dock svart att genomfora
under laséret, vilket resulterar i budgetunderskott.

Berdknad kostnad/besparing om skolan omvandlas till en F - 3 skola

Personal- Kost- Lokaler Transport  Summering
kostnad personal
Klattenskolan F - 3
inklusive 2473716 592 777
fritidshem 460000
Forskola Klatten 1803 471 332 872
Idrottshall (SB) 228 358
Transport slojd 300 000
Totalt kostnader 4277187 460 000 1154 007 300 000 6191 194
Besparing om
mellanstadiet 58 897 58 897
avvecklas

7. Sammanfattande slutsats

En avveckling av mellanstadiet pa Klattenskolan medfoér konsekvenser for barn, elever,
personal och vdrdnadshavare.

Mojligheterna till stimulans och utveckling for eleverna skulle 6ka om de gick pa storre skolor,
dar undervisningen sker dldershomogent i A-form och déar kontaktytorna ar storre. Detta
skulle ocksa 6ka elevernas mojligheter att knyta kontakter med fler i samma arskurs men
ocksa yngre och aldre elever. Vid en liten F — 3 skola begrédnsas elevernas majligheter till att
interagera med &dldre barn, vilket innebar en begransning i barnens sociala utveckling jamfort
med nuvarande skolstruktur.
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Den ekonomiska besparingen for kommunen skulle vara marginell och ingen 6kad effektivitet
i resursanvdndandet skulle uppnas.

Om skolan skulle omvandlas till F- 3 skola med elever i prognosticerad omfattning, kvarstar
kommunens ansvar for att skapa likvdrdighet i undervisningen och dess forutsattningar. Detta
innebar fortsatt de hdr angivna kostnaderna tillsammans med de kostnader for de
investeringsbehov som finns i ndrtid. De sammanlagda kostnaderna paverkar Larande och
utbildnings budget och investeringsbudget.
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